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WPROWADZENIE

Niniejszy raport stanowi wyjscie z diagnozy wejsciowej 2025, przygotowanej w ramach
zadania dotyczacego diagnozy potrzeb pracodawcéw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji

i umiejetnosci pracownikdw w ramach tzw. tréjkata wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca w
branzy mody.

Raport wyjscia jest bezposrednig kontynuacjg raportu wejscia 2025. W raporcie wejscia
okreslono podstawy organizacyjne i metodologiczne badania, przygotowano narzedzia
badawcze oraz dokonano identyfikacji srodowiska edukacyjnego, obejmujacego placowki
ksztatcgce w zawodzie technik przemystu mody oraz uczelnie wyzsze prowadzgce ksztatcenie
w obszarach powigzanych z branzg mody. Raport wyjscia prezentuje natomiast wyniki
przeprowadzonych badan, ich interpretacje oraz rekomendacje dla dalszych dziatan
Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody, szkét, uczelnii pracodawcow.

Gtéwnym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikdw diagnozy dotyczacej
potrzeb pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw oraz wskazanie,
w jaki sposob wspodtpraca pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami wyzszymi i
pracodawcami moze wspierac lepsze przygotowanie kadr dla branzy mody.

Branza mody jest sektorem wymagajgcym tgczenia kompetencji praktycznych, technicznych,
organizacyjnych, cyfrowych i spotecznych. Pracodawcy oczekujg od pracownikow nie tylko
przygotowania zawodowego zwigzanego z projektowaniem, konstrukcjg, technologig odziezy,
szyciem, kontrolg jakosci czy obstugg klienta, lecz takze samodzielnosci, odpowiedzialnosci,
terminowosci, komunikatywnosci oraz gotowosci do uczenia sie nowych rozwigzan.
Szczegblnego znaczenia nabierajg rowniez kompetencje zwigzane z cyfryzacjg, e-commerce,
zréwnowazong modg, gospodarka obiegu zamknietego oraz wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w procesach projektowania, produkcji i sprzedazy.

W tym kontekscie istotna staje sie wspotpraca w ramach trojkata wiedzy: szkota — uczelnia —
pracodawca. Szkoty zawodowe odpowiadajg za przygotowanie praktyczne uczniow i
rozwijanie podstawowych kwalifikacji zawodowych. Uczelnie wyzsze mogg wspierac rozwdj
kompetencji projektowych, technologicznych, badawczych i innowacyjnych. Pracodawcy
natomiast dostarczajg wiedzy o realnych wymaganiach rynku pracy, aktualnych procesach
zawodowych oraz oczekiwanych standardach jakosci i organizacji pracy.

Raport wyjscia koncentruje sie na analizie wynikdw badan dotyczacych postrzegania
szkolnictwa zawodowego, szans zatrudnienia absolwentéw, wiedzy stron wspdtpracy o rynku
pracy i systemie edukacji, zakresu oraz czestotliwosci wspodtpracy, korzysci i barier we
wspotpracy, a takze obszarow wymagajacych dalszego rozwoju. Szczegdlna uwaga zostata
poswiecona temu, jakie kwalifikacje i umiejetnosci sg uznawane za kluczowe z perspektywy
pracodawcéw oraz jakie dziatania moga zwiekszyé dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
branzy.
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Wyniki przedstawione w raporcie mogg zosta¢ wykorzystane do planowania dziatan
Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody, w szczegdlnosci w zakresie rozwijania oferty
szkoleniowej, wspierania wspotpracy szkét z pracodawcami, wzmacniania wspotpracy szkot
z uczelniami, organizacji praktyk i stazy, aktualizacji programéw ksztatcenia oraz budowania
systemowych mechanizmdéw wymiany wiedzy pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy.

Opracowanie ma charakter praktyczny i wdrozeniowy. Jego celem nie jest wytgcznie opisanie
wynikéw badan, lecz przede wszystkim wskazanie kierunkéw dziatan, ktdre mogg przyczynié
sie do skuteczniejszego przygotowania pracownikéw dla branzy mody oraz do rozwoju
trwatej wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami.
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1. Cel i zakres raportu wyjscia z diagnozy wejsciowej 2025

1.1. Charakter raportu wyjscia

Niniejszy raport ma charakter wynikowy i rekomendacyjny. Stanowi kontynuacje raportu
wejscia 2025, w ktérym okreslono podstawy metodologiczne badania, przygotowano
narzedzia badawcze oraz zidentyfikowano srodowisko edukacyjne zwigzane z branzg mody,
obejmujace placdwki ksztatcgce w zawodzie technik przemystu mody oraz uczelnie wyzsze
prowadzgce ksztatcenie w obszarach powigzanych z moda.

Raport wyjscia nie powiela szczegétowej metodologii opisanej w raporcie wejscia, lecz
wykorzystuje jg jako punkt odniesienia do przedstawienia wynikéw badan, ich interpretacji
oraz rekomendacji praktycznych. Oznacza to, ze dokument koncentruje sie przede wszystkim
na odpowiedzi na pytanie, jakie potrzeby pracodawcédw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikdéw zostaty zidentyfikowane oraz jakie dziatania powinny zostaé podjete, aby lepiej
dopasowac ksztatcenie do wymagan rynku pracy w branzy mody.

Raport wyjscia nalezy traktowac jako etap aplikacyjny diagnozy. Jego zadaniem jest
przetozenie wynikdw badania na konkretne wnioski i rekomendacje dla Innowacyjnego
Branzowego Centrum Mody, szkot zawodowych, uczelni wyzszych oraz pracodawcow.
Dokument wskazuje, ktére obszary wspotpracy w ramach tréjkata wiedzy wymagaja
wzmochienia, jakie kompetencje sg szczegdlnie istotne z perspektywy pracodawcédw oraz
jakie rozwigzania mogg wspiera¢ rozwdj kadr dla branzy mody.

1.2. Cel gtéwny raportu

Celem gtéwnym raportu wyjscia jest przedstawienie wynikéw diagnozy potrzeb
pracodawcow w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw oraz
sformutowanie rekomendacji dotyczgcych rozwoju wspotpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami wyzszymi i pracodawcami w branzy mody.

Cel ten wynika bezposrednio z zatozen raportu wejscia 2025, w ktérym przygotowano
metodologie, narzedzia badawcze oraz rozpoznano srodowisko szkét i uczelni powigzanych
z branzg mody. Raport wyjscia stanowi odpowiedz na ten etap przygotowawczy i pokazuje,
jakie wnioski ptyng z przeprowadzonych badan oraz w jaki sposéb mogg one zostac
wykorzystane w praktyce.

1.3. Cele szczegétowe raportu
Cele szczegdtowe raportu obejmuja:

1. przedstawienie wynikéw badan dotyczgcych postrzegania szkolnictwa zawodowego
w branzy mody przez szkoty, uczelnie i pracodawcow;

2. ocene szans zatrudnienia absolwentéw szkét zawodowych ksztatcgcych w obszarze
mody;

3. analize poziomu wiedzy stron wspotpracy o rynku pracy, szkolnictwie zawodowym
i szkolnictwie wyzszym;
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4. okreslenie zakresu, charakteru i czestotliwosci wspdtpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami i pracodawcami;

5. identyfikacje powoddéw podejmowania wspotpracy przez pracodawcéw ze szkotami
zawodowymi;

6. okreslenie korzysci wynikajgcych ze wspotpracy w ramach tréjkata wiedzy;
7. rozpoznanie barier i trudnosci ograniczajgcych skutecznosé wspotpracy;

8. wskazanie obszaréow, w ktorych szkoty, uczelnie i pracodawcy chcieliby rozwijac
wspotprace w przysztosci;

9. okreslenie kluczowych potrzeb pracodawcédw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikdéw;

10. sformutowanie rekomendacji dla BCU Moda, szkét zawodowych, uczelni wyzszych
i pracodawcow.

1.4. Zakres merytoryczny raportu

Zakres merytoryczny raportu obejmuje analize wynikéw badan dotyczacych wspdtpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami i pracodawcami w branzy mody. Szczegdlng
uwage poswiecono tym zagadnieniom, ktére majg bezposredni wptyw na przygotowanie
pracownikéw do potrzeb rynku pracy.

Raport obejmuje nastepujgce obszary tematyczne:
1. postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy mody;
2. szanse zatrudnienia absolwentow szkét zawodowych;
3. poziom wiedzy stron wspdtpracy o rynku pracy i systemie edukacji;
4. wspotprace szkdt zawodowych z pracodawcami;
5. wspotprace szkét zawodowych z uczelniami;
6. motywacje pracodawcéw do podejmowania wspotpracy;
7. korzysci wynikajgce ze wspodtpracy;
8. trudnoscii bariery we wspotpracy;
9. zainteresowanie dalszym rozwojem wspodtpracy;
10. potrzeby kompetencyjne pracodawcow;
11. rekomendacje wdrozeniowe dla podmiotéw tworzacych tréjkat wiedzy.

Zakres raportu zostat zaplanowany w taki sposéb, aby nie ograniczac sie wytacznie do
prezentacji danych, lecz prowadzi¢ do praktycznych wnioskow mozliwych do wykorzystania
przy planowaniu dziatan edukacyjnych, szkoleniowych, doradczych i organizacyjnych BCU
Moda.
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1.5. Powigzanie raportu wyjscia z raportem wejscia 2025

Raport wyjscia pozostaje bezposrednio powigzany z raportem wejscia 2025. Raport wejscia
petnit funkcje przygotowawczg i organizacyjng. Okreslono w nim metodologie badan, opisano
metody, techniki i narzedzia badawcze oraz przygotowano wykazy szkét i uczelni istotnych dla
diagnozy w branzy mody.

Raport wyjscia wykorzystuje te elementy jako podstawe do przedstawienia wynikdw badan
oraz sformutowania rekomendacji. Oznacza to, ze oba dokumenty nalezy traktowacé jako
wzajemnie powigzane czesci tego samego procesu diagnostycznego.

Relacje pomiedzy raportem wejscia i raportem wyjscia mozna ujac nastepujaco:
1. raport wejscia okresla, jak badanie zostato przygotowane;
2. raport wyjscia pokazuje, jakie wyniki uzyskano;
3. raport wejscia wskazuje narzedzia i Srodowisko badawcze;
4. raport wyjscia interpretuje odpowiedzi respondentéw;
5. raport wejscia tworzy podstawe organizacyjng;
6. raport wyjscia formutuje wnioski i rekomendacje do dalszych dziatan.

Takie powigzanie pozwala zachowac ciggtos¢ pomiedzy etapem przygotowawczym a etapem
wynikowym. Dzieki temu raport wyjscia nie jest odrebnym, oderwanym opracowaniem, lecz
logiczng kontynuacja diagnozy wejsciowej 2025.

1.6. Adresaci raportu

Raport wyjscia jest skierowany przede wszystkim do podmiotdw zaangazowanych w rozwdj
kompetencji zawodowych w branzy mody. Do gtdwnych adresatdw opracowania naleza:

1. Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda;

2. szkoty zawodowe i technika ksztatcgce w zawodach zwigzanych z branzg mody;

3. uczelnie wyzsze prowadzace ksztatcenie w obszarach powigzanych z modg;

4. pracodawcy dziatajgcy w branzy mody;

5. instytucje wspierajgce rozwdj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego;

6. osoby odpowiedzialne za planowanie oferty edukacyjnej, szkoleniowej i doradczej;

7. nauczyciele przedmiotdw zawodowych, doradcy zawodowi i kadra zarzadzajaca
placowkami edukacyjnymi.

Whioski i rekomendacje przedstawione w raporcie mogg by¢ wykorzystywane zaréwno na
poziomie strategicznym, jak i operacyjnym. Mogg wspieraé planowanie szkolen,
konsultowanie programodw ksztatcenia, organizacje praktyk i stazy, budowanie partnerstw
z pracodawcami, rozwdj wspotpracy z uczelniami oraz projektowanie dziatarn BCU Moda
odpowiadajgcych na realne potrzeby rynku pracy.

i * 8
/\‘ gﬁ:"{lOWY Rzeczpospolita Sf'“ﬂ:?c’véa?: pe r'ziz F 0
— Polska ¢ EUTOPESKa -
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *



1.7. Zaktadany rezultat raportu

Zaktadanym rezultatem raportu wyjscia jest przygotowanie uporzadkowanego zestawu
wynikéw, wnioskéw i rekomendaciji, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do dalszego rozwijania
wspotpracy w ramach tréjkata wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca.

Raport ma umozliwic:

1.

lepsze zrozumienie oczekiwan pracodawcow wobec kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikow;

identyfikacje obszaréw, w ktérych wystepujg luki kompetencyjne;

okreslenie barier utrudniajgcych wspoétprace szkét, uczelni i pracodawcow;

wskazanie dziatart wzmacniajgcych praktyczne przygotowanie uczniéw i absolwentow;
zaplanowanie dziatarn BCU Moda odpowiadajacych na potrzeby branzy;

rozwijanie bardziej trwatych, systemowych i efektywnych form wspdétpracy pomiedzy
edukacjg a rynkiem pracy.

W tym ujeciu raport wyjscia stanowi narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji oraz
planowanie dziatah rozwojowych w branzy mody.
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2. Organizacja badan i charakterystyka respondentéw

2.1. Zatozenia badania wtasciwego

Badanie wtasciwe zostato przeprowadzone jako etap wynikowy diagnozy potrzeb
pracodawcéw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw w branzy
mody. Stanowito ono kontynuacje dziatan opisanych w raporcie wejscia 2025, w ktérym
okreslono metodologie badan, przygotowano narzedzia badawcze oraz zidentyfikowano
srodowisko edukacyjne zwigzane z branzg mody.

Celem badania wtasciwego byto pozyskanie opinii przedstawicieli trzech kluczowych grup
tworzacych tzw. tréjkat wiedzy: szkét zawodowych, uczelni wyzszych oraz pracodawcow.
Przyjeto zatozenie, ze dopiero zestawienie tych trzech perspektyw pozwala rzetelnie okresli¢,
jakie kwalifikacje i umiejetnosci sg obecnie istotne dla pracodawcéw oraz jakie warunki
wspotpracy moga sprzyjac lepszemu przygotowaniu kadr dla branzy mody.

Badanie miato charakter diagnostyczny i praktyczny. Nie ograniczato sie wytgcznie do
zebrania opinii respondentéw, ale stuzyto rozpoznaniu realnych uwarunkowan wspétpracy
pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy. Szczegdlng uwage zwrdcono na te elementy, ktére majg
bezposrednie znaczenie dla jakosci przygotowania absolwentdw do pracy, takie jak
praktyczna nauka zawodu, wspdtpraca szkét z firmami, zaangazowanie uczelni, organizacja
praktyk i stazy, znajomo$¢ potrzeb rynku pracy oraz gotowosé stron do dalszego rozwijania
wspotpracy.

Badanie zostato ukierunkowane na zebranie danych mozliwych do wykorzystania w
dziataniach Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, w szczegdlnosci w zakresie
planowania oferty szkoleniowej, wspierania wspoétpracy szkot i uczelni z pracodawcami,
rozwijania doradztwa zawodowego oraz wzmacniania praktycznego wymiaru ksztafcenia
w branzy mody.

2.2. Grupy respondentow objete badaniem

W badaniu uczestniczyty trzy grupy respondentéw, odpowiadajgce trzem srodowiskom
tworzacym trojkat wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca. Dobér tych grup wynikat
bezposrednio z celu diagnozy, ktérym byto rozpoznanie potrzeb pracodawcdéw oraz ocena
wspotpracy edukacji z rynkiem pracy w branzy mody.

Pierwszg grupe stanowili przedstawiciele szkét zawodowych i technikéw prowadzacych
ksztatcenie w zawodach zwigzanych z branzg mody. Byty to osoby posiadajgce wiedze na
temat organizacji ksztatcenia zawodowego, praktycznej nauki zawodu, wspotpracy z
pracodawcami oraz przygotowania ucznidéw do wejscia na rynek pracy. Do tej grupy nalezeli
m.in. dyrektorzy szkét, kierownicy ksztatcenia praktycznego, nauczyciele przedmiotéow
zawodowych oraz osoby odpowiedzialne za doradztwo zawodowe.

Drugg grupe stanowili pracodawcy dziatajgcy w branzy mody. Byli to przedstawiciele
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarach takich jak produkcja odziezy, projektowanie,
ustugi odziezowe, sprzedaz, dystrybucja, e-commerce, kontrola jakosci oraz inne dziatania
powigzane z sektorem mody. Udziat tej grupy byt kluczowy, poniewaz to pracodawcy
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bezposrednio formutujg oczekiwania wobec kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw oraz
oceniajg przygotowanie absolwentéw do pracy.

Trzecig grupe stanowili przedstawiciele uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie

w obszarach zwigzanych z modg, projektowaniem, wzornictwem, technologig odziezy,
tekstyliami, stylizacjg, zarzadzaniem produktem modowym lub marketingiem mody. Uczelnie
petnig istotng role w rozwijaniu kompetencji projektowych, technologicznych, badawczych

i innowacyjnych, dlatego ich perspektywa byta wazna dla oceny mozliwosci budowania
ciggtych $ciezek ksztatcenia: od szkoty zawodowej, przez szkolnictwo wyzsze, po rynek pracy.

W badaniu uzyskano odpowiedzi od:
1. 15respondentdw reprezentujgcych szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego;
2. 14 respondentéw reprezentujgcych pracodawcédw dziatajgcych w branzy mody;
3. 12respondentdéw reprezentujacych uczelnie wyzsze.

Z uwagi na celowy dobdr respondentdéw oraz charakter diagnozy badanie nalezy traktowaé
jako badanie diagnostyczne, eksploracyjne i eksperckie. Respondenci reprezentowali trzy
kluczowe Srodowiska tworzgce tzw. trojkat wiedzy: szkoty zawodowe, uczelnie wyzsze oraz
pracodawcéw dziatajgcych w branzy mody.

Uzyskane wyniki nie stuzg do statystycznego uogdlniania na catg populacje szkét, uczelni

i pracodawcéw w Polsce. Ich celem jest rozpoznanie najwazniejszych tendencji, potrzeb,
barier i oczekiwan srodowisk zaangazowanych w przygotowanie kadr dla branzy mody.
Wyniki nalezy zatem interpretowac jako materiat diagnostyczny i rekomendacyjny,
stanowigcy podstawe do planowania dalszych dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci
Moda.

Respondenci zostali potraktowani jako przedstawiciele srodowisk eksperckich, posiadajacy
wiedze praktyczng, organizacyjng lub merytoryczng dotyczgcy ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego, zatrudniania pracownikdw, organizacji pracy oraz wspotpracy edukacji
zrynkiem pracy.

Dla uporzadkowania struktury préby badawczej ponizej przedstawiono zestawienie grup
respondentdw uczestniczgcych w badaniu.

Grupa Liczba

. . Charakter respondentow
respondentow | respondentow

dyrektorzy szkot, kierownicy ksztatcenia praktycznego,

Szkoly i PlaCOWkl nauczyciele przedmiotow zawodowych, doradcy
ksztalcenia 15 . o .
zawodowi oraz osoby odpowiedzialne za wspolprace z
zawodowego .
pracodawcami
Pracodawcy wlasciciele firm, przedstawiciele kadry zarzadzajacej,
dzialajacy w branzy |14 osoby odpowiedzialne za rekrutacj¢, organizacje pracy
mody lub wspolprace ze szkotami i uczelniami

przedstawiciele uczelni prowadzacych ksztatcenie w

Uczelnie wyzsze 12 . .
Wy obszarach zwigzanych z moda, wzornictwem,
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technologia odziezy, tekstyliami, projektowaniem lub
wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

tacznie w badaniu uczestniczyto 41 respondentéw. Liczebnos¢ préby pozwala na
identyfikacje kluczowych obszaréw problemowych oraz kierunkéw dziatan
rekomendowanych, jednak nie stanowi podstawy do formutowania reprezentatywnych
statystycznie wnioskdw dla catej branzy mody w Polsce.

2.3. Zakres tematyczny badan

Zakres tematyczny badan zostat okreslony w taki sposdb, aby umozliwié wielostronng ocene
wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami i pracodawcami oraz rozpoznanie
potrzeb pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw.

W badaniu uwzgledniono nastepujgce obszary:
1. postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy mody;
2. ocene szans zatrudnienia absolwentow szkét zawodowych;

3. poziom wiedzy respondentdw o rynku pracy, szkolnictwie zawodowym i szkolnictwie
wyzszym;

4. zakres wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami;

5. zakres wspodtpracy szkét zawodowych z uczelniami;

6. czestotliwosc i charakter wspdétpracy pomiedzy podmiotami;

7. powody podejmowania wspotpracy przez pracodawcéw ze szkotami zawodowymi;
8. korzysci wynikajace ze wspotpracy;

9. trudnoscii bariery ograniczajgce wspotprace;

10. obszary zainteresowania dalszym rozwojem wspotpracy;

11. potrzeby pracodawcow w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw;

12. mozliwe kierunki dziatan wspierajgcych lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

Tak okreslony zakres badan pozwolit spojrze¢ na problematyke przygotowania kadr dla
branzy mody nie tylko z perspektywy samych pracodawcow, ale rowniez z perspektywy
instytucji edukacyjnych odpowiedzialnych za ksztatcenie przysztych pracownikdéw.

2.4. Charakterystyka srodowiska badawczego

Srodowisko badawcze obejmowato podmioty funkcjonujace w obszarze branzy mody oraz
edukacji zawodowej i wyzszej powigzanej z tg dziedzing. Ze wzgledu na charakter diagnozy
szczegolne znaczenie miato uwzglednienie zarowno perspektywy edukacyjnej, jak i
perspektywy rynku pracy.

Szkoty zawodowe uczestniczace w badaniu reprezentowaty srodowisko odpowiedzialne za
praktyczne przygotowanie ucznidow do pracy w zawodach zwigzanych z branzg mody. Ich
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odpowiedzi pozwolity oceni¢, jak szkoty postrzegajg potrzeby rynku pracy, jakie formy
wspotpracy realizujg z pracodawcami i uczelniami oraz jakie bariery napotykajg w rozwijaniu
praktycznego ksztatcenia.

Pracodawcy uczestniczacy w badaniu reprezentowali praktyczny wymiar branzy mody. Ich
opinie umozliwity identyfikacje oczekiwan wobec przysztych pracownikdéw, ocene wspdtpracy
ze szkotami zawodowymi oraz wskazanie obszaréw, w ktérych przygotowanie absolwentéw
powinno by¢ wzmacniane. Szczegdlne znaczenie miaty odpowiedzi dotyczgce praktycznych
umiejetnosci zawodowych, kompetencji organizacyjnych, odpowiedzialnosci, jakosci pracy
oraz gotowosci do uczenia sie.

Uczelnie wyzsze uczestniczgce w badaniu reprezentowaty srodowisko ksztatcenia
akademickiego i specjalistycznego. Ich udziat pozwolit oceni¢, w jakim stopniu szkolnictwo
wyzsze wspotpracuje ze szkotami zawodowymi, jakie korzysci dostrzega w tej wspotpracy oraz
jak moze wspieraé rozwdj kompetencji istotnych dla branzy mody, w tym kompetencji
projektowych, technologicznych, cyfrowych i innowacyjnych.

Charakter sSrodowiska badawczego wskazuje, ze diagnoza zostata osadzona w realnym
uktadzie wspotpracy pomiedzy edukacjg i rynkiem pracy. Pozwolito to na identyfikacje
zarowno mocnych stron wspotpracy, jak i obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju.

2.5. Znaczenie badania dla raportu wyjscia

Badanie wtasciwe stanowi podstawe dla dalszych czesci raportu wyjscia. Uzyskane
odpowiedzi pozwalajg przejs¢ od etapu przygotowawczego, opisanego w raporcie wejscia
2025, do etapu wynikowego i rekomendacyjnego. Dzieki temu mozliwe jest sformutowanie
wnioskow nie tylko na poziomie ogdlnym, ale réwniez w odniesieniu do konkretnych
obszarow wspoétpracy i potrzeb kompetencyjnych.

Znaczenie badania polega przede wszystkim na tym, ze umozliwia ono:

1. okredlenie, jak szkoty, uczelnie i pracodawcy postrzegajg szkolnictwo zawodowe
w branzy mody;

2. oceneg, czy absolwenci szkdt zawodowych sg postrzegani jako osoby majgce realne
szanse na zatrudnienie;

3. identyfikacje poziomu wiedzy stron o rynku pracy i systemie edukacji;

4. rozpoznanie istniejgcych form wspoétpracy pomiedzy szkotami, uczelniami
i pracodawcami;

5. wskazanie korzysci i trudnosci zwigzanych z tg wspoétpracg;

6. okreslenie, jakie dziatania mogg wzmacniac¢ kwalifikacje i umiejetnosci przysztych
pracownikow;

7. przygotowanie rekomendacji dla BCU Moda i pozostatych uczestnikow tréjkata

wiedzy.
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W kolejnych rozdziatach przedstawiono szczegétowg analize wynikdéw badan oraz ich
znaczenie dla rozwoju wspoétpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami w branzy
mody.

2.6. Ograniczenia interpretacyjne wynikéw badania

Wyniki przedstawione w raporcie nalezy interpretowac z uwzglednieniem charakteru i skali
przeprowadzonego badania. Diagnoza zostata przeprowadzona na prébie celowej,
obejmujacej przedstawicieli trzech srodowisk istotnych dla funkcjonowania tréjkagta wiedzy:
szkot zawodowych, uczelni wyzszych oraz pracodawcédw dziatajgcych w branzy mody.

Badanie miato charakter diagnostyczny, eksploracyjny i ekspercki. Oznacza to, ze jego celem
nie byto uzyskanie reprezentatywnych statystycznie wynikow dla catej populacji szkét, uczelni
i przedsiebiorstw w Polsce, lecz rozpoznanie najwazniejszych tendenciji, potrzeb, barier

i oczekiwan zgtaszanych przez osoby posiadajgce wiedze praktyczng, organizacyjna lub
merytoryczng dotyczacg ksztatcenia, zatrudniania oraz wspotpracy edukacji z rynkiem pracy.

Liczebno$¢ respondentéw pozwala na identyfikacje kluczowych obszaréw problemowych
i kierunkdw rekomendowanych dziatan, jednak nie stanowi podstawy do formutowania
uogolnien statystycznych odnoszacych sie do catej branzy mody. Z tego wzgledu dane
liczbowe prezentowane w raporcie nalezy traktowac jako wskazniki diagnostyczne,
wspierajgce interpretacje zjawisk i planowanie dalszych dziatan, a nie jako petny obraz
sytuacji wszystkich szkét, uczelni i pracodawcédw w Polsce.

Wartosé badania polega przede wszystkim na zebraniu opinii przedstawicieli srodowisk
bezposrednio zaangazowanych w przygotowanie kadr dla branzy mody. Perspektywa szkét
pozwolita rozpozna¢ uwarunkowania ksztatcenia zawodowego i wspodtpracy z otoczeniem
zewnetrznym. Perspektywa pracodawcéw umozliwita identyfikacje oczekiwan wobec
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdow. Perspektywa uczelni pozwolita natomiast uwzglednic
mozliwosci rozwijania sciezek dalszego ksztatcenia oraz wzmacniania kompetencji
specjalistycznych.

Whioski i rekomendacje przedstawione w raporcie nalezy zatem traktowac jako materiat
wspierajacy planowanie dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, szkét, uczelni i
pracodawcéw. Mogg one stuzy¢ do projektowania oferty szkoleniowej, rozwijania wspoétpracy
w ramach tréjkata wiedzy, wzmacniania praktycznego wymiaru ksztatcenia oraz dalszego
monitorowania potrzeb kompetencyjnych w branzy mody.

2.7. Dokumentowanie grup respondentow uczestniczacych w badaniu wyjsciowym

W raporcie wyjscia przedstawiono zbiorczg charakterystyke trzech grup respondentéw
uczestniczacych w badaniu: szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego, pracodawcéw
dziatajacych w branzy mody oraz uczelni wyzszych. Charakterystyka ta zostata ujeta w tresci
raportu, poniewaz stanowi bezposredni element opisu organizacji badania i interpretacji
wynikow.

Nalezy odrdzni¢ wykaz instytucji objetych identyfikacjg od sposobu prezentowania
odpowiedzi respondentéw. W raporcie wejscia 2025 wskazano wykaz placéwek ksztatcgcych
w zawodzie technik przemystu mody oraz wykaz uczelni wyzszych prowadzgcych ksztatcenie
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w obszarach zwigzanych z branzg mody. Zestawienia te petnity funkcje identyfikacyjna,
organizacyjng i dokumentacyjna.

W raporcie wyjscia nie przypisuje sie jednak poszczegélnych odpowiedzi do konkretnych
0s0b, placéwek, uczelni ani przedsiebiorstw. Wyniki prezentowane sg zbiorczo, w podziale na
trzy grupy respondentdéw: szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego, pracodawcow oraz
uczelnie wyzsze. Takie rozwigzanie pozwala zachowac przejrzystos¢ analizy, a jednoczesnie
ogranicza ryzyko identyfikowania pojedynczych respondentéw na podstawie udzielonych
odpowiedzi.

W przypadku szkét i placowek ksztatcenia zawodowego wyniki odnoszg sie do odpowiedzi
przedstawicieli Srodowiska edukacyjnego posiadajgcych wiedze dotyczacg organizacji
ksztatcenia zawodowego, praktycznej nauki zawodu, wspotpracy z pracodawcami oraz
przygotowania uczniéw do wejscia na rynek pracy.

W przypadku uczelni wyzszych wyniki odnoszg sie do odpowiedzi przedstawicieli podmiotéw
prowadzacych ksztatcenie w obszarach zwigzanych z modga, wzornictwem, projektowaniem,
technologig odziezy, tekstyliami lub wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W przypadku pracodawcow przyjeto zbiorczg forme prezentacji danych. Wynika to z potrzeby
zachowania poufnosci informacji dotyczgcych opinii o przygotowaniu absolwentéw, barier
wspotpracy, potrzeb kompetencyjnych oraz oczekiwan wobec szkdt, uczelni i Branzowego
Centrum Umiejetnosci Moda. Pracodawcy zostali zatem opisani jako grupa respondentéw
reprezentujgcych przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy mody lub w obszarach bezposrednio
z nig powigzanych, bez wskazywania nazw konkretnych firm.

Przyjety sposéb dokumentowania respondentow jest zgodny z diagnostycznym i eksperckim
charakterem badania. Zbiorcze przedstawienie liczebnosci i charakterystyki grup
respondentdw umozliwia interpretacje wynikéw oraz formutowanie rekomendacji, przy
jednoczesnym zachowaniu
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3. Wyniki badan dotyczacych potrzeb pracodawcow i wspotpracy w tréjkacie
wiedzy

Niniejszy rozdziat przedstawia wyniki badan dotyczacych potrzeb pracodawcédw w zakresie
poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdéw oraz uwarunkowan wspoétpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami wyzszymi i pracodawcami w branzy mody.
Wyniki zostaty uporzgdkowane zgodnie z gtéwnymi obszarami tematycznymi badania,
obejmujgcymi m.in. postrzeganie szkolnictwa zawodowego, ocene szans zatrudnienia
absolwentdéw, poziom wiedzy stron o rynku pracy i systemie edukacji, zakres wspdtpracy,
korzysci, bariery oraz kierunki dalszego rozwoju wspodtpracy.

Analiza wynikéw ma charakter interpretacyjny i praktyczny. Oznacza to, ze dane nie s
traktowane wytacznie jako opis opinii respondentéw, lecz jako punkt wyjscia do okreslenia
potrzeb kompetencyjnych, luk w przygotowaniu absolwentow oraz dziatan, ktére moga
zosta¢ podjete przez Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda, szkoty zawodowe, uczelnie
wyzsze i pracodawcow.

Szczegdlne znaczenie ma zestawienie perspektyw trzech grup respondentéw. Szkoty
zawodowe opisujg proces przygotowania uczniéw do pracy oraz warunki wspotpracy

z otoczeniem gospodarczym. Pracodawcy wskazujg oczekiwania wobec kwalifikacji i
umiejetnosci przysztych pracownikdédw. Uczelnie wyzsze pozwalajg natomiast spojrze¢ na
ciggtosé ksztatcenia oraz mozliwosci rozwijania bardziej zaawansowanych kompetencji
projektowych, technologicznych, cyfrowych i organizacyjnych.

Wyniki badan nalezy traktowac jako podstawe do dalszego planowania dziatan wspierajgcych
rozwdj trojkata wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca w branzy mody.

3.1. Postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy mody

Pierwszym analizowanym obszarem byto postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy
mody. Wizerunek ksztatcenia zawodowego ma istotne znaczenie dla rozwoju kadr, poniewaz
wptywa na decyzje edukacyjne uczniow, zainteresowanie rodzicdw, zaangazowanie
pracodawcow oraz gotowos¢é uczelni do wspotpracy ze szkotami branzowymi i technikami.

Wyniki badan wskazujg, ze szkolnictwo zawodowe w branzy mody jest oceniane przewaznie
pozytywnie przez wszystkie grupy respondentdw. Przedstawiciele szkét zawodowych,
pracodawcy oraz uczelnie dostrzegajg jego znaczenie jako praktycznej Sciezki przygotowania
do pracy. Szczegdlnie szkoty zawodowe akcentujg role ksztatcenia praktycznego, ktére
umozliwia uczniom nabywanie konkretnych umiejetnosci przydatnych na rynku pracy.

Pozytywne postrzeganie szkolnictwa zawodowego przez pracodawcéw jest istotnym
sygnatem dla rozwoju branzy. Oznacza bowiem, ze absolwenci szkét zawodowych sg
postrzegani jako potencjalne zrodto kadr dla przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze mody.
Pracodawcy dostrzegajg wartos¢ przygotowania praktycznego, znajomosci podstawowych
proceséw zawodowych oraz gotowosci ucznidow do wejscia w realne Srodowisko pracy.

Jednoczesnie wyniki wskazujg, ze pozytywny wizerunek szkolnictwa zawodowego nie oznacza
braku wyzwan. Czes¢ respondentdw zwraca uwage na koniecznos¢ dalszego wzmacniania
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jakosci ksztatcenia, aktualizowania programdw nauczania, rozwijania praktyk zawodowych
oraz lepszego dopasowania tresci ksztatcenia do realnych wymagan przedsiebiorstw.

W branzy mody, ktéra dynamicznie sie zmienia, samo przygotowanie tradycyjne nie jest juz
wystarczajgce. Potrzebne jest taczenie umiejetnosci zawodowych z kompetencjami
cyfrowymi, organizacyjnymi, jakosciowymi i spotecznymi.

Z perspektywy uczelni szkolnictwo zawodowe moze petnié¢ funkcje waznego etapu
przygotowania kandydatéw do dalszego ksztatcenia. Absolwenci technikéw i szkot
branzowych posiadajg czesto praktyczne doswiadczenia, ktdre mogg byé rozwijane na
poziomie akademickim w kierunku projektowania, technologii, wzornictwa, zarzagdzania
produktem, marketingu mody czy innowacji materiatowych. Warunkiem jest jednak
stworzenie spdjnych sciezek edukacyjnych pomiedzy szkota zawodowag a uczelnia.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze szkolnictwo zawodowe w branzy mody
posiada pozytywny potencjat wizerunkowy, ale wymaga dalszego wzmacniania poprzez
realng wspotprace z pracodawcami i uczelniami. Szczegdlne znaczenie majg dziatania
pokazujgce nowoczesny charakter zawoddw zwigzanych z modg, ich réznorodnosé oraz
mozliwosci rozwoju zawodowego.

Z punktu widzenia BCU Moda istotne jest, aby wzmacnianie wizerunku szkolnictwa
zawodowego taczy¢ z konkretnymi dziataniami praktycznymi, takimi jak warsztaty, kursy,
wizyty studyjne, pokazy zawodéw, konkursy branzowe, spotkania z pracodawcami

i prezentowanie $ciezek kariery absolwentow.

3.2. Szanse zatrudnienia absolwentow szkét zawodowych

Drugim analizowanym obszarem byta ocena szans zatrudnienia absolwentéw szkot
zawodowych ksztatcgcych w obszarze branzy mody. Zatrudnialnosé absolwentéw jest jednym
z kluczowych wskaznikow skutecznosci ksztatcenia zawodowego, poniewaz pokazuje, czy
przygotowanie uczniow odpowiada realnym potrzebom rynku pracy.

Wyniki badan wskazujg, ze wszystkie trzy grupy respondentdow zasadniczo pozytywnie
oceniajg mozliwos$¢ znalezienia pracy przez absolwentow szkét zawodowych. Zaréwno szkoty,
jak i pracodawcy oraz uczelnie dostrzegajg, ze branza mody nadal potrzebuje oséb
posiadajgcych konkretne umiejetnosci zawodowe. Dotyczy to zwtaszcza obszaréw zwigzanych
z produkcjg odziezy, szyciem, konstrukcjg, technologia, przygotowaniem produkgcji, kontrola
jakosci, obstugg klienta, sprzedazg oraz wsparciem procesdw e-commerce.

Pozytywna ocena szans zatrudnienia nie oznacza jednak, ze kazdy absolwent jest
automatycznie dobrze przygotowany do pracy. Pracodawcy oczekuja nie tylko formalnego
ukoniczenia szkoty, lecz takze umiejetnosci praktycznego wykonywania zadan,
odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy, samodzielnosci, terminowosci oraz gotowosci do uczenia
sie. W branzy mody szczegdlnie wazne sg doktadnosé, estetyka wykonania, zrozumienie
procesu technologicznego, umiejetnosé pracy zgodnie z dokumentacjg oraz dobra organizacja
stanowiska pracy.

Szkoty zawodowe czesto oceniajg szanse swoich absolwentow bardzo pozytywnie, poniewaz
widzg zapotrzebowanie rynku na osoby posiadajace kwalifikacje zawodowe. Pracodawcy
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réwniez dostrzegajg potencjat absolwentdw, ale jednoczesnie podkreslajg znaczenie jakosci
praktyk i kontaktu ucznia z realnym Srodowiskiem pracy. Najwieksze szanse na zatrudnienie
maja ci absolwenci, ktérzy juz w trakcie nauki zdobyli doswiadczenie w firmie, znajg
podstawowe standardy pracy i potrafig odnalezc¢ sie w zespole.

Uczelnie postrzegajg absolwentéw szkdt zawodowych nie tylko jako przysztych pracownikow,
ale réwniez jako potencjalnych kandydatéw do dalszego ksztatcenia. W tym kontekscie wazne
jest, aby szkoty zawodowe nie ograniczaty przygotowania ucznidw wytgcznie do wykonywania
podstawowych czynnosci zawodowych, lecz rozwijaty takze kompetencje umozliwiajgce
dalszy rozwdj: komunikacje, analize problemdw, podstawy projektowania, rozumienie
trendow, prace z technologig oraz gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie.

Wyniki badan pokazujg, ze zatrudnialnos$¢ absolwentdw zalezy od kilku czynnikow. Po
pierwsze, od jakosci praktycznej nauki zawodu. Po drugie, od stopnia aktualnosci programéw
ksztatcenia. Po trzecie, od poziomu wspdtpracy szkoty z pracodawcami. Po czwarte, od
kompetencji miekkich i organizacyjnych ucznia. Po pigte, od zdolnosci absolwenta do
adaptacji w zmieniajgcych sie warunkach branzy.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze absolwenci szkét zawodowych maja realne
szanse zatrudnienia w branzy mody, ale ich pozycja na rynku pracy zalezy od jakosci

i praktycznosci przygotowania. Sama obecnos¢ zawodu w systemie ksztatcenia nie wystarcza.
Konieczne jest state wzmacnianie elementéw praktycznych, jako$ciowych, cyfrowych

i spotecznych.

Dla BCU Moda oznacza to potrzebe rozwijania dziatan, ktére uzupetniajg przygotowanie
szkolne i zwiekszajg gotowos¢ absolwentéw do pracy. Moga to by¢ m.in. krétkie kursy
praktyczne, szkolenia specjalistyczne, warsztaty z pracodawcami, zajecia z komunikacji
zawodowej, moduty dotyczace standardéw jakosci oraz dziatania wspierajgce doradztwo
zawodowe.

3.3. Wiedza stron wspotpracy o rynku pracy, szkolnictwie zawodowym i uczelniach

Trzecim analizowanym obszarem byt poziom wiedzy stron wspdtpracy o rynku pracy,
szkolnictwie zawodowym i szkolnictwie wyzszym. Jest to wazny element diagnozy, poniewaz
skuteczna wspoétpraca w ramach tréjkata wiedzy wymaga wzajemnego rozumienia potrzeb,
mozliwosci i ograniczen kazdej ze stron.

Wyniki badan wskazujg, ze szkoty zawodowe i uczelnie stosunkowo wysoko oceniajg swoja
wiedze o rynku pracy. Oznacza to, ze instytucje edukacyjne majg sSwiadomo$¢ znaczenia
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i dostrzegajg potrzebe sledzenia zmian
zachodzacych w branzy mody. Jednoczes$nie wysoka samoocena wiedzy nie zawsze musi
oznaczaé petng aktualnos¢ informacji. Rynek mody zmienia sie szybko, dlatego wiedza o nim
wymaga systematycznego aktualizowania poprzez bezposredni kontakt z pracodawcami.

Szczegdlnie istotnym wynikiem jest zréznicowany poziom wiedzy pracodawcéw o
szkolnictwie zawodowym. Czes¢ firm dobrze orientuje sie w systemie ksztatcenia, zasadach
organizacji praktyk czy mozliwosciach wspoétpracy ze szkotami, jednak czes¢ pracodawcow
deklaruje stabszg znajomosc tego obszaru. Moze to ograniczac ich zaangazowanie w proces
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ksztatcenia przysztych pracownikéw. Jezeli pracodawca nie wie, w jaki sposéb moze
wspotpracowac ze szkoty, jakie sg formalne mozliwosci organizacji praktyk albo jak moze
wptywac na tresci ksztatcenia, jego udziat w trojkacie wiedzy pozostaje ograniczony.

RAwnie wazna jest wiedza uczelni o szkolnictwie zawodowym. Uczelnie mogg odgrywac
istotng role w budowaniu sciezek dalszego rozwoju absolwentow technikow i szkét
branzowych, ale wymaga to znajomosci specyfiki ksztatcenia zawodowego. Jezeli uczelnia nie
rozumie, jakie kompetencje posiada absolwent szkoty zawodowej, trudniej jej projektowac
dziatania pomostowe, kursy przygotowawcze, warsztaty lub programy wspierajgce dalsze
ksztatcenie.

Wyniki badan wskazujg wiec na wystepowanie asymetrii wiedzy pomiedzy stronami
wspotpracy. Szkoty mogg znac lokalny rynek pracy, ale nie zawsze majg dostep do
najnowszych informacji o technologiach i trendach w firmach. Pracodawcy znajg wymagania
stanowisk pracy, ale nie zawsze znajg system edukacji. Uczelnie posiadajg potencjat ekspercki
i projektowy, ale nie zawsze sg wystarczajgco silnie powigzane ze szkotami zawodowymi

i praktycznym wymiarem ksztatcenia.

Taka asymetria wiedzy moze prowadzi¢ do niedopasowania oczekiwan. Szkoty moga
zaktadaé, ze przygotowujg ucznidéw zgodnie z potrzebami rynku, podczas gdy pracodawcy
oczekujg innych lub bardziej aktualnych umiejetnosci. Pracodawcy mogg oczekiwac od
absolwentéw petnej gotowosci do pracy, nie znajac ograniczen programowych i
organizacyjnych szkoty. Uczelnie mogg proponowac dziatania edukacyjne, ktére nie zawsze
odpowiadajg potrzebom uczniéw szkét zawodowych lub przedsiebiorstw.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze dla skutecznego funkcjonowania tréjkata
wiedzy niezbedna jest systematyczna wymiana informacji. Potrzebne sg state kanaty
komunikacji pomiedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami, dzieki ktdrym mozliwe bedzie
biezace aktualizowanie wiedzy o potrzebach rynku pracy, mozliwosciach ksztatcenia oraz
kierunkach rozwoju branzy.

Dla BCU Moda oznacza to mozliwos¢ petnienia roli centrum wymiany wiedzy pomiedzy
edukacjg a biznesem. Centrum moze organizowac spotkania branzowe, konsultacje
programowe, seminaria, warsztaty, panele ekspertow, przeglagdy kompetencji oraz dziatania
informacyjne dla pracodawcow dotyczgce mozliwosci wspotpracy ze szkotami i uczelniami.

Z perspektywy raportu wyjscia szczegdlnie wazna jest rekomendacja, aby rozwijac¢
rozwigzania, ktére zmniejszajg asymetrie wiedzy pomiedzy stronami. Moga to by¢ m.in.
cykliczne fora wspodtpracy, bazy kontaktéw, katalogi form wspotpracy, krétkie przewodniki dla
pracodawcow, spotkania szkdt z uczelniami oraz dziatania pokazujace realne potrzeby
kompetencyjne branzy mody.

3.4. Wspotpraca szkot zawodowych z pracodawcami

Kolejnym analizowanym obszarem byta wspoétpraca szkét zawodowych z pracodawcami
dziatajgcymi w branzy mody. Jest to jeden z najwazniejszych elementéw tréjkata wiedzy,
poniewaz bezposrednio wptywa na jakos¢ praktycznego przygotowania uczniéw do pracy,
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aktualnos¢ ksztatcenia oraz mozliwosc rozwijania kwalifikacji i umiejetnosci zgodnych
z oczekiwaniami rynku.

Wyniki badan wskazujg, ze szkoty zawodowe deklarujg szerokg wspdtprace z pracodawcami.
Wspodtpraca ta obejmuje przede wszystkim realizacje praktycznej nauki zawodu, organizacje
praktyk i stazy, wizyty studyjne, konsultowanie wybranych elementéw ksztatcenia, promocje
szkolnictwa zawodowego oraz doposazanie pracowni i warsztatow szkolnych. Oznacza to, ze
szkoty dostrzegajg koniecznos¢ kontaktu z realnym srodowiskiem pracy i podejmujg dziatania
stuzace zblizeniu procesu ksztatcenia do praktyki zawodowe;.

Z perspektywy pracodawcéw wspotpraca ze szkotami zawodowymi réwniez jest postrzegana
jako istotna, cho¢ jej zakres bywa bardziej selektywny. Firmy najczesciej angazujg sie

w dziatania, ktdre bezposrednio wigzg sie z przygotowaniem przysztych pracownikow, takie
jak praktyki zawodowe, staze, wizyty ucznidw w zaktadach pracy, udziat w wydarzeniach
branzowych czy wsparcie szkdt w zakresie wyposazenia. Rzadziej natomiast pracodawcy
uczestniczg w bardziej systemowych formach wspodtpracy, takich jak wspéttworzenie
programéw nauczania, prowadzenie zajeé przez specjalistéw z firm, udziat w doskonaleniu
nauczycieli czy tworzenie klas patronackich.

Taka struktura wspoétpracy wskazuje, ze relacje szkét i pracodawcéw majg czesto charakter
praktyczny i operacyjny, ale nie zawsze programowy i dtugofalowy. Praktyki zawodowe s3
waznym fundamentem wspodtpracy, jednak same w sobie nie wystarczajg do petnego
dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Aby wspétpraca realnie wptywata na rozwaj
kwalifikacji i umiejetnosci uczniéw, powinna obejmowac rowniez wspdlne okreslanie
standardéw umiejetnosci, konsultowanie tresci nauczania, formutowanie oczekiwan wobec
absolwentéw oraz systematyczne przekazywanie informacji zwrotnej szkotom.

W branzy mody szczegdlne znaczenie majg umiejetnosci praktyczne zwigzane z jakoscia
wykonania, estetyka, doktadnoscia, technologia odziezy, pracg z dokumentacjg, organizacja
stanowiska pracy, terminowoscig i odpowiedzialnoscig. Sg to kompetencje, ktérych nie
mozna rozwija¢ wytacznie w warunkach szkolnych. Wymagajg one kontaktu z realnym
procesem pracy, obserwacji standardéw stosowanych w firmach oraz wykonywania zadan
pod opieka praktykow.

Z tego wzgledu wspdtpraca szkét zawodowych z pracodawcami powinna by¢ traktowana nie
tylko jako obowigzkowy element organizacji praktyk, ale jako mechanizm wspdlnego
ksztattowania kompetencji przysztych pracownikéw. Szkota wnosi uporzgdkowany proces
dydaktyczny, pracodawca — wiedze o aktualnych wymaganiach stanowiskowych, a BCU Moda
moze petnic role integratora, ktory faczy te perspektywy i wspiera wypracowywanie
wspadlnych rozwigzan.

Wyniki badan pokazujg réwniez, ze szkoty sg czesto bardziej aktywne w inicjowaniu
wspotpracy niz pracodawcy. Moze to wynikac z tego, ze szkoty bezposrednio odpowiadajg za
organizacje procesu ksztatcenia i muszg zapewnié uczniom mozliwos$¢ realizacji praktyk oraz
kontakt z branza. Pracodawcy natomiast czesciej angazujg sie wtedy, gdy widzg konkretng
korzys¢: mozliwosé pozyskania przysztych pracownikow, budowanie marki pracodawcy,
wsparcie lokalnego rynku pracy lub realizacje dziatan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze wspoétpraca szkét zawodowych

z pracodawcami w branzy mody istnieje i ma duzy potencjat, ale wymaga pogtebienia.
Szczegdlnie potrzebne jest przesuniecie akcentu z dziatan okazjonalnych i praktycznych na
dziatania bardziej systemowe, takie jak wspolne przeglady kompetencji, konsultowanie
programoéw, klasy patronackie, mentoring, staze nauczycieli w firmach oraz udziat
pracodawcéw w ocenie efektéw ksztatcenia.

Dla BCU Moda oznacza to mozliwos¢ rozwijania roli centrum koordynujgcego wspotprace
szkdt i pracodawcédw. Centrum moze wspierac organizacje spotkan branzowych,
opracowywaé modele wspotpracy, przygotowywac wzory porozumien, inicjowaé konsultacje
programowe oraz tworzy¢ przestrzen do wymiany informacji o potrzebach kompetencyjnych
branzy mody.

3.5. Wspaétpraca szkét zawodowych z uczelniami

Wspotpraca szkét zawodowych z uczelniami wyzszymi stanowi drugi wazny wymiar tréjkata
wiedzy. Jej znaczenie polega na tworzeniu ciggtosci ksztatcenia, umozliwianiu absolwentom
szkot zawodowych dalszego rozwoju edukacyjnego oraz wzmacnianiu kompetencji, ktore
wykraczajg poza podstawowe przygotowanie zawodowe.

Wyniki badan wskazujg, ze wspdtpraca szkdt zawodowych z uczelniami istnieje, ale czesto ma
charakter mniej systematyczny niz wspotpraca szkot z pracodawcami. Najczesciej przyjmuje
forme wizyt studyjnych, dni otwartych, udziatu w wydarzeniach edukacyjnych, konkurséw,
warsztatéw, zaje¢ pokazowych oraz dziatarn promocyjnych. Tego rodzaju aktywnosci sg
wartosciowe, poniewaz pozwalajg uczniom poznac Srodowisko akademickie, zobaczy¢
mozliwosci dalszego ksztatcenia i lepiej zaplanowac wtasng sciezke edukacyjna.

Jednoczesnie wyniki pokazuja, ze wspodtpraca szkét i uczelni rzadziej przyjmuje formy
dtugofalowe, takie jak wspdlne programy edukacyjne, moduty pomostowe, cykliczne
warsztaty specjalistyczne, zajecia prowadzone przez wyktadowcow akademickich, wspdlne
projekty uczniow i studentdw czy konsultowanie tresci ksztatcenia. Oznacza to, ze potencjat
tej wspodtpracy nie jest jeszcze w petni wykorzystywany.

W branzy mody wspétpraca szkét zawodowych z uczelniami moze mieé szczegdlne znaczenie.
Szkoty rozwijajg gtéwnie umiejetnosci praktyczne i zawodowe, natomiast uczelnie mogg
wzmacniaé kompetencje projektowe, badawcze, technologiczne, artystyczne, materiatowe,
cyfrowe i organizacyjne. Potgczenie tych dwdch pozioméw ksztatcenia moze tworzy¢ bardziej
spdjng Sciezke rozwoju ucznia i absolwenta.

Uczelnie moga wspierac szkoty zawodowe m.in. poprzez organizacje warsztatow z
projektowania, wzornictwa, konstrukcji, technologii, materiatoznawstwa, stylizacji, e-
commerce, komunikacji marki, zréwnowazonej mody oraz innowacyjnych rozwigzan w
sektorze tekstylno-odziezowym. Z kolei szkoty zawodowe mogg stanowi¢ dla uczelni wazne
zrédto kandydatdw posiadajacych juz podstawowe przygotowanie praktyczne i Swiadomosc
specyfiki branzy.

Wspodtpraca szkédt i uczelni ma réwniez znaczenie dla wzmacniania prestizu ksztatcenia
zawodowego. Jezeli uczen technikum lub szkoty branzowej widzi mozliwos¢ kontynuowania
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nauki na uczelni i rozwijania kariery w branzy mody, tatwiej postrzega swojg Sciezke
edukacyjng jako perspektywiczng. To moze pozytywnie wptywac na motywacje uczniow,
decyzje rodzicéw oraz spoteczny wizerunek szkolnictwa zawodowego.

Z perspektywy pracodawcow wspotpraca szkédt i uczelni moze przyczyniac sie do lepszego
przygotowania pracownikéw o bardziej ztozonym profilu kompetencyjnym. Wspodtczesna
branza mody potrzebuje osdb, ktére taczg praktyczne umiejetnosci zawodowe z
kreatywnoscig, znajomoscig technologii, rozumieniem rynku, kompetencjami cyfrowymi oraz
umiejetnoscig pracy projektowej. Takie kompetencje mogg by¢ skuteczniej rozwijane wtedy,
gdy szkoty i uczelnie wspotpracujg ze sobg, a nie funkcjonujg jako oddzielne etapy
ksztafcenia.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze wspodtpraca szkét zawodowych z uczelniami
w branzy mody powinna przechodzi¢ od dziatan promocyjnych i okazjonalnych do dziatan
bardziej systemowych i kompetencyjnych. Wizyty studyjne i dni otwarte sg potrzebne, ale
powinny by¢ uzupetniane przez warsztaty, kursy, projekty, moduty pomostowe, konkursy
branzowe oraz wspdlne dziatania rozwijajace konkretne umiejetnosci.

Dla BCU Moda oznacza to mozliwo$¢ petnienia roli posrednika i koordynatora wspdtpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi a uczelniami. Centrum moze inicjowac wspélne projekty,
organizowac spotkania szkét i uczelni, tworzy¢ programy warsztatéw, wspierac¢ doradztwo
edukacyjno-zawodowe oraz budowac sciezki rozwoju ucznidow od ksztatcenia zawodowego do
szkolnictwa wyzszego i rynku pracy.

3.6. Powody podejmowania wspotpracy przez pracodawcow

Waznym elementem diagnozy byto rozpoznanie powodoéw, dla ktérych pracodawcy
podejmujg wspotprace ze szkotami zawodowymi. Motywacje pracodawcéw pokazuja, jakie
korzysci firmy dostrzegajg w kontakcie z edukacjg oraz jakie warunki mogg sprzyja¢ trwatemu
zaangazowaniu przedsiebiorstw w rozwoj kadr dla branzy mody.

Wyniki badan wskazujg, ze najwazniejszym powodem podejmowania wspotpracy przez
pracodawcow jest potrzeba pozyskiwania przysztych pracownikdédw oraz mtodych talentéw.
Firmy widzg w szkotach zawodowych potencjalne Zzrédto kadr, ktdre mogg zostac
przygotowane do pracy zgodnie z potrzebami przedsiebiorstwa. W branzy mody, w ktorej
wiele stanowisk wymaga praktycznych umiejetnosci, precyzji, odpowiedzialnosci i znajomosci
procesu pracy, mozliwos$¢ wczesniejszego kontaktu z uczniem ma dla pracodawcow istotne
znaczenie.

Wspotpraca ze szkotami pozwala firmom obserwowac uczniéw juz na etapie praktyk i stazy,
rozpoznawac osoby zaangazowane, odpowiedzialne i gotowe do dalszego rozwoju. Dzieki
temu pracodawcy mogg ograniczyc¢ ryzyko nietrafionych rekrutacji oraz skréci¢ czas
pozniejszego wdrozenia pracownika. Uczen, ktory zna firme, jej standardy, organizacje pracy
i oczekiwania jakosciowe, tatwiej odnajduje sie po zatrudnieniu.

Drugim waznym powodem podejmowania wspotpracy jest spoteczna odpowiedzialnos$¢
biznesu. Czes¢ pracodawcdw traktuje wspodtprace ze szkotami jako wktad w rozwdj lokalnego
srodowiska, wsparcie mtodziezy oraz budowanie lepszych warunkdw przygotowania kadr dla
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branzy. W przypadku branzy mody moze to mieé takze wymiar odpowiedzialnosci za jako$¢
pracy, rozwdj umiejetnosci rzemieslniczych, promowanie dobrych praktyk oraz wspieranie
zrdwnowazonego podejscia do produkcji i konsumpcji.

Istotng motywacjg jest réwniez promowanie firmy w regionie oraz budowanie marki dobrego
pracodawcy. Wspdtpraca ze szkotami zawodowymi daje przedsiebiorstwom mozliwosc¢
zaprezentowania sie uczniom, rodzicom, nauczycielom i lokalnej spotecznosci. Firma, ktéra
angazuje sie w edukacje, moze by¢ postrzegana jako stabilny, odpowiedzialny i atrakcyjny
pracodawca. Ma to szczegdlne znaczenie w sytuacji konkurencji o pracownikéw
posiadajgcych okreslone kwalifikacje praktyczne.

Mniej powszechne, ale bardzo wazne, jest traktowanie wspotpracy ze szkotami jako elementu
dtugofalowej strategii firmy. Wyniki badan sugerujg, ze cze$¢ pracodawcow angazuje sie w
dziatania edukacyjne przede wszystkim doraznie, w odpowiedzi na biezgce potrzeby
kadrowe. Tymczasem najwiekszg warto$¢ przynosi wspotpraca zaplanowana, systematyczna

i powigzana ze strategig rozwoju kompetenciji w przedsiebiorstwie.

Z perspektywy diagnozy potrzeb pracodawcow szczegdlnie istotne jest to, ze motywacje firm
sg w duzej mierze zwigzane z kadrami. Oznacza to, ze pracodawcy sg gotowi wspdtpracowad,
jesli widza realny zwigzek pomiedzy wspotpraca ze szkotg a mozliwoscig pozyskania dobrze
przygotowanych pracownikéw. Dlatego dziatania szkét, uczelni i BCU Moda powinny
pokazywac pracodawcom konkretne efekty wspdtpracy: lepiej przygotowanych ucznidéw,
sprawniejsze praktyki, mozliwos$é wptywu na tresci ksztatcenia oraz dostep do kandydatow
zainteresowanych pracg w branzy.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze pracodawcy podejmujg wspotprace
gtéwnie wtedy, gdy widzg jej praktyczng wartos$¢. Najsilniejszym motywatorem jest
mozliwo$¢ pozyskania kadr, ale wazne s3 takze kwestie wizerunkowe, spoteczne i lokalne. Aby
zwiekszy¢ zaangazowanie firm, wspotpraca musi by¢ prosta organizacyjnie, korzystna dla obu
stron i nastawiona na konkretne efekty kompetencyjne.

Dla BCU Moda oznacza to koniecznos¢ tworzenia takich modeli wspdtpracy, ktére bedg
atrakcyjne dla pracodawcéw i jednoczesnie uzyteczne dla szkét oraz uczniéw. Mogg to by¢
m.in. programy praktyk zadaniowych, klasy patronackie, krétkie warsztaty z pracodawcami,
konkursy branzowe, programy mentoringowe, spotkania rekrutacyjne, katalog form
wspotpracy oraz wsparcie organizacyjne dla firm angazujacych sie w edukacje.

3.7. Korzysci wynikajace ze wspétpracy

Kolejnym analizowanym obszarem byty korzysci wynikajace ze wspotpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami wyzszymi i pracodawcami w branzy mody. Identyfikacja korzysci ma
istotne znaczenie, poniewaz pozwala okresli¢, ktére elementy wspotpracy sg postrzegane
przez poszczegdlne strony jako najbardziej wartosciowe i ktére moga stanowic podstawe do
dalszego rozwijania tréjkata wiedzy.

Wyniki badan wskazujg, ze szkoty zawodowe dostrzegajg przede wszystkim korzysci zwigzane
z organizacjg praktyk i stazy zawodowych, dostepem ucznidow do realnego srodowiska pracy
oraz mozliwoscig podnoszenia jakosci ksztatcenia praktycznego. Wspotpraca z pracodawcami
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umozliwia uczniom konfrontacje wiedzy i umiejetnosci zdobywanych w szkole

z rzeczywistymi wymaganiami stanowisk pracy. Dzieki temu uczniowie lepiej rozumiejg
znaczenie doktadnosci, terminowosci, odpowiedzialnosci, organizacji pracy i jakosci
wykonania.

Dla szkét istotng korzyscig jest takze dostep do wiedzy branzowej, aktualnych technologii,
standardéw jakosci oraz praktyk organizacyjnych stosowanych w przedsiebiorstwach. W
branzy mody, w ktorej zmieniajg sie materiaty, technologie, narzedzia cyfrowe, kanaty
sprzedazy i oczekiwania klientéw, kontakt z pracodawcami jest jednym z najwazniejszych
sposobdw aktualizowania tresci ksztatcenia. Szkoty mogg dzieki temu lepiej dostosowywadé
dziatania edukacyjne do realnych potrzeb rynku.

Pracodawcy wskazujg przede wszystkim korzysci zwigzane z mozliwoscig pozyskania
przysztych pracownikow. Wspotpraca ze szkotami pozwala firmom wczesniej identyfikowaé
osoby posiadajgce predyspozycje do pracy w branzy, obserwowac ich postawy, motywacje
i umiejetnosci oraz przygotowywac je do specyfiki przedsiebiorstwa. Praktyki i staze moga
petnié funkcje wstepnego etapu rekrutacji, ograniczajac ryzyko zatrudnienia oséb
niedopasowanych do wymagan stanowiska.

Dla pracodawcéw wazna jest rowniez mozliwo$é wptywania na sposéb przygotowania
ucznidw do pracy. Jezeli firma angazuje sie w konsultowanie programu, organizacje praktyk,
prowadzenie zajeé lub przekazywanie informacji zwrotnej, moze realnie przyczyniaé sie do
ksztattowania kompetencji przysztych pracownikéow. W dtuzszej perspektywie pozwala to
ograniczac luke pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy.

Wspotpraca przynosi rowniez korzysci wizerunkowe. Pracodawcy zaangazowani w edukacje
sg postrzegani jako firmy odpowiedzialne spotecznie, otwarte na rozwéj mtodych ludzi

i zainteresowane budowaniem lokalnego potencjatu kadrowego. W branzy mody, w ktdrej
znaczenie majg marka, reputacja i identyfikacja z wartosciami, zaangazowanie w ksztatcenie
moze wzmacniaé pozytywny obraz przedsiebiorstwa.

Uczelnie wyzsze dostrzegajg korzysci zwigzane z budowaniem relacji ze szkotami
zawodowymi, pozyskiwaniem kandydatow na studia oraz rozwijaniem projektow
edukacyjnych i branzowych. Wspoétpraca ze szkotami moze utatwiaé uczelniom dotarcie do
uczniéw zainteresowanych dalszym ksztatceniem w obszarze mody, projektowania,
wzornictwa, technologii, materiatoznawstwa czy zarzadzania produktem modowym.

Dla uczelni szczegdlnie wartosciowe moze by¢ takze pozyskiwanie studentdw posiadajgcych
juz doswiadczenie praktyczne. Absolwenci szkét zawodowych i technikdow, ktérzy kontynuujg
nauke na poziomie akademickim, mogg wnosi¢ do procesu ksztatcenia znajomos¢
podstawowych procesdw zawodowych, praktyczne umiejetnosci i wiekszg $wiadomosé
realiéw branzy.

Z perspektywy catego trojkata wiedzy najwazniejszg korzyscia jest mozliwos¢ lepszego
dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wspoétpraca szkét, uczelni i pracodawcow
pozwala tgczyé rézne zasoby: praktyczne doswiadczenie firm, potencjat dydaktyczny szkét,
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zaplecze eksperckie uczelni oraz koordynacyjng role BCU Moda. Dzieki temu mozliwe jest
tworzenie bardziej spdjnych i aktualnych $ciezek rozwoju kompetencji.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze kazda ze stron wspoétpracy dostrzega inne,
ale wzajemnie uzupetniajgce sie korzysci. Szkoty zyskujg kontakt z praktykg, pracodawcy
dostep do przysztych kadr, uczelnie mozliwosé rozwijania $ciezek edukacyjnych, a uczniowie
i absolwenci wiekszg szanse na przygotowanie do realnych wymagan branzy mody.

Dla BCU Moda oznacza to potrzebe wzmacniania tych form wspdtpracy, ktére przynoszg
korzysci wszystkim stronom jednoczesnie. Szczegdlnie wartosciowe sg dziatania tgczace
praktyke zawodowag, rozwdj kompetencji, doradztwo, kontakt z technologig, udziat
pracodawcow i mozliwos¢ kontynuacji ksztatcenia.

3.8. Bariery i trudnosci we wspétpracy

Waznym elementem diagnozy byto rozpoznanie barier i trudnosci, ktére ograniczajg
skutecznos$é wspdtpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami i pracodawcami.
Identyfikacja tych barier jest niezbedna, poniewaz nawet wysoka deklarowana gotowos¢ do
wspotpracy nie przektada sie automatycznie na trwate i efektywne dziatania.

Wyniki badan wskazujg, ze jedng z najczesciej wystepujgcych barier jest brak czasu. Dotyczy
to zarowno szkéft, jak i pracodawcdw oraz uczelni. Szkoty majg ograniczone zasoby kadrowe

i organizacyjne, a nauczyciele i kadra kierownicza czesto realizujg wiele zadan jednoczesnie.
Pracodawcy z kolei funkcjonujg pod presjg terminéw, zamdwien, sezonowosci i biezgcych
potrzeb produkcyjnych lub ustugowych. Uczelnie rowniez majg wtasne zobowigzania
dydaktyczne, badawcze i organizacyjne, co utrudnia podejmowanie regularnej wspoétpracy ze
szkotami zawodowymi.

Drugg wazng barierg sg procedury formalne i biurokracja. Organizacja praktyk, stazy, wizyt
studyjnych, porozumien, wspdlnych dziatan edukacyjnych czy zaje¢ prowadzonych przez
specjalistéw wymaga czesto przygotowania dokumentow, uzgodnien, zgdd

i harmonogramoéw. Jezeli procedury sg zbyt skomplikowane lub niejasne, mogg zniechecaé
partneréw do podejmowania wspotpracy, zwtaszcza mniejsze firmy, ktére nie dysponuja
rozbudowanym zapleczem administracyjnym.

Pracodawcy wskazujg réwniez na brak wystarczajgcych zachet do angazowania sie

w edukacje zawodowa. Wspotpraca ze szkota wymaga czasu, opiekundéw praktyk,
przygotowania stanowisk, nadzoru nad uczniami oraz odpowiedzialnosci organizacyjnej.
Jezeli firma nie widzi wyraZznych korzysci lub nie otrzymuje wsparcia, moze ogranicza¢ swoje
zaangazowanie do minimum. Dotyczy to szczegdlnie mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére majg ograniczone zasoby kadrowe.

Kolejng barierg jest brak wiedzy o mozliwosciach wspotpracy. Czesé pracodawcow nie zna
zasad funkcjonowania szkolnictwa zawodowego, mozliwosci organizacji praktyk, form
wspotpracy programowej czy sposobdw angazowania sie w ksztatcenie. Podobnie szkoty nie
zawsze wiedzg, jakie dziatania mogg zaproponowac firmom, aby wspodtpraca byta dla nich
atrakcyjna i mozliwa organizacyjnie. Uczelnie natomiast nie zawsze dysponujg sprawdzonymi
mechanizmami wspotpracy ze szkotami branzowymi i technikami.

i x 25
N EFKOWY Azeczpospolita Sﬁnan@vga:: ZF'ZEZ o
— Polska nig EUTOPEJSka -
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *



Istotnym problemem jest takze rozbieznos¢ oczekiwan. Szkoty moga oczekiwac od
pracodawcéw szerokiego wsparcia dydaktycznego, organizacji praktyk, doposazenia
pracowni, prowadzenia zajec czy konsultowania programdéw. Pracodawcy mogg natomiast
oczekiwac od szkét dobrze przygotowanych ucznidw, samodzielnosci praktykantow

i niewielkich obcigzen organizacyjnych po stronie firmy. Uczelnie mogg z kolei traktowac
wspotprace gtdwnie jako dziatanie promocyjne lub rekrutacyjne, podczas gdy szkoty oczekuja
wsparcia kompetencyjnego i edukacyjnego.

W branzy mody znaczenie majq rowniez specyficzne uwarunkowania sektora.
Przedsiebiorstwa czesto dziatajg w zmiennych cyklach produkcyjnych, reagujg na
sezonowosé, trendy i zamdwienia, a wiele proceséw wymaga wysokiej doktadnosci i kontroli
jakosci. W takich warunkach przyjecie uczniéw na praktyki moze byé trudne, jesli nie ma
jasno okreslonego programu, opiekuna i bezpiecznego zakresu zadan.

Barierg moze by¢ takze niedostateczne przygotowanie uczniéw do wejscia w realne
Srodowisko pracy. Pracodawcy mogg miec¢ obawy dotyczgce poziomu samodzielnosci,
odpowiedzialnosci, punktualnosci, komunikacji, odpornosci na tempo pracy czy rozumienia
standardéw jakosci. Oznacza to, ze przed rozpoczeciem praktyk potrzebne jest lepsze
przygotowanie uczniéw do zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W przypadku wspoétpracy szkét z uczelniami barierg jest czesto okazjonalnosé dziatan.
Wspodtpraca ograniczona do dni otwartych, wizyt i wydarzenn promocyjnych nie wystarcza do
realnego wzmacniania kompetencji ucznidw. Potrzebne s3 dziatania bardziej systematyczne,
takie jak warsztaty, moduty pomostowe, wspdlne projekty, zajecia specjalistyczne i programy
wspierajgce przejscie absolwentow szkdt zawodowych na poziom akademicki.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze bariery wspotpracy majg charakter
zarowno organizacyjny, formalny, informacyjny, jak i kompetencyjny. Nie wynikajg wytgcznie
z braku checi, ale z braku prostych mechanizméw wspétpracy, niedoboru czasu,
ograniczonych zasobdw i rozbieznych oczekiwan.

Dla BCU Moda oznacza to potrzebe tworzenia rozwigzan, ktére utatwig wspotprace

i zmniejszg jej koszty organizacyjne. Moga to by¢ wzory dokumentdw, katalog form
wspotpracy, wsparcie koordynatora, spotkania informacyjne dla pracodawcow, programy
praktyk zadaniowych, szkolenia dla opiekundow praktyk, baza partneréw oraz cykliczne fora
wspotpracy szkét, uczelnii firm.

3.9. Obszary zainteresowania dalszym rozwojem wspétpracy

Ostatnim analizowanym obszarem w tej czesci raportu byto zainteresowanie dalszym
rozwojem wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami i pracodawcami. Wyniki
badan wskazuja, ze wszystkie strony dostrzegajg potrzebe kontynuowania i rozwijania
wspotpracy, chod réznia sie priorytetami oraz oczekiwaniami wobec jej form.

Szkoty zawodowe sg zainteresowane przede wszystkim takimi dziataniami, ktére
bezposrednio wspierajg uczniow w zdobywaniu doswiadczenia, poznawaniu rynku pracy
i planowaniu dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej. Do waznych obszardw nalezg wizyty
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studyjne, praktyki, kursy, warsztaty, udziat w targach pracy, konkursach branzowych oraz
dziataniach pozwalajgcych uczniom zobaczy¢ realne funkcjonowanie firm i uczelni.

Pracodawcy sg zainteresowani przede wszystkim formami wspétpracy, ktére mogg wspierac
pozyskiwanie przysztych pracownikéw oraz wptywac na lepsze przygotowanie kandydatéw do
pracy. Szczegdlne znaczenie majg dla nich targi pracy, praktyki, staze, konkursy zawodowe,
konsultowanie ksztafcenia, dostosowywanie praktycznej nauki zawodu do potrzeb firm oraz
mozliwos$¢ kontaktu z uczniami juz na etapie edukaciji.

Uczelnie wyzsze najczesciej dostrzegajg potencjat w dziataniach promocyjnych, edukacyjnych
i rozwojowych. Moga to by¢ wizyty studyjne, dni otwarte, warsztaty, konkursy, zajecia
pokazowe, kursy dla uczniéw oraz dziatania wspierajgce przejscie absolwentéw szkodt
zawodowych do szkolnictwa wyzszego. Uczelnie mogg rowniez odgrywaé wazng role

w rozwijaniu kompetencji bardziej zaawansowanych, takich jak projektowanie, wzornictwo,
analiza trendodw, technologia, materiatoznawstwo, badania i innowacje.

Porownanie perspektyw trzech grup wskazuje, ze istnieje duzy potencjat wspdlnych dziatan,
ale wymaga on lepszego uporzadkowania. Szkoty potrzebujg wsparcia w organizacji
praktycznych i atrakcyjnych dziatan dla uczniow. Pracodawcy oczekujg prostych i uzytecznych
form wspodtpracy, ktdre moga przetozyc¢ sie na dostep do kadr. Uczelnie mogg wspieraé rozwéj
kompetencji oraz budowa¢ pomost pomiedzy edukacjg zawodowg a wyzszg.

Najwiekszy potencjat rozwoju majg te formy wspoétpracy, ktére taczg cele wszystkich stron.
Przyktadem mogg by¢ projekty uczniowskie realizowane we wspétpracy z firmami

i uczelniami, konkursy oparte na realnych wyzwaniach branzy, warsztaty prowadzone przez
praktykéw i wyktadowcéw, programy mentoringowe, klasy patronackie, moduty pomostowe
oraz cykliczne spotkania dotyczace potrzeb kompetencyjnych.

W branzy mody szczegdlnie wazne jest rozwijanie wspodtpracy wokot konkretnych obszaréw
kompetencyjnych. Nalezg do nich m.in. jako$¢ wykonania, organizacja pracy, dokumentacja
technologiczna, obstuga klienta, sprzedaz, e-commerce, projektowanie, konstrukcja,
technologia, stylizacja, komunikacja wizualna, zréwnowazona moda, naprawa i przerdbka
odziezy, gospodarka obiegu zamknietego oraz kompetencje cyfrowe.

Zainteresowanie dalszym rozwojem wspotpracy powinno zostaé¢ wykorzystane do budowania
bardziej trwatych mechanizmoéw dziatania. Oznacza to odejscie od pojedynczych,
okazjonalnych inicjatyw na rzecz cyklicznych i zaplanowanych dziatan, ktére majg jasno
okreslone cele, odpowiedzialnosci, harmonogramy i efekty.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze wszystkie strony widzg sens dalszej
wspotpracy, ale potrzebujg jasnej struktury i koordynacji. Bez takiej koordynacji dziatania
mogg pozostawac rozproszone, zalezne od indywidualnych kontaktéw i trudne do utrzymania
w dtuzszym czasie.

Dla BCU Moda oznacza to mozliwos¢ przyjecia roli integratora wspotpracy. Centrum moze
inicjowac¢ wspodlne dziatania szkét, uczelni i pracodawcow, tworzy¢ kalendarz wydarzen
branzowych, organizowac panele konsultacyjne, prowadzi¢ baze dobrych praktyk, wspiera¢
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tworzenie programéw praktyk i stazy, a takze rozwijac oferte szkoleniowg odpowiadajgcg na
zidentyfikowane potrzeby kompetencyjne.

Podsumowujac, wyniki badan wskazuja, ze dalszy rozwdj wspotpracy powinien byé
ukierunkowany na praktyczne efekty: lepsze przygotowanie ucznidw i absolwentéw do pracy,
wieksze zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie, silniejsze powigzanie szkét z uczelniami
oraz bardziej systemowag wymiane informacji o potrzebach branzy mody.

i . 28
N EE:}J\]OWY Rzeczpospolita Sflnsr:ovga:\e ZF'ZEZ s
— Polska S s A
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *



4. Kluczowe potrzeby pracodawcow w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikow

Wyniki badan wskazujg, ze potrzeby pracodawcédw w branzy mody majg charakter
wielowymiarowy. Nie ograniczajg sie wytgcznie do kwalifikacji formalnych ani do
umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem pojedynczych czynnosci zawodowych. Pracodawcy
oczekujg od pracownikdéw potgczenia przygotowania praktycznego, znajomosci procesow
branzowych, odpowiedzialnosci za jakos¢, umiejetnosci organizacji pracy, komunikatywnosci
oraz gotowosci do uczenia sie nowych rozwigzan.

Branza mody obejmuje wiele réznych obszaréw aktywnosci zawodowej: projektowanie,
konstrukcje odziezy, technologie, szycie, przygotowanie produkcji, kontrole jakosci, sprzedaz,
obstuge klienta, e-commerce, komunikacje wizualng, stylizacje, logistyke, zarzagdzanie
produktem oraz dziatania zwigzane ze zrwnowazonym rozwojem. Z tego wzgledu potrzeby
kompetencyjne pracodawcow s3 zrdéznicowane, ale mozna wskaza¢ kilka wspdlnych
obszaréw, ktore majg kluczowe znaczenie dla przygotowania pracownikéw do
funkcjonowania na rynku pracy.

Z perspektywy raportu wyjscia szczegdlnie wazne jest to, aby potrzeby pracodawcéw
traktowac nie tylko jako oczekiwania wobec pojedynczych kandydatdw, ale takze jako
wskazéwke dla szkét, uczelni i BCU Moda. To wtasnie na podstawie tych potrzeb mozna
projektowac oferte szkoleniowg, aktualizowad tresci ksztatcenia, rozwijaé praktyki i staze oraz
budowaé bardziej skuteczng wspdtprace w ramach tréjkata wiedzy: szkota — uczelnia -
pracodawca.

4.1. Potrzeby w zakresie umiejetnosci praktycznych

Najwazniejszg grupg potrzeb wskazywanych przez pracodawcéw sg umiejetnosci praktyczne.
Branza mody, niezaleznie od stopnia cyfryzacji i rozwoju nowych technologii, nadal wymaga
bardzo dobrego przygotowania warsztatowego. Dotyczy to zaréwno stanowisk produkcyjnych
i ustugowych, jak i stanowisk zwigzanych z projektowaniem, przygotowaniem produktu,
sprzedazg czy obstugg klienta.

Pracodawcy oczekuja, ze absolwenci i kandydaci do pracy bedg potrafili wykonywac
konkretne zadania zawodowe zgodnie z wymaganiami jakosciowymi i organizacyjnymi
przedsiebiorstwa. W przypadku zawoddéw zwigzanych z produkcjg odziezy szczegdlne
znaczenie maja: umiejetnosc szycia, obstugi maszyn i urzagdzen, wykonywania podstawowych
operacji technologicznych, pracy z wykrojem, dokumentacjg, materiatem oraz gotowym
produktem.

Wazna jest takze znajomos¢ etapow procesu powstawania wyrobu odziezowego. Pracownik
powinien rozumie¢, ze pojedyncza czynnos$é jest czescig wiekszego procesu obejmujgcego
projekt, konstrukcje, dobér materiatow, przygotowanie produkcji, wykonanie, kontrole
jakosci, pakowanie, sprzedaz i obstuge klienta. Taka wiedza procesowa pozwala lepiej
rozumieé konsekwencje wiasnej pracy i ogranicza¢ btedy.

Z perspektywy pracodawcow istotne sg réwniez umiejetnosci zwigzane z doktadnoscig,
estetyka i starannoscig wykonania. W branzy mody jakos¢ produktu jest jednym z kluczowych
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elementdow konkurencyjnosci, dlatego nawet podstawowe zadania muszg by¢ wykonywane

z dbatoscia o szczegdty. Pracownik powinien rozumieé znaczenie réwnego szwu, wtasciwego
wykonczenia, zgodnosci z projektem, prawidtowego dopasowania elementéw oraz kontroli

efektu koncowego.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci praktycznych dotyczg takze przygotowania do pracy w
realnym tempie i rytmie przedsiebiorstwa. Szkota moze nauczy¢ podstaw, ale pracodawcy
oczekuja, ze absolwent bedzie potrafit stopniowo dostosowac sie do wymagan zwigzanych

z terminowoscig, organizacjg stanowiska, wspdtpracg z innymi osobami i odpowiedzialnoscig
za powierzony zakres pracy.

Najwazniejszy wniosek w tym obszarze jest taki, ze ksztatcenie praktyczne powinno by¢ stale
wzmacniane i realizowane w scistym kontakcie z pracodawcami. Same zajecia szkolne nie
wystarczajg, jezeli uczniowie nie majg mozliwosci konfrontowania swoich umiejetnosci

z realnymi standardami branzy. Dlatego szczegdlne znaczenie majg praktyki, staze, warsztaty
prowadzone przez praktykow, wizyty studyjne oraz zadania projektowe realizowane we
wspotpracy z firmami.

4.2. Potrzeby w zakresie kompetencji technicznych i technologicznych

Drugim waznym obszarem sg kompetencje techniczne i technologiczne. Pracodawcy
potrzebujg pracownikdow, ktdérzy nie tylko potrafig wykonac okreslone czynnosci, ale takze
rozumiejg technologie procesu, wtasciwosci materiatdw, zasady doboru rozwigzan oraz
wymagania zwigzane z jakoscig i bezpieczenstwem produktu.

W branzy mody kompetencje techniczne obejmujg m.in. znajomos$¢ materiatéw, dodatkdw,
technik szycia, sposobéw wykonczenia, zasad konstrukcji odziezy, podstaw technologii
produkcji, organizacji procesu, dokumentacji technicznej oraz kontroli jakosci. Pracownik
powinien potrafi¢ dobraé sposéb wykonania do rodzaju materiatu, rozpoznaé podstawowe
btedy, stosowac instrukcje i reagowac na problemy pojawiajace sie w trakcie pracy.

Znaczenie kompetencji technologicznych rosnie wraz z rozwojem nowoczesnych narzedzi
wykorzystywanych w projektowaniu i produkcji. Coraz wieksza role odgrywajg programy do
projektowania, systemy CAD, cyfrowe przygotowanie dokumentacji, zarzgdzanie danymi
produktowymi, praca z katalogami materiatéw, przygotowanie produktéw do sprzedazy
internetowej oraz wykorzystanie narzedzi wspierajagcych komunikacje miedzy
projektowaniem, produkcjg i sprzedaza.

Pracodawcy oczekujg rowniez, ze pracownicy bedg rozumieli znaczenie dokumentacji
technologicznej. W praktyce oznacza to umiejetnosé pracy z opisem produktu, kartg
technologiczng, specyfikacjg materiatowg, tabelg rozmiardw, instrukcjg wykonania,
wymaganiami jako$ciowymi oraz informacjami dotyczgcymi pakowania, oznakowania
i prezentacji produktu.

Wazng potrzebg jest rowniez rozwijanie kompetencji zwigzanych z kontrolg jakosci.
Pracownik powinien umie¢ oceni¢, czy wykonany element jest zgodny z zatozeniami,
rozpoznaé nieprawidtowosci, zgtosic¢ btad i rozumiec jego wptyw na caty proces. Dotyczy to
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zarowno produkcji, jak i sprzedazy, obstugi klienta czy przygotowania produktu do e-
commerce.

Z perspektywy edukacji oznacza to koniecznosé silniejszego taczenia wiedzy teoretycznej

z praktyka technologiczng. Uczniowie i studenci powinni nie tylko znac¢ pojecia, ale umieé
stosowac je w konkretnych sytuacjach zawodowych. W tym zakresie szczegdlnie wazna jest
wspotpraca z firmami, ktére mogg pokazac realne procesy, stosowane technologie

i standardy obowigzujgce w przedsiebiorstwach.

4.3. Potrzeby w zakresie kompetencji organizacyjnych i jako$ciowych

Trzecim kluczowym obszarem sg kompetencje organizacyjne i jakosciowe. Pracodawcy coraz
czesciej oczekujg od pracownikéw nie tylko umiejetnosci wykonania zadania, ale takze
odpowiedzialnego podejscia do pracy, samodzielnosci, terminowosci i rozumienia znaczenia
jakosci.

W branzy mody kompetencje organizacyjne sg szczegdlnie istotne, poniewaz wiele dziatan
odbywa sie pod presjg czasu, sezonowosci, zamowien i oczekiwan klientéw. Pracownik
powinien umie¢ zaplanowac wtasng prace, przygotowac stanowisko, przestrzegac kolejnosci

dziatan, dbaé o porzadek, wtasciwie gospodarowaé materiatem i dotrzymywac ustalonych
termindéw.

Pracodawcy oczekujg rdwniez odpowiedzialnosci za powierzony odcinek pracy. Oznacza to, ze
pracownik nie powinien traktowac swojej czynnosci jako oderwanej od catosci procesu. Btad
popetniony na jednym etapie moze wptywaé na jakos¢ catego produktu, terminowosé
realizacji zamowienia, koszty firmy i zadowolenie klienta. Dlatego wazne jest rozwijanie
Swiadomosci procesowej i odpowiedzialnosci zawodowe;j.

Kompetencje jakosciowe obejmujg zdolnosé do oceny wtasnej pracy, przestrzegania
standardéw, reagowania na niezgodnosci oraz dbatosci o szczegdty. W branzy mody jakos¢
widoczna jest w detalach: szwie, wykonczeniu, dopasowaniu, estetyce, zgodnosci

z projektem, sposobie prezentacji produktu oraz obstudze klienta. Pracownik powinien
rozumieé, ze jakos¢ nie jest wytgcznie zadaniem kontrolera, ale obowigzkiem kazdej osoby
uczestniczacej w procesie.

Waznym elementem jest takze umiejetnosé pracy wedtug procedur i instrukeji. Dotyczy to
zaréwno produkcji, jak i sprzedazy, e-commerce czy obstugi zaméwien. Pracownik powinien
umiec korzystac z ustalonych zasad, a jednoczesnie zgtaszac¢ sytuacje problemowe

i proponowac usprawnienia.

Z punktu widzenia szkét i BCU Moda oznacza to potrzebe rozwijania takich form ksztatcenia,
ktore uczg odpowiedzialnosci, samodzielnosci i pracy w warunkach zblizonych do
rzeczywistych. Dobrym rozwigzaniem mogg by¢ projekty zadaniowe, symulacje proceséw,
praca zespotowa, zadania z terminem, ocena jakosci wykonania oraz informacja zwrotna od
pracodawcéw.
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4.4. Potrzeby w zakresie kompetencji cyfrowych

Kolejnym waznym obszarem potrzeb pracodawcéw sg kompetencje cyfrowe. W branzy mody
cyfryzacja obejmuje coraz wiecej etapow pracy: projektowanie, konstrukcje, przygotowanie
dokumentacji, zarzadzanie produktem, sprzedaz internetowg, promocje, obstuge klienta,
komunikacje marki i analize danych.

Pracodawcy oczekuja, ze pracownicy beda gotowi do korzystania z narzedzi cyfrowych
odpowiednich do charakteru stanowiska. Nie zawsze oznacza to zaawansowang znajomos¢
specjalistycznego oprogramowania, ale wymaga otwartosci na technologie, podstawowej
sprawnosci cyfrowej oraz zdolnosci uczenia sie nowych narzedzi.

W przypadku stanowisk projektowych i technologicznych znaczenie majg narzedzia
wspierajgce projektowanie, konstrukcje, przygotowanie dokumentacji i wizualizacje
produktu. W przypadku sprzedazy i obstugi klienta wazne sg systemy sprzedazowe, platformy
e-commerce, obstuga zamdéwien, komunikacja elektroniczna oraz podstawy prezentacji
produktu w kanatach internetowych. W przypadku dziatan marketingowych i
komunikacyjnych istotne sg narzedzia do tworzenia tresci, grafiki, publikacji w mediach
spotecznosciowych i analizy zachowan klientéw.

Szczegdlnego znaczenia nabierajg kompetencje zwigzane z e-commerce. Pracownik branzy
mody coraz czesciej musi rozumieé, jak produkt funkcjonuje w sprzedazy internetowej: jak
powinien by¢ opisany, sfotografowany, sklasyfikowany, oznaczony i zaprezentowany
klientowi. Dotyczy to nie tylko specjalistow ds. sprzedazy online, ale takze oséb
przygotowujgcych produkt, opis, dane techniczne, rozmiaréwke czy informacje o materiale.

Kompetencje cyfrowe obejmujg rowniez umiejetnos¢ pracy z informacjg. Pracownik powinien
potrafi¢ wyszukac dane, uzupetnié formularz, korzystac z plikéw, przestrzegaé zasad
komunikacji elektronicznej, porzgdkowa¢ informacje produktowe oraz zachowa¢ doktadno ¢
przy wprowadzaniu danych.

Z perspektywy pracodawcow istotna jest nie tylko sama znajomosc¢ narzedzi, ale takze
gotowos¢ do uczenia sie. Branza mody zmienia sie szybko, a narzedzia cyfrowe sg stale
aktualizowane. Dlatego szczegdlnie cenna jest elastycznos¢, otwartosé na nowe rozwigzania
i brak obawy przed technologia.

Dla BCU Moda oznacza to potrzebe rozwijania modutdw szkoleniowych dotyczacych
cyfrowych aspektow pracy w branzy mody. Mogg one obejmowac podstawy e-commerce,
cyfrowe dane produktowe, dokumentacje technologiczng, podstawy projektowania
cyfrowego, komunikacje marki online, fotografie produktu, opis produktu, obstuge platform
sprzedazowych oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych w pracy zespotowej.

4.5. Potrzeby w zakresie kompetencji spotecznych i komunikacyjnych

Pracodawcy podkreslajg rowniez znaczenie kompetencji spotecznych i komunikacyjnych.
Wspodtczesna branza mody wymaga pracy zespotowej, kontaktu z klientem, wspotpracy
pomiedzy dziatami, komunikacji z przetozonymi oraz gotowosci do przyjmowania informacji
zwrotne;j.
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Kompetencje spoteczne sg wazne niezaleznie od stanowiska. Pracownik produkcji musi
potrafi¢ wspotpracowac z zespotem, zgtaszac problemy, reagowac na uwagi i przestrzegac
zasad organizacji pracy. Osoba pracujgca w sprzedazy musi komunikowac sie z klientem,
rozpoznawac jego potrzeby, doradzac i budowac pozytywne doswiadczenie zakupowe.
Pracownik dziatu projektowego lub e-commerce musi umiec¢ wspoétpracowac z osobami
odpowiedzialnymi za produkt, opis, zdjecia, sprzedaz i logistyke.

Pracodawcy oczekujg komunikatywnosci, odpowiedzialnosci, punktualnosci, kultury
osobistej, gotowosci do wspotpracy oraz umiejetnosci rozwigzywania prostych problemoéw.
Wazna jest takze umiejetnos¢ przyjmowania krytyki i uczenia sie na btedach. W srodowisku
pracy informacja zwrotna jest naturalnym elementem rozwoju, dlatego pracownik powinien
potrafi¢ traktowac jg jako wskazdéwke, a nie wyfacznie ocene.

Szczegdlne znaczenie ma odpowiedzialno$¢ zawodowa. Obejmuje ona Swiadomos¢, ze
sposdb wykonywania pracy wptywa na innych cztonkdw zespotu, klienta, jakos¢ produktu

i wizerunek firmy. Pracodawcy czesto zwracajg uwage, ze nawet dobre umiejetnosci
techniczne nie wystarczajg, jesli pracownik nie jest terminowy, niesamodzielny, ma trudnosci
z komunikacjg lub nie potrafi pracowaé zgodnie z zasadami zespotu.

Kompetencje spoteczne powinny by¢ rozwijane juz na etapie edukacji. Szkoty mogg
wzmacniac je poprzez prace projektowg, zadania zespotowe, prezentacje, symulacje rozmow
z klientem, zadania z podziatem rél, ocene terminowosci i odpowiedzialnosci. Praktyki u
pracodawcéw pozwalajg natomiast sprawdzi¢ te kompetencje w realnych warunkach.

Dla BCU Moda oznacza to potrzebe uwzgledniania kompetencji spotecznych w programach
szkolen i warsztatéw. Nie powinny one by¢ traktowane jako dodatek, lecz jako integralny
element przygotowania zawodowego. Szczegdlnie przydatne mogg by¢ moduty dotyczace
komunikacji w miejscu pracy, obstugi klienta, pracy zespotowej, odpowiedzialnosci,
autoprezentacji, przygotowania do rozmowy kwalifikacyjnej oraz budowania postawy
zawodowej.

4.6. Potrzeby w zakresie przygotowania absolwentow do realnych warunkoéw pracy

Ostatnim kluczowym obszarem jest przygotowanie absolwentéw do realnych warunkéw
pracy. Wyniki badan wskazuja, ze pracodawcy oczekujg od kandydatéw nie tylko wiedzy

i podstawowych umiejetnosci, ale takze Swiadomosci tego, jak funkcjonuje przedsiebiorstwo,
jakie sg oczekiwania wobec pracownika i jakie standardy obowigzujg w miejscu pracy.

Realne warunki pracy réznig sie od warunkow szkolnych. W firmie wazne sg tempo,
odpowiedzialnos¢, jakos¢, terminowosé, kontakt z klientem, wspotpraca z zespotem,
reagowanie na btedy i umiejetnos¢ dostosowania sie do organizacji pracy. Absolwent, ktéry
nigdy nie miat kontaktu z takim srodowiskiem, moze miec trudnosci z adaptacjg, nawet jesli
posiada podstawowe kwalifikacje zawodowe.

Dlatego pracodawcy szczegdlnie cenig praktyki i staze, ktére sg dobrze zorganizowane

i zadaniowe. Praktyka powinna pozwala¢ uczniowi wykonywac konkretne czynnosci,
obserwowac prace specjalistdw, poznawac standardy firmy i otrzymywacé informacje zwrotna.
Nie powinna ograniczac sie do biernej obecnosci lub wykonywania przypadkowych zadan.
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Wazne jest réwniez przygotowanie ucznidw przed rozpoczeciem praktyk. Szkoty i BCU Moda
moga wspierad ten proces poprzez zajecia dotyczace zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa,
kultury pracy, BHP, komunikacji, odpowiedzialnosci, oczekiwan pracodawcow oraz
podstawowych standardéw jakosci.

Przygotowanie do realnych warunkdéw pracy oznacza takze rozwijanie samodzielnosci.
Pracodawcy oczekuja, ze absolwent bedzie potrafit wykonac zadanie zgodnie z instrukcja,
zapytaé w razie watpliwosci, zgtosi¢ problem i wyciggna¢ wnioski z informacji zwrotnej. Nie
chodzi o petng samodzielno$¢ od pierwszego dnia pracy, ale o gotowos¢ do uczenia sie w
srodowisku zawodowym.

Z perspektywy trojkata wiedzy przygotowanie absolwentéw do realnych warunkéw pracy
wymaga wspodtdziatania wszystkich stron. Szkoty powinny rozwija¢ podstawowe umiejetnosci
i postawy zawodowe. Pracodawcy powinni umozliwia¢ kontakt z realnym srodowiskiem pracy
i przekazywac informacje zwrotnga. Uczelnie mogg wspierac¢ rozwdj kompetencji bardziej
zaawansowanych, projektowych i technologicznych. BCU Moda moze integrowac te dziatania,
tworzac przestrzen do wspotpracy, szkolen i wymiany doswiadczen.

Najwazniejszy wniosek z tego obszaru jest taki, ze skuteczne przygotowanie absolwentéw do
pracy wymaga wiekszego nacisku na praktycznosé¢, zadaniowosc i kontakt z realnymi
procesami branzowymi. Im wczes$niej uczen pozna wymagania rynku pracy, tym tatwiejsze
bedzie jego przejscie z edukacji do zatrudnienia.

Podsumowaujac, kluczowe potrzeby pracodawcéw w branzy mody dotyczg nie tylko
kwalifikacji formalnych, ale przede wszystkim praktycznych umiejetnosci, kompetencji
technicznych, odpowiedzialnosci za jakos¢, organizacji pracy, komunikacji, kompetenc;ji
cyfrowych i gotowosci do funkcjonowania w realnym srodowisku zawodowym. To witasnie te
obszary powinny stanowié podstawe dalszych dziatan BCU Moda, szkét, uczelni i
pracodawcow.
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5. Wnioski z badan

Whnioski z przeprowadzonych badan wskazuja, ze przygotowanie kadr dla branzy mody
wymaga dalszego wzmacniania wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami
wyzszymi i pracodawcami. Diagnoza potwierdza, ze kazda ze stron trojkata wiedzy dostrzega
znaczenie wspotpracy, jednak jej obecny charakter nie zawsze pozwala w petni odpowiadac
na potrzeby rynku pracy.

Najwazniejszy wniosek ogdlny jest taki, ze pracodawcy oczekujg od przysztych pracownikéw
nie tylko formalnych kwalifikacji, ale przede wszystkim praktycznych umiejetnosci,
odpowiedzialnosci, samodzielnosci, komunikatywnosci, gotowosci do uczenia sie oraz
rozumienia realnych warunkéw pracy w branzy mody. Oznacza to, ze system ksztatcenia
powinien byé rozwijany w kierunku wiekszej praktycznosci, elastycznosci i lepszego
powigzania z rzeczywistymi procesami zawodowymi.

5.1. Wnioski dotyczgce przygotowania absolwentow do pracy

Wyniki badan wskazujg, ze absolwenci szkét zawodowych ksztatcgcych w obszarze branzy
mody sg postrzegani jako osoby majgce realne szanse na zatrudnienie. Zardwno szkoty, jak

i pracodawcy oraz uczelnie dostrzegajg potencjat absolwentdw jako przysztych pracownikéw
sektora mody. Pozytywna ocena zatrudnialnosci nie oznacza jednak, ze przygotowanie
absolwentdw jest wystarczajgce we wszystkich obszarach.

Najwazniejszym wyzwaniem pozostaje jakos¢ praktycznego przygotowania do pracy.
Pracodawcy oczekuja, ze absolwent bedzie potrafit wykonywaé zadania zawodowe zgodnie ze
standardami jakosci, rozumieé organizacje pracy, przestrzega¢ terminéw, wtasciwie
komunikowac sie z zespotem i wykazywaé odpowiedzialnos¢ za powierzony zakres
obowigzkdéw. Oznacza to, ze samo opanowanie podstaw programowych nie zawsze wystarcza
do sprawnego wejscia na rynek pracy.

W przygotowaniu absolwentdw szczegdlne znaczenie majg praktyki zawodowe i staze
realizowane w realnym Srodowisku pracy. Powinny one mie¢ charakter zadaniowy,
uporzadkowany i oparty na jasnych kryteriach oceny. Praktyka nie powinna ograniczac sie do
biernej obserwacji, lecz powinna umozliwiaé uczniowi wykonywanie konkretnych czynnosci,
poznanie standardow firmy, uzyskanie informacji zwrotnej oraz zrozumienie oczekiwan
pracodawcy.

Whiosek szczegdtowy jest taki, ze przygotowanie absolwentéw powinno by¢ wzmacniane w
trzech wymiarach:

1. zawodowym — poprzez rozwijanie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z procesami
branzy mody;

2. organizacyjnym — poprzez uczenie odpowiedzialnosci, terminowosci, pracy w
procesie i jako$ci wykonania;

3. spotecznym — poprzez rozwijanie komunikacji, wspdtpracy, samodzielnosci i
gotowosci do uczenia sie.
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5.2. Whioski dotyczgce wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami

Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami jest jednym z najwazniejszych warunkéw
skutecznego przygotowania uczniéw do pracy. Wyniki badan pokazujg, ze wspdtpraca ta
istnieje i jest podejmowana w wielu formach, jednak czesto koncentruje sie przede
wszystkim na praktykach, wizytach studyjnych i dziataniach okazjonalnych.

Najwiekszym wyzwaniem jest przejscie od wspdtpracy operacyjnej do wspodtpracy
programowe]. Oznacza to, ze pracodawcy powinni by¢ angazowani nie tylko w przyjmowanie
ucznidw na praktyki, ale takze w konsultowanie programéw ksztatcenia, okreslanie
standardéw umiejetnosci, prowadzenie zaje¢ praktycznych, wspieranie nauczycieli oraz
przekazywanie informacji zwrotnej dotyczacej przygotowania uczniow.

Szkoty zawodowe s3 czesto strong bardziej aktywng w inicjowaniu wspdtpracy. Pracodawcy
natomiast chetniej angazuja sie wtedy, gdy widzg konkretne korzysci: mozliwos¢ pozyskania
przysztych pracownikéw, wptyw na przygotowanie kandydatéw, budowanie marki
pracodawcy lub realizacje dziatan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Whiosek szczegdtowy jest taki, ze wspodtpraca szkédt i pracodawcéw powinna by¢ bardziej
systematyczna, lepiej zaplanowana i ukierunkowana na konkretne efekty kompetencyjne.
Potrzebne sg rozwigzania, ktdre utatwiag firmom udziat w procesie ksztatcenia, a szkotom
pozwolg lepiej korzystaé z wiedzy i doswiadczenia pracodawcéw.

5.3. Whioski dotyczgce wspotpracy szkét zawodowych z uczelniami

Wspotpraca szkét zawodowych z uczelniami wyzszymi ma istotne znaczenie dla budowania
ciggtosci ksztatcenia w branzy mody. Wyniki badan wskazujg, ze taka wspoétpraca istnieje, ale
w wielu przypadkach ma charakter okazjonalny, promocyjny lub wydarzeniowy.

Najczesciej wspotpraca szkdt i uczelni przyjmuje forme wizyt studyjnych, dni otwartych,
konkurséw, warsztatow oraz dziatan informacyjnych. Sg to dziatania potrzebne, ale nie
zawsze wystarczajgce do realnego wzmacniania kompetencji uczniéw. Z punktu widzenia
rynku pracy wieksze znaczenie majg dziatania cykliczne i praktyczne, takie jak wspdlne
projekty, moduty pomostowe, kursy specjalistyczne, warsztaty technologiczne, zajecia w
pracowniach uczelnianych oraz programy wspierajgce przejscie absolwentéw szkoét
zawodowych na studia.

Uczelnie mogg wzmacnia¢ kompetencje uczniéw w obszarach, ktére trudno w petni rozwijac
wyfacznie w szkole zawodowej. Dotyczy to m.in. projektowania, wzornictwa,
materiatoznawstwa, technologii, innowacji, cyfryzacji, marketingu mody, komunikacji
wizualnej i zrwnowazonego rozwoju.

Whiosek szczegétowy jest taki, ze wspdtpraca szkdt i uczelni powinna by¢ rozwijana jako
pomost pomiedzy ksztatceniem zawodowym, szkolnictwem wyzszym i rynkiem pracy. Jej
celem powinno by¢ nie tylko promowanie dalszej edukacji, ale rowniez realne wzmacnianie
kompetencji uczniow i absolwentéw.
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5.4. Wnioski dotyczgce barier systemowych i organizacyjnych

Badania potwierdzajg, ze jedng z gtéwnych przeszkdd w rozwoju wspdtpracy pomiedzy
szkotami, uczelniami i pracodawcami sg bariery organizacyjne, formalne i czasowe. Wszystkie
strony wskazujg, ze wspotpraca wymaga czasu, koordynacji, odpowiednich procedur oraz
zaangazowania oséb odpowiedzialnych po kazdej ze stron.

Po stronie szkét barierg jest czesto ograniczona liczba oséb odpowiedzialnych za wspétprace z
otoczeniem, duza liczba obowigzkéw administracyjnych oraz trudnosci w utrzymywaniu
statych relacji z firmami i uczelniami. Po stronie pracodawcéw problemem jest brak czasu,
ograniczone zasoby kadrowe, brak opiekunéw praktyk, obawa przed kosztami
organizacyjnymi oraz brak wystarczajgcych zachet do dtugofalowego angazowania sie w
edukacje. Po stronie uczelni barierg jest czesto brak statych mechanizméw wspétpracy ze
szkotami zawodowymi oraz inne priorytety organizacyjne.

Waznym problemem jest takze brak jasnych i prostych modeli wspdtpracy. Jezeli szkota,
uczelnia lub firma nie wie, jak rozpocza¢ wspodtprace, jakie dokumenty przygotowad, jakie
dziatania zaproponowac i kto powinien by¢ za nie odpowiedzialny, wspdtpraca czesto
pozostaje okazjonalna lub nie dochodzi do skutku.

Whiosek szczegdtowy jest taki, ze rozwdj tréjkata wiedzy wymaga nie tylko dobrej woli
partnerdw, ale takze uporzgdkowanych narzedzi organizacyjnych: wzordw porozumien,
katalogéw form wspétpracy, koordynatoréw, harmonogramow dziatan, procedur organizacji
praktyk oraz systematycznej komunikacji.

5.5. Whioski dotyczgce potrzeb kompetencyjnych pracodawcow

Potrzeby kompetencyjne pracodawcow w branzy mody majg charakter praktyczny i ztozony.
Pracodawcy oczekujg pracownikéw, ktdrzy potrafig wykonywac konkretne zadania, rozumiejg
proces pracy, dbajg o jakos¢, sg odpowiedzialni, komunikatywni i gotowi do dalszego uczenia

sie.
Najwazniejsze potrzeby dotyczg nastepujgcych obszaréw:
1. umiejetnosci praktycznych zwigzanych z wykonywaniem zadan zawodowych;
2. znajomosci procesdw technologicznych i organizacyjnych;
3. odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy i produktu;
4. umiejetnosci pracy z dokumentacjg, instrukcjg i standardem;
5. terminowosci i dobrej organizacji pracy;

6. kompetencji cyfrowych, szczegdlnie w kontekscie e-commerce, dokumentacji i
komunikacji;

7. kompetenciji spotecznych, takich jak komunikacja, wspotpraca i samodzielnosé;

8. gotowosci do adaptacji w realnym srodowisku pracy.
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Whiosek szczegbétowy jest taki, ze kwalifikacje formalne powinny byé uzupetniane o
kompetencje praktyczne, spoteczne, cyfrowe i organizacyjne. To wtasnie te elementy
decydujg o tym, czy absolwent jest rzeczywiscie gotowy do podjecia pracy i dalszego rozwoju
w branzy mody.

5.6. Wnioski dotyczgce roli BCU Moda

Wyniki badan wskazujg, ze Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda moze petni¢ wazng role
W rozwijaniu wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami. BCU Moda moze
by¢ nie tylko organizatorem szkolen, ale takze centrum wymiany wiedzy, koordynatorem
wspotpracy, miejscem konsultacji branzowych oraz platformg wspierajaca rozwdj
kompetencji.

Rola BCU Moda moze obejmowad:
1. organizowanie spotkan szkot, uczelni i pracodawcéw;
2. prowadzenie konsultacji dotyczgcych potrzeb kompetencyjnych branzy;
3. przygotowywanie i aktualizowanie oferty szkoleniowej;
4. wspieranie organizacji praktyk, stazy i warsztatow;
5. rozwijanie kursow dla uczniéw, nauczycieli, studentow i oséb dorostych;
6. tworzenie bazy dobrych praktyk wspoétpracy;
7. wzmacnianie doradztwa zawodowego;
8. wspieranie komunikacji pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy;
9. promowanie nowoczesnego wizerunku branzy mody;
10. monitorowanie zmian w potrzebach pracodawcéw.

Najwazniejszy wniosek jest taki, ze BCU Moda moze petni¢ funkcje integratora tréjkata
wiedzy. Oznacza to, ze moze tgczy¢ szkoty, uczelnie i pracodawcéw wokdt wspdlnych dziatan,
ktorych celem jest lepsze przygotowanie kadr dla branzy mody.

5.7. Wniosek syntetyczny

Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze skuteczne przygotowanie pracownikéw dla branzy
mody wymaga Scistego powigzania edukacji z rynkiem pracy. Szkoty zawodowe, uczelnie

i pracodawcy posiadajg rézne zasoby, doswiadczenia i oczekiwania, ale dopiero ich
potgczenie pozwala tworzyé spdjny system rozwoju kompetencji.

Raport wyjscia pokazuje, ze najwazniejsze potrzeby pracodawcéw dotyczg praktycznych
umiejetnosci zawodowych, kompetencji jakosciowych i organizacyjnych, komunikaciji,
samodzielnosci, odpowiedzialnosci oraz gotowosci do pracy w realnych warunkach branzy
mody. Jednoczesnie rozwdéj rynku wymaga coraz wiekszego uwzglednienia kompetencji
cyfrowych, e-commerce, zréwnowazonego rozwoju i nowych technologii.
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Wspodtpraca w ramach trojkata wiedzy ma wysoki potencjat, ale wymaga lepszej koordynacji,
systematycznosci i ukierunkowania na konkretne efekty. Kluczowe znaczenie ma przejscie od
dziatan okazjonalnych do trwatych mechanizmdéw wspotpracy, ktore bedg wspieraty zaréwno
ucznidw i absolwentdw, jak i szkoty, uczelnie oraz pracodawcow.

i . 39
N gﬁ:«'{lOWY Rzeczpospolita Sf|n8:§ovga:\e ZF'ZEZ e
— Polska S s A
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *



6. Rekomendacje

Rekomendacje przedstawione w niniejszym rozdziale wynikajg z przeprowadzonej diagnozy
potrzeb pracodawcow oraz analizy wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami
wyzszymi i pracodawcami w branzy mody. Ich celem jest wskazanie dziatan, ktére moga
przyczynic sie do lepszego dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdéw do potrzeb
rynku pracy oraz do wzmocnienia trojkgta wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca.

Rekomendacje majg charakter praktyczny i wdrozeniowy. Obejmujg dziatania mozliwe do
realizacji przez Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda, szkoty zawodowe, uczelnie wyzsze
oraz pracodawcow. Szczegdlne znaczenie przypisano rozwigzaniom, ktédre mogg zwiekszy¢
jakos$¢ ksztatcenia praktycznego, usprawnic¢ organizacje wspotpracy, wzmocnié¢ kompetencje
uczniéw i absolwentéw oraz poprawié przeptyw informacji pomiedzy edukacjg a rynkiem
pracy.

6.1. Rekomendacje dla Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda

Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda powinno petni¢ role integratora, koordynatora i
animatora wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami wyzszymi i
pracodawcami. Wyniki badan wskazuja, ze wszystkie strony widzg potrzebe wspodtpracy, ale
czesto brakuje statych mechanizmow, ktore utatwiatyby jej planowanie, realizacje i ocene.

Rekomenduje sie, aby BCU Moda rozwijato dziatania w nastepujgcych obszarach:

1. Utworzenie statej platformy wspoétpracy szkota — uczelnia — pracodawca
BCU Moda powinno organizowac¢ cykliczne spotkania przedstawicieli szkét, uczelni
i firm dziatajgcych w branzy mody. Spotkania te mogg stuzy¢ wymianie informacji o
potrzebach kompetencyjnych, planowaniu praktyk, konsultowaniu programoéw
ksztatcenia, omawianiu problemdw organizacyjnych oraz identyfikowaniu nowych
obszarow wspoétpracy.

2. Prowadzenie cyklicznych przegladéw potrzeb kompetencyjnych branzy mody
Rekomenduje sie, aby BCU Moda co najmniej raz w roku organizowato przeglad
aktualnych potrzeb pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow.
Przeglad powinien obejmowac zaréwno kompetencje praktyczne, jak i cyfrowe,
spoteczne, organizacyjne oraz zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

3. Rozwijanie oferty szkoleniowej odpowiadajacej na potrzeby pracodawcéw
Oferta szkoleniowa BCU Moda powinna by¢ projektowana w oparciu o wyniki
diagnozy. Szczegblne znaczenie powinny miec szkolenia dotyczace praktycznych
umiejetnosci zawodowych, jakosci wykonania, organizacji pracy, dokumentacji
technologicznej, e-commerce, obstugi klienta, komunikacji zawodowej,
zrobwnowazonej mody oraz kompetencji cyfrowych.

4. Wspieranie organizacji praktyk i stazy zadaniowych
BCU Moda moze przygotowac model praktyk i stazy opartych na konkretnych
zadaniach, efektach uczenia sie i kryteriach oceny. Taki model utatwi szkotom
i pracodawcom organizacje praktyk oraz zwiekszy ich wartos¢ edukacyjna.
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5. Opracowanie katalogu form wspoétpracy z pracodawcami i uczelniami
Rekomenduje sie przygotowanie prostego katalogu pokazujgcego mozliwe formy
wspotpracy, np. praktyki, wizyty studyjne, klasy patronackie, konkursy branzowe,
warsztaty, mentoring, staze nauczycieli, zajecia prowadzone przez praktykéow,
konsultacje programowe i wspdlne projekty.

6. Tworzenie bazy dobrych praktyk wspoétpracy
BCU Moda powinno gromadzi¢ i upowszechniaé przyktady skutecznej wspotpracy
szkot, uczelni i pracodawcdéw. Baza dobrych praktyk moze inspirowaé kolejne
podmioty do podejmowania dziatan i pokazywaé konkretne rozwigzania mozliwe do
wdrozenia.

7. Wzmacnianie doradztwa zawodowego w branzy mody
Centrum powinno wspieraé szkoty w pokazywaniu uczniom realnych $ciezek kariery w
branzy mody. Doradztwo zawodowe powinno uwzgledniac nie tylko tradycyjne
zawody, ale takze nowe role zwigzane z e-commerce, cyfryzacjg, zrbwnowazong
moda, komunikacjg marki, jakoscig i obstugg klienta.

8. Organizowanie szkolen dla nauczycieli i opiekunéw praktyk
Wyniki badan wskazujg na potrzebe aktualizowania kompetencji kadry edukacyjnej.
BCU Moda powinno organizowac szkolenia branzowe dla nauczycieli oraz szkolenia
dla opiekundw praktyk po stronie pracodawcow, aby zwiekszaé jako$¢ wspotpracy
i lepiej przygotowywac uczniéw do pracy.

6.2. Rekomendacje dla szkét zawodowych

Szkoty zawodowe odgrywajg kluczowg role w przygotowaniu ucznidw do wejscia na rynek
pracy. Wyniki badan wskazuja, ze absolwenci szkét zawodowych majg realne szanse
zatrudnienia, ale ich przygotowanie powinno byc¢ silniej powigzane z praktyka, standardami
jakosci i aktualnymi potrzebami pracodawcow.

Rekomenduje sie, aby szkoty zawodowe:

1. Wzmacnialy praktyczny wymiar ksztatcenia
Program ksztatcenia powinien by¢ realizowany w sposéb mozliwie bliski realnym
warunkom pracy. Wazne jest wprowadzanie zadan praktycznych, projektéw, éwiczen
zespotowych, symulacji proceséw zawodowych oraz oceniania opartego na jakosci
wykonania.

2. Rozwijaty wspotprace z pracodawcami nie tylko w zakresie praktyk
Wspodtpraca nie powinna ograniczac sie do kierowania uczniéw na praktyki. Szkoty
powinny zaprasza¢ pracodawcow do konsultowania tresci ksztatcenia, prowadzenia
zajed, udziatu w konkursach, oceny projektéw uczniowskich i przekazywania
informacji zwrotnej.

3. Przygotowywaty ucznidow do realnych warunkow pracy
Przed rozpoczeciem praktyk uczniowie powinni by¢ przygotowani do zasad
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to punktualnosci, komunikacji,
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odpowiedzialnosci, kultury pracy, BHP, pracy zespotowej, przyjmowania informacji
zwrotnej oraz rozumienia standardéw jakosci.

4. Wiaczaty kompetencje spoteczne i organizacyjne do ksztatcenia zawodowego
Kompetencje miekkie nie powinny by¢ traktowane jako dodatek. Powinny by¢
rozwijane w ramach zaje¢ zawodowych, projektéw, praktyk i wspoétpracy z
pracodawcami. Szczegdlne znaczenie majg: odpowiedzialnos$¢, samodzielnos¢,
terminowos$¢, komunikacja i praca zespotowa.

5. Rozwijaly podstawowe kompetencje cyfrowe ucznidéw
Szkoty powinny wiaczac do ksztatcenia elementy zwigzane z cyfrowym
funkcjonowaniem branzy mody: dokumentacja, dane produktowe, e-commerce,
komunikacja elektroniczna, prezentacja produktu, podstawy projektowania
cyfrowego i obstuga narzedzi wykorzystywanych w pracy.

6. Budowaly trwate relacje z uczelniami
Wspodtpraca z uczelniami powinna wykraczac poza wizyty studyjne i dni otwarte.
Warto rozwija¢ wspdlne warsztaty, kursy, projekty, konkursy, zajecia pokazowe
i moduty pomostowe wspierajgce dalszg edukacje absolwentdw.

7. Monitorowaty losy absolwentow i jakos¢ praktyk
Szkoty powinny gromadzi¢ informacje o tym, gdzie trafiajg absolwenci, jakie
kompetencje wykorzystujg w pracy oraz jakie trudnosci napotykaja. Réwnie wazna
jest ewaluacja praktyk zawodowych, obejmujaca opinie uczniow i pracodawcéw.

6.3. Rekomendacje dla uczelni wyiszych

Uczelnie wyzsze mogg odgrywaé wazng role w rozwijaniu kompetencji bardziej
zaawansowanych, projektowych, technologicznych, badawczych i innowacyjnych. Ich
wspotpraca ze szkotami zawodowymi i pracodawcami moze wspieraé ciggtosc ksztatcenia
i budowanie $ciezek rozwoju dla uczniéw i absolwentow.

Rekomenduje sie, aby uczelnie:

1. Rozwijaty statq wspoétprace ze szkotami zawodowymi
Wspotpraca powinna mie¢ charakter cykliczny, a nie wytgcznie promocyjny. Uczelnie
mogg organizowacd warsztaty, zajecia pokazowe, projekty, konkursy, konsultacje
i programy pomostowe dla uczniéw szkét zawodowych.

2. Wspieraly przejscie absolwentow szkét zawodowych na poziom akademicki
Uczelnie powinny tworzy¢ rozwigzania utatwiajgce absolwentom technikéw i szkot
branzowych kontynuowanie nauki, np. moduty przygotowawcze, kursy wyréwnawcze,
spotkania informacyjne, mentoring oraz jasne $ciezki rekrutacyjne.

3. Udostepniaty potencjat ekspercki i infrastrukturalny
Uczelnie dysponujg pracowniami, laboratoriami, kadrg eksperckg i doswiadczeniem
projektowym. Zasoby te mogg by¢ wykorzystywane do wspierania ucznidw,
nauczycieli i pracodawcow w zakresie projektowania, technologii,
materiatoznawstwa, cyfryzacji, innowacji i zrwnowazonego rozwoju.
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4.

Wiaczaty pracodawcow w projekty edukacyjne

Uczelnie powinny rozwijac¢ projekty realizowane wspdlnie ze szkotami i firmami, np.
projekty kolekcji, prototypdw, rozwigzan e-commerce, komunikacji marki, analiz
trendéw, upcyklingu, gospodarki cyrkularnej czy innowacyjnych materiatow.

Wzmacniaty praktyczny wymiar ksztatcenia akademickiego

W obszarze mody szczegdlnie wazne jest faczenie wiedzy akademickiej z praktyka
branzowa. Uczelnie powinny wspdtpracowac z pracodawcami przy projektowaniu
zajet, praktyk, projektédw dyplomowych i warsztatow.

Wspieraty nauczycieli szkét zawodowych

Uczelnie mogg organizowad szkolenia, seminaria i warsztaty dla nauczycieli,
szczegblnie w obszarach projektowania, materiatoznawstwa, cyfryzacji, trendéw,
zrbwnowazonego rozwoju i innowacji w branzy mody.

6.4. Rekomendacje dla pracodawcow

Pracodawcy sg kluczowym ogniwem tréjkata wiedzy, poniewaz to oni najlepiej znajg realne

wymagania stanowisk pracy, standardy jakosci, organizacje procesow i potrzeby kadrowe
branzy. Ich zaangazowanie w edukacje moze znaczaco poprawi¢ dopasowanie kwalifikacji
i umiejetnosci absolwentéw do rynku pracy.

Rekomenduje sie, aby pracodawcy:

1.

Aktywnie uczestniczyli w ksztatceniu przysztych pracownikow

Firmy powinny traktowac wspotprace ze szkotami nie tylko jako mozliwosé przyjecia
praktykantdw, ale jako inwestycje w przyszte kadry. Warto angazowadé sie w
konsultowanie programdw, prowadzenie zaje¢, mentoring, konkursy, wizyty studyjne
i ocene efektow ksztatcenia.

Organizowali praktyki o charakterze zadaniowym

Praktyki powinny mieé okreslony cel, plan, opiekuna i zakres zadan. Uczen powinien
wiedziec, czego sie uczy, jakie umiejetnosci rozwija i jak bedzie oceniany. Praktyka
zadaniowa zwieksza wartos¢ edukacyjng wspotpracy i utatwia firmie ocene
potencjalnych kandydatéw do pracy.

Przekazywali szkotom informacje zwrotng

Pracodawcy powinni regularnie informowac szkoty, jakie kompetencje uczniéw sg
mocne, a ktére wymagajg poprawy. Taka informacja jest niezbedna do aktualizacji
ksztatcenia i lepszego przygotowania kolejnych rocznikéw uczniéw.

Wspierali nauczycieli w aktualizowaniu wiedzy branzowej

Firmy moga organizowac krotkie staze, wizyty, szkolenia i konsultacje dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Dzieki temu nauczyciele lepiej poznajg aktualne
standardy, technologie i procesy stosowane w branzy.

Wiaczali sie w promocje nowoczesnego wizerunku branzy mody
Pracodawcy mogg pokazywaé uczniom, ze branza mody to nie tylko tradycyjne
zawody, ale takze projektowanie, technologie, e-commerce, jakos¢, komunikacja,
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zrbwnowazony rozwoj i zarzagdzanie produktem. Taki przekaz moze zwiekszy¢
atrakcyjnosc ksztatcenia zawodowego.

6. Traktowali wspotprace z edukacja jako element strategii kadrowej
Najwieksze efekty przynosi wspotpraca dtugofalowa, a nie dorazna. Firmy powinny
planowac wspotprace ze szkotami i BCU Moda jako czesc¢ strategii pozyskiwania i
rozwijania pracownikow.

6.5. Rekomendacje dotyczgce rozwoju wspotpracy w trojkgcie wiedzy

Wspodtpraca szkota — uczelnia — pracodawca powinna by¢ rozwijana jako staty mechanizm
wymiany wiedzy i wspdlnego dziatania na rzecz kadr branzy mody. Wyniki badan pokazuja, ze
obecnie wspodtpraca istnieje, ale czesto jest rozproszona, okazjonalnai zalezna od
indywidualnych inicjatyw.

Rekomenduje sie:

1. Utworzenie rocznego planu wspoétpracy trojkata wiedzy
Plan powinien obejmowac spotkania, warsztaty, konsultacje, praktyki, wizyty,
konkursy, dziatania doradcze i wydarzenia branzowe.

2. Powotanie osob koordynujacych wspotprace po kazdej stronie
Szkoty, uczelnie i firmy powinny wskaza¢ osoby odpowiedzialne za kontakt i realizacje
wspolnych dziatan. Brak koordynatora czesto prowadzi do rozproszenia wspotpracy.

3. Opracowanie wspdinych standardow praktyk i stazy
Standard powinien okreslac cele praktyki, zakres zadan, role opiekuna, sposdb oceny
i forme informacji zwrotne;.

4. Rozwijanie wspodlnych projektow uczniowsko-studencko-branzowych
Projekty tagczgce ucznidéw, studentédw i pracodawcdw mogg skutecznie rozwijaé
kompetencje zawodowe, spoteczne, cyfrowe i projektowe.

5. Organizacje cyklicznych spotkan dotyczgcych potrzeb kompetencyjnych
Spotkania powinny stuzy¢ aktualizowaniu wiedzy o tym, jakich kwalifikacji i
umiejetnosci oczekujg pracodawcy oraz jakie zmiany zachodzg w branzy.

6. Promowanie dobrych praktyk wspétpracy
Warto organizowacd konkursy, prezentacje i publikacje pokazujgce skuteczne przyktady
wspotpracy szkét, uczelni i firm.

6.6. Rekomendacje dotyczace dalszego monitorowania potrzeb kompetencyjnych

Branza mody zmienia sie dynamicznie, dlatego diagnoza potrzeb pracodawcow nie powinna
by¢ dziataniem jednorazowym. Potrzebne jest systematyczne monitorowanie zmian
zachodzacych na rynku pracy, w technologii, sprzedazy, komunikacji i oczekiwaniach klientow.

Rekomenduje sie:

1. Prowadzenie corocznych badan potrzeb pracodawcow
Badania powinny obejmowac kwalifikacje, umiejetnosci, luki kompetencyjne, nowe
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stanowiska pracy, oczekiwania wobec absolwentdéw oraz ocene wspotpracy z
edukacja.

Aktualizowanie oferty szkoleniowej BCU Moda na podstawie wynikéow badan
Oferta szkolen powinna by¢ elastyczna i odpowiadaé na zmiany zachodzace w branzy.

Monitorowanie jakosci praktyk i stazy
Nalezy regularnie zbiera¢ opinie ucznidow, nauczycieli i pracodawcéw dotyczace jakosci
praktyk, zakresu zadan i uzyskiwanych efektow.

Analizowanie loséw absolwentéw
Informacje o zatrudnieniu absolwentdw, ich dalszej edukacji i trudnosciach na rynku
pracy moga by¢ cennym zrédtem wiedzy dla szkét i BCU Moda.

Sledzenie nowych trendéw i kompetencji w branzy mody

Szczegdlnej obserwacji wymagajg obszary takie jak cyfryzacja, e-commerce,
automatyzacja, zréwnowazony rozwdj, gospodarka obiegu zamknietego, komunikacja
marki, dane produktowe i sztuczna inteligencja.

Tworzenie raportéw okresowych dla szkét, uczelni i pracodawcow
Wyniki monitoringu powinny by¢ upowszechniane w formie krdétkich raportéw,
rekomendacji i materiatéw wspierajacych podejmowanie decyzji.

6.7. Podsumowanie rekomendacji

Rekomendacje przedstawione w raporcie wskazujg na potrzebe przejscia od wspotpracy
okazjonalnej do wspdtpracy systemowej. Oznacza to konieczno$¢ tworzenia statych

mechanizmdéw kontaktu, wspdlnego planowania dziatari, monitorowania efektéw oraz
reagowania na zmieniajace sie potrzeby branzy mody.

Najwazniejsze kierunki dziatan to:

1.
2.

3.

wzmocnienie praktycznego przygotowania uczniéw i absolwentow;

zwiekszenie udziatu pracodawcow w ksztattowaniu kompetenc;ji;

rozwoéj wspotpracy szkdt zawodowych z uczelniami;

rozwijanie kompetencji cyfrowych, spotecznych, jakosciowych i organizacyjnych;
usprawnienie organizacji praktyk i stazy;

budowanie statej platformy wspdtpracy szkota — uczelnia — pracodawca;
regularne monitorowanie potrzeb kompetencyjnych branzy;

wzmacnianie roli BCU Moda jako centrum koordynacji, wymiany wiedzy i rozwoju
kompetenciji.

Realizacja powyzszych rekomendacji moze przyczynic sie do lepszego dopasowania
ksztatcenia do potrzeb pracodawcow, zwiekszenia zatrudnialnosci absolwentéw oraz rozwoju
nowoczesnego systemu wspotpracy pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy w branzy mody.

i * 45
/\‘ gﬁ:"{lOWY Rzeczpospolita Sf'“ﬂ:?c’véa?: pe r'ziz F 0
— Polska ¢ EUTOPESKa -
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *



/\
oy
—’_

ODBUDOWY

Rzeczpospolita

- Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU



7. Podsumowanie koncowe

Niniejszy raport stanowi wyjscie z diagnozy wejsciowej 2025 dotyczacej potrzeb
pracodawcéw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw w ramach
tréjkata wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca w branzy mody. Opracowanie jest
kontynuacjg raportu wejscia, w ktérym okreslono metodologie badan, przygotowano
narzedzia badawcze oraz zidentyfikowano srodowisko edukacyjne zwigzane z branzg mody.

Raport wyjscia koncentruje sie na wynikach badan, ich interpretacji oraz rekomendacjach
praktycznych. Jego celem byto pokazanie, jakie potrzeby kompetencyjne zgtaszajg
pracodawcy, jak funkcjonuje wspétpraca pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami i
przedsiebiorstwami oraz jakie dziatania mogg przyczynié sie do lepszego przygotowania kadr
dla branzy mody.

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze branza mody potrzebuje pracownikéw posiadajgcych
nie tylko kwalifikacje formalne, lecz takze szeroki zestaw umiejetnosci praktycznych,
technicznych, organizacyjnych, cyfrowych i spotecznych. Szczegélne znaczenie maja:
doktadnosé¢, odpowiedzialnosé, terminowosé, umiejetnosc pracy z dokumentacja, rozumienie
standardéw jakosci, komunikacja, samodzielno$é oraz gotowosé do uczenia sie nowych
rozwigzan.

Wyniki badan wskazujg, ze absolwenci szkét zawodowych majg realne szanse na zatrudnienie
w branzy mody, jednak ich przygotowanie powinno by¢ stale wzmacniane. Kluczowe
znaczenie ma jakosc¢ praktycznej nauki zawodu, kontakt z realnym srodowiskiem pracy;,
wspotpraca z pracodawcami oraz rozwijanie kompetencji, ktére wykraczajg poza podstawowe
czynnosci zawodowe. Pracodawcy oczekujg od przysztych pracownikow gotowosci do
funkcjonowania w rzeczywistych warunkach przedsiebiorstwa, w ktérych liczy sie nie tylko
wiedza, ale takze tempo pracy, jakos$¢, odpowiedzialnosc i wspdtpraca zespotowa.

Diagnoza pokazata rowniez, ze wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami jest jednym
z najwazniejszych warunkéw skutecznego przygotowania ucznidow do pracy. Wspoétpraca ta
istnieje i jest podejmowana, jednak w wielu przypadkach ma charakter operacyjny lub
okazjonalny. Najczesciej dotyczy praktyk, stazy, wizyt studyjnych i dziatan promocyjnych.
W przysztosci powinna by¢ rozwijana w kierunku bardziej systemowych form, takich jak
konsultowanie programéw ksztatcenia, klasy patronackie, mentoring, staze nauczycieli,
wspodlne projekty oraz udziat pracodawcédw w ocenie efektdw ksztatcenia.

Wspodtpraca szkdt zawodowych z uczelniami rowniez ma duzy potencjat, szczegdlnie w
zakresie budowania ciggtosci ksztatcenia i rozwijania bardziej zaawansowanych kompetencji
projektowych, technologicznych, cyfrowych i innowacyjnych. Obecnie jednak czesto
ogranicza sie do dziatan promocyjnych, wizyt studyjnych i wydarzen informacyjnych. W celu
lepszego wykorzystania tego potencjatu rekomenduje sie rozwijanie warsztatow, kursow,
modutdw pomostowych, wspdlnych projektow uczniowsko-studenckich oraz dziatan
wspierajacych przejscie absolwentdw szkdt zawodowych do szkolnictwa wyzszego.

Istotnym wnioskiem z raportu jest takze potrzeba lepszego przeptywu informacji pomiedzy
stronami tréjkata wiedzy. Szkoty, uczelnie i pracodawcy posiadajg rézne doswiadczenia,
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zasoby i oczekiwania. Brak systematycznej komunikacji moze prowadzi¢ do niedopasowania
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, niewystarczajgcej znajomosci mozliwosci wspétpracy oraz
rozbieznosci w ocenie przygotowania absolwentow. Dlatego potrzebne sg state mechanizmy
wymiany wiedzy, konsultacji i wspdlnego planowania dziatan.

W raporcie wskazano réwniez bariery utrudniajgce rozwdj wspotpracy. Nalezg do nich przede
wszystkim: brak czasu, ograniczenia organizacyjne, biurokracja, brak jasnych procedur, brak
zachet dla pracodawcéw, niewystarczajgca liczba opiekundéw praktyk oraz rozbieznosé
oczekiwan pomiedzy szkotami, uczelniami i firmami. Bariery te nie oznaczajg braku gotowosci
do wspodtpracy, ale pokazujg potrzebe lepszej koordynacji, prostszych narzedzi i bardziej
przewidywalnych modeli dziatania.

Szczegblng role w tym procesie moze odegrac Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda. BCU
Moda moze petni¢ funkcje integratora, koordynatora i centrum wymiany wiedzy pomiedzy
szkotami, uczelniami i pracodawcami. Moze wspieraé organizacje spotkan branzowych,
konsultacji programowych, praktyk i stazy, szkolen dla nauczycieli, warsztatéw dla uczniow
i studentdw, dziatan doradczych oraz monitorowania potrzeb kompetencyjnych branzy.

Najwazniejsze kierunki dziatann wynikajace z raportu obejmuja:

1. wzmacnianie praktycznego przygotowania uczniéw i absolwentdw do pracy w branzy
mody;

2. rozwijanie wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami w zakresie programowym,
a nie wytacznie praktycznym;

3. budowanie trwatych Sciezek wspoétpracy szkét zawodowych z uczelniami;
4. rozwijanie kompetencji cyfrowych, organizacyjnych, jakosciowych i spotecznych;

5. zwiekszanie udziatu pracodawcéw w ksztattowaniu kompetencji przysztych
pracownikoéw;

6. poprawe jakosci praktyk i stazy zawodowych;

7. wzmacnianie doradztwa zawodowego i promocji nowoczesnych Sciezek kariery w
branzy mody;

8. tworzenie statych mechanizmoéw wymiany informacji pomiedzy szkotami, uczelniami i
pracodawcami;

9. monitorowanie zmian zachodzacych na rynku pracy i aktualizowanie oferty
edukacyjnej oraz szkoleniowej;

10. rozwijanie roli BCU Moda jako centrum wspodtpracy, koordynacji i rozwoju
kompetenciji.

Podsumowujgac, raport wyjscia potwierdza, ze skuteczne przygotowanie kadr dla branzy
mody wymaga wspotdziatania wszystkich uczestnikdéw tréjkata wiedzy. Szkoty zawodowe
odpowiadajg za podstawowe i praktyczne przygotowanie uczniéw, uczelnie mogg rozwijac
kompetencje zaawansowane i innowacyjne, a pracodawcy dostarczajg wiedzy o realnych
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wymaganiach rynku pracy. BCU Moda moze natomiast faczy¢ te Srodowiska i wspierac
tworzenie trwatych, praktycznych oraz odpowiadajacych na potrzeby rynku rozwigzan
edukacyjnych.

Raport wyjscia powinien by¢ traktowany jako podstawa do dalszych dziatan wdrozeniowych.
Jego wartosc¢ polega nie tylko na przedstawieniu wynikéw badan, ale przede wszystkim na
wskazaniu kierunkéw rozwoju wspotpracy i kompetenc;ji, ktére mogg zwiekszy¢ jakos¢
ksztatcenia, zatrudnialnos¢ absolwentéw oraz konkurencyjnosc branzy mody.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze przedstawione w raporcie wyniki i rekomendacje majg
charakter diagnostyczny, ekspercki i wdrozeniowy. Nie nalezy ich traktowac¢ jako
reprezentatywnego statystycznie obrazu catej branzy mody w Polsce, lecz jako
uporzadkowane rozpoznanie opinii, potrzeb i oczekiwan przedstawicieli trzech kluczowych
Srodowisk: szkdt zawodowych, uczelni wyzszych oraz pracodawcéw. W tym ujeciu raport
stanowi podstawe do planowania dalszych dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda,
rozwijania wspotpracy w ramach tréjkata wiedzy oraz kontynuowania monitorowania potrzeb
kompetencyjnych branzy w kolejnych etapach.
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