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WPROWADZENIE

Opracowanie powstato na zlecenie Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody i zostato
przygotowane przez firme PIOT w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie
funkcjonowania branzowego centrum umiejetnosci dla branzy mody”, realizowanego w
formule Branzowego Centrum Umiejetnosci. Przedsiewziecie jest finansowane ze Srodkdéw
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, w ramach Komponentu A ,0dpornosé
i konkurencyjno$¢ gospodarki”, Interwencja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci zaktada rozwdj nowoczesnego systemu
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie,
odpowiadajgcego na aktualne i prognozowane potrzeby rynku pracy. W tym kontekscie
szczegblne znaczenie ma wzmacnianie wspodtpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i
pracodawcami, a takie tworzenie mechanizméw pozwalajgcych na state monitorowanie
potrzeb kwalifikacyjnych i kompetencyjnych w poszczegdlnych branzach.

Celem funkcjonowania Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody jest stworzenie przestrzeni
sprzyjajacej skutecznej wspdtpracy pomiedzy szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe,
uczelniami wyzszymi, pracodawcami oraz innymi podmiotami zaangazowanymi w rozwaj
kompetencji zawodowych w branzy mody. Szczegdlne znaczenie ma tutaj model tzw. tréjkata
wiedzy: szkofa — uczelnia — pracodawca, ktéry zaktada Sciste powigzanie oferty edukacyjnej z
realnymi potrzebami rynku pracy oraz aktywne wiaczanie pracodawcéw w proces
przygotowania przysztych pracownikow.

Niniejszy raport stanowi opracowanie przygotowane w ramach wejscia 2025 dla zadania
dotyczacego diagnozy potrzeb pracodawcéw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i
umiejetnosci pracownikéw w ramach tzw. trojkatéw wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca w
branzy mody. Opracowanie obejmuje metodologie badan, narzedzia badawcze oraz
identyfikacje srodowiska edukacyjnego, w tym wykaz placowek ksztatcgcych w zawodzie
technik przemystu mody oraz wykaz uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w obszarach
powigzanych z branzg mody.

Istotg raportu jest rozpoznanie, w jaki sposdb wspotpraca pomiedzy szkotami, uczelniami i
pracodawcami moze wspiera¢ lepsze dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw
oraz pracownikéw do potrzeb branzy mody. Diagnoza koncentruje sie zarédwno na
oczekiwaniach pracodawcow wobec przysztych pracownikow, jak i na uwarunkowaniach
wspotpracy edukacji z biznesem. Uwzglednia takze perspektywe szkét zawodowych oraz
uczelni, ktére odgrywajg istotng role w przygotowywaniu kadr dla branzy.

W ramach opracowania przygotowano i opisano metodyke badan, zastosowane techniki
badawcze oraz narzedzia umozliwiajgce pozyskanie opinii od trzech kluczowych grup
interesariuszy: szkét zawodowych, uczelni wyzszych oraz pracodawcéw dziatajgcych w branzy
mody. Opracowano trzy kwestionariusze ankietowe, dostosowane do specyfiki kazdej z grup
respondentdw, przy jednoczesnym zachowaniu wspdlnych obszaréw tematycznych
pozwalajgcych na poréwnanie odpowiedzi.



Elementem wejscia 2025 byto réwniez przygotowanie wykazu placéwek ksztatcacych w
zawodzie technik przemystu mody oraz wykazu uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w
obszarach zwigzanych z branzg mody. Zestawienia te stanowig odrebne zatgczniki do raportu i
petnig funkcje dokumentacyjng oraz organizacyjng. Mogg by¢ wykorzystywane przy
planowaniu dalszych badan, organizacji wspotpracy, prowadzeniu konsultacji branzowych oraz
rozwijaniu dziatan Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody.

Raport przedstawia rowniez wyniki diagnozy dotyczgcej wspotpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami i pracodawcami. Analizie poddano m.in. postrzeganie szkolnictwa
zawodowego, ocene szans zatrudnienia absolwentdw, poziom wiedzy stron wspdtpracy o
rynku pracy i systemie edukacji, zakres i czestotliwos¢ wspodtpracy, korzysci, bariery oraz
obszary zainteresowania dalszym rozwojem wspoétpracy.

Po zapoznaniu sie z trescig raportu Czytelnik uzyska odpowiedzi m.in. na nastepujace pytania:

1. Jak pracodawcy z branzy mody postrzegajg system ksztatcenia zawodowego i
wyzszego?

2. Jak oceniane s3 szanse zatrudnienia absolwentéw szkdét i uczelni ksztatcgcych w
obszarze mody?

3. Jaki jest poziom wiedzy pracodawcéw, szkéti uczelni na temat rynku pracy, szkolnictwa
zawodowego i szkolnictwa wyzszego?

4. Z jakimi instytucjami, w jakim zakresie i z jakg czestotliwoscig realizowana jest
wspotpraca w ramach trojkata wiedzy?

5. Jakie korzysci dostrzegajg pracodawcy, szkoty i uczelnie ze wspdétpracy?
6. Jakie trudnoscii bariery wystepujg we wspodtpracy pomiedzy tymi podmiotami?

7. Rozwojem jakich obszaréw wspotpracy najbardziej zainteresowani sg pracodawcy,
szkoty i uczelnie?

8. Jakie dziatania moga wspiera¢ lepsze dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw do potrzeb branzy mody?

Zebrane wnioski i rekomendacje mogg zosta¢ wykorzystane do planowania dalszych dziatan
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, w szczegdlnosci w zakresie rozwijania wspotpracy
szkot, uczelni i pracodawcdw, aktualizacji oferty edukacyjne;j i szkoleniowej, organizacji praktyk
i stazy, wspierania doradztwa zawodowego oraz wzmacniania praktycznego przygotowania
kadr dla branzy mody.



1. Zatoienia metodologiczne badan

Badania oraz prace przygotowawcze zostaty ujete w ramach wejscia 2025 dla zadania
dotyczacego diagnozy potrzeb pracodawcéw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i
umiejetnosci pracownikéw w ramach tzw. trojkatéw wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca w
branzy mody. Opracowanie obejmuje przygotowanie metodologii badan, narzedzi badawczych
oraz identyfikacje srodowiska edukacyjnego, w tym wykazu placowek ksztatcgcych w zawodzie
technik przemystu mody oraz wykazu uczelni wyzszych prowadzgcych ksztatcenie w obszarach
powigzanych z branzg mody.

Prace przygotowawcze obejmowaty analize kontekstu funkcjonowania branzy mody,
identyfikacje kluczowych grup interesariuszy, przygotowanie narzedzi badawczych oraz
rozpoznanie szkdt, uczelni i pracodawcéw jako podmiotéw tworzgcych tzw. tréjkat wiedzy.
Wtasciwa diagnoza zostata ukierunkowana na rozpoznanie potrzeb pracodawcéw, ocene
wspotpracy edukacji z biznesem oraz wskazanie obszarow wymagajgcych dalszego rozwoju w
celu lepszego dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci pracownikédw do potrzeb rynku pracy.

Wsparcie funkcjonowania Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody realizowane jest
poprzez prowadzenie dziatarn edukacyjnych i szkoleniowych, dziatan integrujgcych edukacje z
biznesem, wspierajgcych wspoétprace szkét i uczelni z pracodawcami dziatajgcymi w branzy
mody, a takie poprzez dziatania innowacyjne, rozwojowe, doradcze i promocyjne,
odpowiadajace na aktualne i prognozowane potrzeby rynku pracy.

1.1. Przedmiot i cele badan

Przedmiot badan

Przedmiotem badan byta wspdétpraca pomiedzy szkolnictwem zawodowym, uczelniami oraz
pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody, realizowana w ramach koncepcji trojkata wiedzy:
szkota—uczelnia— pracodawca. Badania koncentrowaty sie na diagnozie potrzeb pracodawcow
w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw, a takze na identyfikacji
oczekiwan, problemdédw oraz potencjalnych obszaréw rozwoju wspdtpracy pomiedzy
podmiotami edukacyjnymi a biznesem. W szczegdlnosci analizowano zagadnienia zwigzane z
przygotowaniem absolwentéw szkét zawodowych i uczelni do potrzeb rynku pracy w branzy
mody, dopasowaniem programow ksztatcenia do oczekiwan pracodawcow, wymiang wiedzy i
dobrych praktyk oraz identyfikacjg barier ograniczajgcych efektywnos$¢ wspdétpracy w ramach
trojkatow wiedzy.

Cel gtowny badan

Celem gtéwnym badan byta diagnoza potrzeb pracodawcéw w zakresie poszukiwanych
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw w kontekscie wzmacniania wspdtpracy pomiedzy
ksztatceniem zawodowym a biznesem w ramach tzw. tréjkatéow wiedzy: szkota — uczelnia —
pracodawca, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziedziny mody. Badania miaty na celu
identyfikacje kluczowych aspektow tej wspodtpracy, gtownych wyzwan oraz mozliwosci jej
doskonalenia na podstawie zebranych danych empirycznych.



Cele szczegétowe badan
Cele szczeg6towe badan obejmowaty:

1. Opracowanie i wdrozenie metodyki badan oraz narzedzi badawczych umozliwiajgcych
skuteczng diagnoze potrzeb pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikow branzy mody.

2. lIdentyfikacje postrzegania ksztatcenia zawodowego i wyzszego przez pracodawcéw
dziatajacych w branzy mody.

3. Ocene szans na zatrudnienie absolwentéw szkét zawodowych i uczelni ksztatcgcych w
obszarze mody wedtug opinii pracodawcow.

4. Analize samooceny poziomu wiedzy pracodawcéw, szkét oraz uczelni w zakresie rynku
pracy, systemu ksztatcenia zawodowego i wyzszego.

5. Zbadanie zakresu, charakteru i czestotliwosci wspdtpracy pomiedzy pracodawcami z
branzy mody a szkotami zawodowymi i uczelniami.

6. Okreslenie korzysci wynikajgcych ze wspdtpracy dla pracodawcow, szkét zawodowych
oraz uczelni w ramach tréjkata wiedzy.

7. Identyfikacje kluczowych trudnosci i barier we wspdtpracy pomiedzy ksztatceniem
zawodowym a biznesem z perspektywy pracodawcow branzy mody.

8. Zbadanie oczekiwan i zainteresowania pracodawcow w zakresie dalszego rozwoju
wspotpracy ze szkotami i uczelniami.

9. Przedstawienie wnioskow i rekomendacji dotyczacych usprawnienia wspotpracy w
ramach tréjkatéw wiedzy oraz ich praktycznego wykorzystania w procesie ksztatcenia i
przygotowania kadr dla branzy mody.

10. Przygotowanie wykazu placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody
oraz wykazu uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w obszarach powigzanych z
branza mody jako elementu identyfikacji Srodowiska edukacyjnego objetego wejsciem
2025.

1.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Metodyka badan stanowi uporzadkowany zbidr zasad, metod oraz technik badawczych, ktére
umozliwiajg systematyczne, rzetelne i obiektywne poznanie badanego zjawiska. Jej
podstawowym zadaniem jest zapewnienie wiarygodnosci, rzetelnosci oraz powtarzalnosci
wynikoéw, co ma kluczowe znaczenie w przypadku badan diagnostycznych realizowanych na
potrzeby instytucji publicznych oraz podmiotéw wdrazajacych dziatania edukacyjne i
rozwojowe. Odpowiednio zaprojektowana metodyka pozwala nie tylko na trafne rozpoznanie
aktualnego stanu wspotpracy pomiedzy edukacjg a biznesem, lecz takze na formutowanie



wnioskow i rekomendacji mozliwych do praktycznego wykorzystania.

W niniejszym badaniu metodyka zostata podporzadkowana realizacji gtéwnego celu diagnozy,
jakim byto rozpoznanie potrzeb pracodawcdéw z branzy mody w zakresie poszukiwanych
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow, a takze analiza roli i znaczenia wspoétpracy pomiedzy
szkotami zawodowymi, uczelniami oraz pracodawcami w ramach tzw. tréjkagtéw wiedzy: szkotfa
—uczelnia — pracodawca. Przyjete podejscie badawcze umozliwito jednoczesne uwzglednienie
perspektywy systemowej oraz doswiadczen praktycznych podmiotéw bezposrednio
funkcjonujacych na rynku pracy.

Z uwagi na ztozony charakter badanego zagadnienia oraz koniecznos¢ uzyskania mozliwie
petnego obrazu sytuacji, zastosowano podejscie mieszane, taczagce metody jakosciowe i
ilosciowe. Takie rozwigzanie pozwala na komplementarne ujecie problemu — z jednej strony
poprzez analize dokumentdw strategicznych, raportédw i opracowan eksperckich, a z drugiej
poprzez bezposrednie pozyskanie danych empirycznych od respondentéw reprezentujgcych
trzy kluczowe grupy interesariuszy tréjkata wiedzy.



W badaniu wykorzystano dwie gtéwne metody badawcze:
1. analize dokumentdéw jako metode jakosciowag

2. sondaz diagnostyczny o charakterze diagnostyczno-eksperckim, z wykorzystaniem
techniki ankiety

Nalezy podkreslié, ze badanie miato charakter diagnostyczny, eksploracyjny i ekspercki. Dobor
respondentdw miat charakter celowy i zostat podporzadkowany zatozeniom diagnozy, ktorej
celem byto rozpoznanie potrzeb pracodawcéw oraz uwarunkowan wspoétpracy pomiedzy
szkotami zawodowymi, uczelniami i pracodawcami w branzy mody.

Zastosowanie sondazu diagnostycznego umozliwito zebranie opinii przedstawicieli trzech
kluczowych srodowisk tworzgcych tzw. tréjkat wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca.
Uzyskane wyniki nalezy interpretowac jako materiat diagnostyczny i rekomendacyjny, stuzacy
rozpoznaniu najwazniejszych tendencji, potrzeb, barier i oczekiwan sSrodowisk
zaangazowanych w przygotowanie kadr dla branzy mody.

Ze wzgledu na celowy dobdr préby oraz ograniczong liczebnosé respondentéw wyniki badania
nie stuzg do statystycznego uogdlniania na catg populacje szkét, uczelni i pracodawcow w
Polsce. Ich wartos¢ polega przede wszystkim na uchwyceniu perspektywy oséb i podmiotéw
posiadajgcych wiedze praktyczng, organizacyjng lub eksperckg dotyczacg ksztatcenia,
zatrudniania, wspodtpracy z pracodawcami oraz rozwoju kompetencji w branzy mody.



Respondenci zostali potraktowani jako przedstawiciele srodowisk eksperckich, posiadajacy
doswiadczenie w zakresie edukacji zawodowej, szkolnictwa wyzszego, organizacji pracy,
zatrudniania lub wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Tak przyjete podejscie
pozwolito zebraé informacje istotne dla planowania dalszych dziatan Branzowego Centrum
Umiejetnosci Moda, w szczegdlnosci w zakresie rozwijania wspotpracy szkédt, uczelni i
pracodawcéw oraz lepszego dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow do potrzeb
branzy.

Analiza dokumentéw jako metoda badawcza

Analiza dokumentdw stanowi jedng z podstawowych metod badan jakosciowych i polega na
systematycznym przegladzie, interpretacji oraz krytycznej ocenie tresci dokumentow istotnych
z punktu widzenia badanego problemu. Metoda ta umozliwia identyfikacje obowigzujacych
kierunkdéw polityki edukacyjnej, uwarunkowan prawnych oraz trendéw rozwojowych, ktore
majg wptyw na funkcjonowanie systemu ksztatcenia i rynku pracy.

W ramach niniejszego badania analiza dokumentéw miata charakter uzupetniajgcy wobec
badan empirycznych i stuzyta osadzeniu uzyskanych wynikdw w szerszym kontekscie
strategicznym oraz instytucjonalnym. Przeanalizowano w szczegélnosci:

o krajowe i miedzynarodowe dokumenty strategiczne dotyczace rozwoju ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie,

o dokumenty odnoszace sie do wspdtpracy edukacji z biznesem oraz roli pracodawcéw
w ksztattowaniu kompetencji zawodowych,

e raporty i analizy rynku pracy, w tym opracowania dotyczace sektora mody oraz
przemystéw kreatywnych,

¢ publikacje naukowe i eksperckie poswiecone nowoczesnym modelom ksztatcenia,
rozwojowi kompetencji oraz funkcjonowaniu tréjkatow wiedzy.

Celem analizy dokumentéw byta identyfikacja istniejgcych rozwigzan systemowych, dobrych
praktyk oraz barier ograniczajgcych skutecznos¢ wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i
pracodawcami. Uzyskane w ten sposéb informacje pozwolity na uzupetnienie wynikéw badan
ankietowych oraz lepsze zrozumienie uwarunkowan wptywajgcych na dopasowanie
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdéw do potrzeb pracodawcéw z branzy mody.

Sondaz diagnostyczny jako metoda badan ilosciowych

Drugg zastosowang metodg badawczg byt sondaz diagnostyczny, ktéry umozliwia pozyskanie
danych ilosciowych na temat opinii, doswiadczen oraz ocen respondentéw. Metoda ta jest
szczegblnie przydatna w badaniach diagnostycznych, ktérych celem jest identyfikacja trendéw,
problemdw oraz zréznicowanych perspektyw poszczegdlnych grup interesariuszy.

W niniejszym badaniu sondaz diagnostyczny pozwolit na bezposrednie rozpoznanie potrzeb
pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdow oraz na ocene



dotychczasowej wspotpracy pomiedzy edukacjag a biznesem w branzy mody.
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Technika badawcza — ankieta

Jako technike badawczg zastosowano ankiete, ktéra umozliwia zebranie danych od duzej liczby
respondentow w stosunkowo krétkim czasie. Zastosowanie ankiety w formie elektronicznej
zwiekszyto dostepnosé badania oraz umozliwito dotarcie do respondentéw z réznych regionow
kraju.

Narzedzie badawcze — kwestionariusz ankiety

Na potrzeby badania opracowano trzy odrebne kwestionariusze ankiet, skierowane do trzech
grup respondentéw:

1. przedstawicieli szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z branzg mody,
2. przedstawicieli pracodawcéw dziatajgcych w branzy mody,

3. przedstawicieli uczelni ksztatcgcych na kierunkach zwigzanych z modag oraz
wspotpracujacych z rynkiem pracy.

Zastosowanie odrebnych kwestionariuszy pozwolito na dostosowanie tresci pytan do specyfiki
kazdej grupy, przy jednoczesnym zachowaniu spdjnych blokéw tematycznych. Dzieki temu
mozliwe byto poréwnanie odpowiedzi respondentdéw oraz identyfikacja podobienistw i réznic
w postrzeganiu systemu ksztatcenia i wspotpracy.

Zakres tematyczny kwestionariuszy ankiet

Kwestionariusze ankiet obejmowaty nastepujgce obszary badawcze:
e postrzeganie ksztatcenia zawodowego i wyzszego w kontekscie potrzeb branzy mody,
e ocena szans zatrudnienia absolwentéw szkot i uczelni,
e samoocena poziomu wiedzy respondentdw na temat rynku pracy i systemu ksztatcenia,

e zakres, charakter i czestotliwos¢ wspodtpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i
pracodawcami,

¢ motywacje pracodawcéw do podejmowania wspotpracy,

o korzysci wynikajgce ze wspodtpracy,

e barieryitrudnosci we wspotpracy,

e zainteresowanie dalszym rozwojem wspoétpracy i preferowane jej obszary.
Organizacja i sposéb realizacji badania

Badanie ankietowe przeprowadzono w formie elektronicznej w trzecim kwartale 2025 roku.
Udziat w badaniu byt dobrowolny i anonimowy, co sprzyjato rzetelnosci i szczerosci udzielanych
odpowiedzi. Zebrane dane zostaty poddane analizie ilosciowej, a ich interpretacja zostata
uzupetniona wnioskami wynikajacymi z analizy dokumentoéw.

Weryfikacja narzedzi badawczych - pilotaz
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Przed realizacjg badan wtasciwych kwestionariusze ankiet zostaty poddane pilotazowi z
udziatem przedstawicieli szkét zawodowych, uczelni oraz pracodawcéw z branzy mody. Celem
pilotazu byta weryfikacja poprawnosci merytorycznej narzedzi badawczych, jednoznacznosci
pytan oraz ich przejrzystosci. W wyniku pilotazu wprowadzono korekty polegajgce na
doprecyzowaniu sformutowan, redukcji powtarzajgcych sie pytan oraz rozszerzeniu katalogu
odpowiedzi o opcje ,Inne (jakie?)”.

Na podstawie zweryfikowanych kwestionariuszy przygotowano ich wersje elektroniczne w
aplikacji Forms, ktére zostaty przetestowane pod wzgledem technicznym. Ostateczne wersje
ankiet  stanowig  zatgczniki nr 1, 2 i 3 do  niniejszego  raportu.
Elementem wejscia 2025 byto rdéwniez przygotowanie materiatéw identyfikacyjnych
wspierajagcych organizacje badan oraz okreslenie srodowiska edukacyjnego zwigzanego z
branza mody. W tym celu opracowano wykaz placdwek ksztatcacych w zawodzie technik
przemystu mody oraz wykaz uczelni wyiszych prowadzgcych ksztatcenie w obszarach
powigzanych z branzg mody.

Wykaz placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody zostat przygotowany jako
zestawienie szkét i placowek, w ktérych wskazano ksztatcenie w zawodzie technik przemystu
mody. Wykaz uczelni wyzszych obejmuje podmioty prowadzgce ksztatcenie na kierunkach,
specjalnosciach lub w obszarach zwigzanych z modg, projektowaniem, wzornictwem,
technologia odziezy, tekstyliami, stylizacja, kostiumografig, zarzadzaniem produktem
modowym lub marketingiem mody.

Zestawienia te petnig funkcje dokumentacyjng i organizacyjng. Stanowig podstawe do
identyfikacji potencjalnych respondentdw, partnerdw wspoétpracy oraz instytucji istotnych dla
rozwijania dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda w ramach tzw. tréjkata wiedzy:
szkota —uczelnia— pracodawca. Szczegétowe wykazy stanowig zatgcznikinr4 i 5 do niniejszego
raportu.
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1.3. Organizacja, teren badan, charakterystyka srodowiska i préby badawczej

1.3.1. Organizacja — procedura badawcza

Proces badawczy zostat zaprojektowany jako wieloetapowe i spdjne dziatanie diagnostyczne,
ktdrego celem byto rzetelne rozpoznanie potrzeb pracodawcéw z branzy mody w zakresie
poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow, a takze identyfikacja uwarunkowan
wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi, uczelniami oraz pracodawcami w ramach tzw.
tréjkatéw wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca. Przyjeta procedura badawcza uwzgledniata
zaréwno kontekst systemowy funkcjonowania edukacji zawodowej i szkolnictwa wyzszego, jak
i praktyczne doswiadczenia podmiotow dziatajacych bezposrednio na rynku pracy.

Projekt badan zaktadat stopniowe przechodzenie od analizy kontekstowej do badan
empirycznych, co umozliwito lepsze dopasowanie narzedzi badawczych do specyfiki branzy
mody oraz realnych potrzeb interesariuszy. Catos¢ dziatan zostata zaplanowana w sposob
umozliwiajgcy powtarzalnosé badan w kolejnych edycjach oraz poréwnywalnosé wynikéw.

Etap 1. Studium literaturowe dotyczace wspétpracy szkét zawodowych, uczelni i
pracodawcéw w branzy mody

Pierwszy etap badan polegat na przeprowadzeniu pogtebionego studium literaturowego
dotyczacego wspodtpracy pomiedzy szkolnictwem zawodowym, szkolnictwem wyzszym oraz
pracodawcami, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy mody oraz sektoréw powigzanych
(tekstylia, wzornictwo, projektowanie, produkcja odziezy, handel i ustugi okotobranzowe). W
ramach tego etapu zastosowano metode analizy dokumentéw, umozliwiajaca identyfikacje
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istniejgcych modeli wspdtpracy, barier systemowych oraz dobrych praktyk funkcjonujacych na
styku edukacji i rynku pracy.

Badania literaturowe rozpoczeto IV kwartale 2025 roku i objety analize:

e publikacji naukowych dotyczgcych ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego,
rozwoju kompetencji oraz roli pracodawcéw w procesach edukacyjnych,

e raportow krajowych i miedzynarodowych odnoszacych sie do rynku pracy, w tym
raportéw sektorowych dotyczacych branzy mody,

e poradnikdw i opracowan eksperckich dotyczacych wspdtpracy edukaciji z biznesem oraz
wdrazania modeli tréjkata wiedzy,

o dokumentdw strategicznych i programowych odnoszacych sie do rozwoju kompetenc;i,
uczenia sie przez cate zycie oraz integracji edukacji z gospodarka.

Zgromadzone dane pozwolitly na lepsze zrozumienie specyfiki branzy mody jako sektora
charakteryzujgcego sie duzg dynamikg zmian, wysokimi wymaganiami kompetencyjnymi oraz
potrzebg statej aktualizacji kwalifikacji pracownikéw. Studium literaturowe umozliwito takze:

o okreslenie ram badania i precyzyjne zdefiniowanie terenu badan,

o identyfikacje potencjalnych szkét zawodowych, uczelni oraz pracodawcdw dziatajgcych
w branzy mody,

e wyodrebnienie kluczowych obszarow kompetencyjnych istotnych z perspektywy
pracodawcow,

o zidentyfikowanie barier ograniczajacych efektywng wspoétprace pomiedzy edukacjg a
biznesem.

Whnioski z etapu pierwszego stanowily podstawe do opracowania metodyki badan
empirycznych oraz konstrukcji narzedzi badawczych wykorzystanych w kolejnym etapie.

Etap 2. Wybor metody badawczej, opracowanie narzedzi badawczych oraz realizacja badan
pilotazowych i docelowych

Drugi etap badan obejmowat zaplanowanie i realizacje badan empirycznych, ktérych celem
byto pozyskanie danych ilosciowych i jakosciowych od przedstawicieli trzech kluczowych
srodowisk trojkata wiedzy.

Metoda badawcza i narzedzie badawcze

W badaniu zastosowano metode ilosSciowg — sondaz diagnostyczny, ktéry pozwala na zebranie
poréwnywalnych danych od szerokiego grona respondentow. Jako gtéwng technike badawczg
wykorzystano ankiete, umozliwiajaca identyfikacje opinii, doswiadczen i ocen respondentow
w zakresie wspotpracy oraz zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw.

Na potrzeby badan opracowano trzy odrebne kwestionariusze ankiet, skierowane do:

1. przedstawicieli szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z branzg mody,
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2.

3.

pracodawcow dziatajgcych w branzy mody,

przedstawicieli uczelni prowadzacych ksztatcenie na kierunkach i specjalnosciach
zwigzanych z modg oraz wspodtpracujgcych z rynkiem pracy.

Kazdy z kwestionariuszy zostat zaprojektowany w taki sposdb, aby z jednej strony odpowiadat
specyfice danej grupy respondentow, z drugiej natomiast umozliwiat poréwnanie odpowiedzi
w obrebie wspdlnych blokéw tematycznych.

Kwestionariusze byty dostepne w wersji papierowej (wykorzystywanej w pilotazu) oraz w
wersji elektronicznej (zastosowanej w badaniach docelowych). Badanie miato charakter
anonimowy, co sprzyjato uzyskaniu bardziej szczerych i pogtebionych odpowiedzi.

Dziatania zrealizowane w ramach etapu 2

W ramach drugiego etapu badan zrealizowano nastepujace dziatania:

1.

10.

Opracowanie wstepnych wersji kwestionariuszy ankiet, z uwzglednieniem wnioskow z
analizy literatury.

Konsultacje narzedzi badawczych z zespotem projektowym oraz partnerami
merytorycznymi.

Przygotowanie bazy potencjalnych respondentéw obejmujgcej szkoty zawodowe,
uczelnie oraz przedsiebiorstwa z branzy mody.

Realizacje badan pilotazowych w celu weryfikacji poprawnosci, czytelnosci i
adekwatnosci pytan.

Analize wynikéw pilotazu oraz wprowadzenie niezbednych korekt do kwestionariuszy.
Przygotowanie i testowanie wersji online narzedzi badawczych.

Dobor proby badawczej i realizacje badan wtasciwych metodg CAWI.

Zebranie, uporzagdkowanie i analize danych empirycznych.

Opracowanie wstepnych wynikdow oraz materiatow do dalszych analiz i raportowania.

Opracowanie wykazu placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody oraz
wykazu uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w obszarach powigzanych z branza
mody jako elementu identyfikacji Srodowiska edukacyjnego objetego wejsciem 2025.
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1.3.2. Teren badan — charakterystyka srodowiska i préby badawczej

Dobdr préoby badawczej miat charakter celowy i wynikat bezposrednio z celéw diagnozy. Do
udziatu w badaniach zaproszono przedstawicieli trzech srodowisk, ktdrych wspdtpraca jest
kluczowa z  punktu widzenia przygotowania kadr dla branzy  mody.

Szkoty zawodowe

Do badan zaproszono publiczne szkoty zawodowe prowadzace ksztatcenie w zawodach
zwigzanych z branzg mody. Respondentami byli dyrektorzy szkoét, kierownicy ksztatcenia
praktycznego, nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz doradcy zawodowi. Ich udziat
umozliwit ocene stopnia dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz
identyfikacje barier organizacyjnych i programowych.

Szkoty wyisze

W badaniu uczestniczyli przedstawiciele uczelni prowadzacych ksztatcenie w obszarze mody,
wzornictwa, technologii materiatowej i kierunkéw pokrewnych. Ankiety skierowano rowniez
do jednostek uczelnianych odpowiedzialnych za wspoétprace z rynkiem pracy, takich jak
akademickie biura karier, centra innowacji czy biura wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Pracodawcy

W badaniu wzieli udziat pracodawcy reprezentujacy przedsiebiorstwa z branzy mody o
zréznicowanej wielkosci i profilu dziatalnosci. Respondentami byli wiasciciele firm,
przedstawiciele kadry zarzadzajgcej, pracownicy dziatéw HR oraz osoby odpowiedzialne za
wspotprace ze szkotami i uczelniami. Ich udziat pozwolit na bezposrednia identyfikacje potrzeb
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kompetencyjnych  oraz  ocene  jakosci  wspdtpracy z  systemem  edukacji.

Liczebnosé respondentow objetych badaniem
W ramach badania uzyskano odpowiedzi od przedstawicieli trzech kluczowych Srodowisk
tworzacych tzw. tréjkat wiedzy: szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego, pracodawcéw
dziatajgcych w branzy mody oraz uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w obszarach
powigzanych z moda.

Grupa Liczba

i . |Charakter respondentow
respondentéw respondentéw

dyrektorzy szkdt, kierownicy ksztatcenia praktycznego,

Szkoty i placoéwki
y P nauczyciele przedmiotow zawodowych, doradcy

ksztatcenia 15 . L .
zawodowi oraz osoby odpowiedzialne za wspdtprace z
zawodowego ,
pracodawcami
Pracodawcy wtasciciele firm, przedstawiciele kadry zarzadzajacej,
dziatajacy w branzy|14 pracownicy odpowiedzialni za rekrutacje, organizacje
mody pracy lub wspétprace ze szkotami i uczelniami
przedstawiciele uczelni prowadzgcych ksztatcenie w
. ) obszarach zwigzanych z modg, wzornictwem,
Uczelnie wyizsze 12

technologia odziezy, tekstyliami, projektowaniem lub
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

tacznie w badaniu uczestniczyto 41 respondentéw reprezentujgcych trzy srodowiska istotne
dla przygotowania kadr w branzy mody. Zestawienie to pozwala uporzadkowac strukture préby
badawczej oraz wskazac, ze diagnoza zostata przeprowadzona z uwzglednieniem perspektywy

edukacji zawodowej, szkolnictwa WYyZszego oraz rynku pracy.
Ograniczenia interpretacyjne wynikéw badania

Ze wzgledu na diagnostyczny, eksploracyjny i ekspercki charakter badania uzyskane wyniki
nalezy interpretowac¢ jako rozpoznanie opinii, doswiadczen i potrzeb przedstawicieli
kluczowych s$rodowisk zwigzanych z branzg mody, a nie jako wyniki reprezentatywne
statystycznie dla catej populacji szkét, uczelnii pracodawcéw w Polsce.

Liczebno$¢ proby badawczej pozwala na identyfikacje najwazniejszych tendencgji, problemow,
barier i oczekiwan, jednak nie stanowi podstawy do formutowania uogdlnien statystycznych.
Wartos¢ badania polega przede wszystkim na zebraniu opinii osdb posiadajgcych wiedze
praktyczng, organizacyjng lub eksperckg w zakresie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego, zatrudniania, organizacji pracy oraz wspotpracy edukacji z pracodawcami.

Przyjete podejscie jest zgodne z celem diagnozy, ktdrym byto rozpoznanie potrzeb i kierunkdéw
dalszych dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, a nie przeprowadzenie
reprezentatywnego badania statystycznego catej branzy. Wyniki nalezy zatem traktowac jako
podstawe do planowania dziatan szkoleniowych, doradczych, organizacyjnych i partnerskich, a
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takze jako punkt wyjscia do dalszego monitorowania potrzeb Srodowiska edukacyjno-
branzowego w kolejnych edycjach badan.

Dla potrzeb wejscia 2025 dokonano réwniez identyfikacji $Srodowiska edukacyjnego
zwigzanego z branzg mody. W tym celu przygotowano odrebny wykaz placdwek ksztatcgcych
w zawodzie technik przemystu mody oraz wykaz uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w
obszarach powigzanych z branzg mody. Zestawienia te stanowig materiat uzupetniajacy
charakterystyke terenu badan oraz potwierdzajg zakres rozpoznania instytucji edukacyjnych
istotnych dla funkcjonowania tréjkata wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca.

1.3.3. Wykaz szkoét i uczelni objetych identyfikacjg wejsciowa

Elementem wejscia 2025 byto przygotowanie wykazu placéwek ksztatcgcych w zawodzie
technik przemystu mody oraz wykazu uczelni wyzszych prowadzgcych ksztatcenie w obszarach
powigzanych z branzg mody. Zestawienia te stanowig integralne uzupetnienie czesci
metodologicznej raportu, poniewaz pozwalajg okresli¢ srodowisko edukacyjne istotne dla
diagnozy potrzeb pracodawcédw oraz dla rozwijania wspotpracy w ramach tzw. tréjkata wiedzy:
szkota — uczelnia — pracodawca.

Wykaz placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody zostat opracowany jako
zestawienie szkét i placéwek, w ktérych wskazano ksztatcenie w zawodzie technik przemystu
mody. Obejmuje on dane identyfikacyjne i kontaktowe placowek, w tym m.in. nazwe placéwki,
lokalizacje, wojewddztwo, dane adresowe, status publicznosci, informacje o organie
prowadzacym oraz informacje dotyczace prowadzonego ksztatcenia.

Wykaz uczelni wyzszych obejmuje uczelnie i szkoty wyzsze prowadzace ksztatcenie w obszarach
zwigzanych z branzg mody, projektowaniem, wzornictwem, technologia odziezy, tekstyliami,
stylizacjg, kostiumografig, zarzadzaniem produktem modowym, marketingiem mody lub
innymi obszarami wspierajgcymi rozwdj kadr dla sektora mody. Zestawienie zawiera
podstawowe dane identyfikacyjne i kontaktowe uczelni, w tym nazwe, adres, wojewddztwo,
adres e-mail oraz numer telefonu.

Przygotowane wykazy petnig funkcje dokumentacyjna, organizacyjng i pomocnicza. Mogg by¢
wykorzystywane przy planowaniu dalszych badan, prowadzeniu konsultacji z instytucjami
edukacyjnymi, organizacji wspotpracy z uczelniami i szkotami, a takze przy rozwijaniu dziatan
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda ukierunkowanych na wzmacnianie relacji pomiedzy
edukacjg a rynkiem pracy.

Szczegodtowe zestawienia stanowig zatgczniki do niniejszego raportu:
e Zatgcznik nr 4. Wykaz placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody.

e Zafgcznik nr 5. Wykaz uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w obszarach
zwigzanych z branzg mody.

e Zatacznik nr 6. Charakterystyka pracodawcow objetych badaniem.
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2. Diagnoza potrzeb pracodawcéw w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikow w ramach tzw. tréjkatow wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca w branzy
mody — wyniki badan docelowych

Niniejszy rozdziat stanowi rozwiniecie czesci diagnostycznej opracowania przygotowanego w
ramach wejscia 2025. Przedstawione wyniki odnoszg sie do potrzeb pracodawcéw w zakresie
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw oraz do uwarunkowan wspotpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami wyzszymi i pracodawcami w branzy mody. Analiza ma na celu
wskazanie tych obszaréw, ktére mogg wspierac lepsze dopasowanie ksztatcenia zawodowego
i wyzszego do realnych oczekiwan rynku pracy.

Branza mody stanowi jeden z dynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki,
charakteryzujacy sie duzg zmiennoscig trenddéw, rosngcymi wymaganiami jako$ciowymi oraz
postepujgcg digitalizacjg proceséw projektowych, produkcyjnych i sprzedazowych.
Wspotczesny rynek pracy w branzy mody wymaga od pracownikow nie tylko wiedzy
teoretycznej, lecz przede wszystkim szerokiego zakresu umiejetnosci praktycznych,
kompetencji technicznych, kreatywnych oraz spotfecznych, umozliwiajgcych szybkie
dostosowanie sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych.

W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma efektywna wspdtpraca pomiedzy szkotami
prowadzacymi ksztatcenie zawodowe, uczelniami oraz pracodawcami funkcjonujgcymi w
branzy mody. Model tej wspotpracy, okreslany jako tzw. tréjkat wiedzy (szkota — uczelnia —
pracodawca), stanowi istotny mechanizm umozliwiajacy lepsze dopasowanie systemu
ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Zaangazowanie pracodawcéw w proces
ksztatcenia pozwala na precyzyjniejsze definiowanie oczekiwanych kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw, natomiast udziat szkét i uczelni umozliwia systemowe i dtugofalowe
przygotowanie kadr dla branzy.

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb pracodawcow w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i
umiejetnosci pracownikdw pozwala na rzetelng ocene aktualnego stanu wspotpracy pomiedzy
edukacjg a biznesem w branzy mody. Diagnoza ta umozliwia identyfikacje zaréwno obszarow
dobrze funkcjonujacych, jak i problemdw oraz barier ograniczajgcych skutecznosé wspétpracy.
Wyniki badan stanowig podstawe do formutowania rekomendacji, ktére moga przyczynic sie
do poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego i wyzszego oraz do lepszego przygotowania
absolwentdw do wejscia na rynek pracy.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo podejmowanych inicjatyw, wspotpraca pomiedzy szkotami,
uczelniami i pracodawcami w branzy mody wcigz napotyka na liczne trudnosci. Do najczesciej
identyfikowanych barier nalezg w szczegdélnosci:

o brak spdjnej i dtugofalowej strategii wspotpracy pomiedzy podmiotami edukacyjnymi
a biznesem,

e niedostateczne finansowanie dziatan zwigzanych z praktycznym ksztatceniem uczniéw
i studentdw,

e trudnosci organizacyjne w zakresie realizacji stazy, praktyk zawodowych oraz nauki
zawodu w rzeczywistych warunkach pracy,
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e ograniczona S$wiadomosé czesci pracodawcoéw dotyczaca korzysci ptynacych z
aktywnego angazowania sie w proces ksztatcenia przysztych pracownikow.

Jednoczesnie kazda ze stron wspotpracy funkcjonuje w odmiennych uwarunkowaniach i
kieruje sie roznymi oczekiwaniami. Szkoty zawodowe daig do zapewnienia uczniom
atrakcyjnych i wartosciowych praktyk zawodowych oraz do podnoszenia jakosci ksztatcenia
praktycznego, jednak czesto napotykajg na trudnosci w pozyskiwaniu partneréw biznesowych
gotowych do dtugoterminowej wspodtpracy. Pracodawcy z branzy mody zgtaszajg
zapotrzebowanie na pracownikdw posiadajgcych konkretne kwalifikacje i umiejetnosci, jednak
nie zawsze dysponujg wiedzg lub zasobami pozwalajgcymi na efektywne wigczenie sie w
proces ksztatcenia. Z kolei uczelnie, obok realizacji dziatalnosci dydaktyczneji naukowej, dgzg
do wzmacniania relacji z otoczeniem spofeczno-gospodarczym, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan oraz pozyskiwania absolwentéw szkét zawodowych jako kandydatéow na studia,
jednak czesto napotykajg na ograniczony kontakt z praktycznym wymiarem funkcjonowania
branzy.

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb pracodawcéw umozliwia spojrzenie na problematyke
wspotpracy z trzech komplementarnych perspektyw, co pozwala na:

o lepsze dopasowanie oczekiwan poszczegdlnych stron wspodtpracy,
o identyfikacje wspodlnych celdw i obszardw interesu,
e wypracowanie bardziej spéjnej i efektywnej strategii wspotpracy,

o wskazanie korzysci, ktére mogg stanowic realng zachete do pogtebiania wspotpracy w
ramach tréjkata wiedzy.

Prowadzenie badan ukierunkowanych na diagnoze potrzeb pracodawcéw w branzy mody ma
kluczowe znaczenie dla:

identyfikacji barier oraz opracowania skutecznych modeli wspdtpracy pomiedzy
edukacja a biznesem,

e optymalnego wykorzystania zasobdw edukacyjnych, infrastrukturalnych i
technologicznych,

e rozwoju dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia zawodowego i wspotpracy z rynkiem
pracy,

¢ budowania dtugoterminowe] strategii rozwoju kompetencji zawodowych w branzy
mody.

Wyniki przeprowadzonych badad umozliwiajg stworzenie bardziej spdjnego i efektywnego
systemu wspotpracy, ktéry przyniesie korzysci zardwno uczniom i studentom, jak i
pracodawcom oraz instytucjom edukacyjnym. W dalszej czesSci rozdziatu zaprezentowano
szczegotowe wyniki badan empirycznych dotyczacych wspodtpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami i pracodawcami w branzy mody.

Rozdziat obejmuje nastepujace zagadnienia badawcze:
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Postrzeganie ksztatcenia zawodowego — analiza opinii przedstawicieli szkét, uczelni i
pracodawcéw dotyczacych wizerunku ksztatcenia zawodowego oraz jego atrakcyjnosci
jako Sciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

2. Szanse znalezienia pracy przez absolwentow szkét zawodowych — ocena mozliwosci
zatrudnienia absolwentow oraz identyfikacja kompetencji uznawanych przez
pracodawcéw za kluczowe.

3. Wiedza stron wspoétpracy o rynku pracy, szkolnictwie zawodowym i uczelniach —
analiza poziomu wiedzy i Swiadomosci interesariuszy w zakresie funkcjonowania rynku
pracy i systemu edukacji.

4. Wspotpraca pomiedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami — obszary i czestotliwos¢
—ocena skali i charakteru podejmowanych dziatan wspotpracy.

5. Wspdtpraca szkét zawodowych z uczelniami — analiza zakresu i form wspodtpracy
edukacyjne;j.

6. Powody podejmowania wspotpracy przez pracodawcow — identyfikacja motywacji i
czynnikdw sprzyjajacych zaangazowaniu firm w proces ksztatcenia.

7. Korzysci wynikajace ze wspotpracy — ocena efektow wspotpracy z perspektywy szkoéf,
uczelni i pracodawcow.

8. Trudnosci w nawigzywaniu i rozwijaniu wspodtpracy - identyfikacja barier
organizacyjnych, finansowych i systemowych.

9. Zainteresowanie rozwojem wspétpracy — priorytetowe obszary — wskazanie
kierunkdéw dalszych dziatan i potencjatu rozwoju wspotpracy.

Reasumujgc, przeprowadzona diagnoza potrzeb pracodawcow w zakresie kwalifikacji i
umiejetnosci pracownikow stanowi solidng podstawe do formutowania wnioskow i
rekomendacji, ktére mogg przyczyni¢ sie do optymalizacji wspotpracy pomiedzy edukacjg a
biznesem w branzy mody. Wyniki badan pozwalajg na lepsze planowanie dziatan integrujgcych
edukacje i rynek pracy oraz wspierajg rozwdj nowoczesnego ksztatcenia zawodowego i
wyzszego, odpowiadajgcego na realne potrzeby gospodarki.

2.1. Postrzeganie szkolnictwa zawodowego

Szkolnictwo zawodowe odgrywa istotng role w przygotowaniu mtodziezy do wejscia na rynek
pracy, w szczegélnosci w branzach wymagajacych praktycznych umiejetnosci oraz gotowosci
do wykonywania zadan w rzeczywistych warunkach pracy. W branzy mody, charakteryzujacej
sie duzg dynamikg zmian, rosngcg konkurencyjnoscig oraz presjg na jakos¢ i terminowosé
realizowanych zadan, znaczenie ksztatcenia zawodowego jest szczegdlnie widoczne.
Postrzeganie szkolnictwa zawodowego przez rézne grupy interesariuszy — szkoty, uczelnie oraz
pracodawcoéw — wptywa bezposrednio na jako$¢ wspdtpracy w ramach tréjkata wiedzy, a takze
na decyzje dotyczace wyboru sciezki edukacyjnej przez uczniéw i ich rodzicow.

W ramach przeprowadzonych badan dokonano analizy opinii przedstawicieli trzech srodowisk
uczestniczacych w systemie ksztatcenia i rynku pracy w branzy mody. Celem tej analizy byto
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okreslenie, w jaki sposdb postrzegany jest wizerunek szkolnictwa zawodowego w
spoteczenstwie oraz czy wystepujg istotne réznice pomiedzy ocenami poszczegdlnych grup
respondentow.

Ocena szkolnictwa zawodowego przez przedstawicieli szk6t zawodowych

WSsréd przedstawicieli szkdt zawodowych przewazata pozytywna ocena wizerunku szkolnictwa
zawodowego. Sposréd 15 respondentdw reprezentujgcych to srodowisko, 3 osoby okreslity
wizerunek szkolnictwa zawodowego w spoteczeristwie jako ,zdecydowanie pozytywny”,
natomiast 9 osdb wskazato odpowiedZ ,raczej pozytywny”. Jedynie 3 osoby uznaty, ze
wizerunek ten jest ,raczej negatywny”, a zaden z respondentéw nie ocenit go jako
,2decydowanie negatywny”.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze srodowisko szkét zawodowych dostrzega stopniowg poprawe
postrzegania ksztatcenia zawodowego. Moze to wynikac z obserwowanych zmian w systemie
edukacji, rozwoju oferty ksztatcenia branzowego oraz rosngcego zapotrzebowania rynku pracy
na wykwalifikowanych pracownikdw posiadajgcych konkretne umiejetnosci praktyczne.
Przedstawiciele szkét zawodowych, jako podmioty bezposrednio zaangazowane w proces
ksztatcenia, czesciej podkreslajg jego wartos¢ oraz znaczenie dla przygotowania mtodych ludzi
do pracy w branzy mody.

Ocena szkolnictwa zawodowego przez pracodawcow

Zblizone opinie zostaty wyrazone przez przedstawicieli pracodawcéw z branzy mody. W tej
grupie 2 respondentéw okreslito wizerunek szkolnictwa zawodowego jako ,,zdecydowanie
pozytywny”, a 9 jako ,raczej pozytywny”. Jednoczesnie 3 osoby wskazaty ocene ,raczej
negatywng”. Podobnie jak w przypadku szkét zawodowych, zaden z pracodawcdw nie uznat
wizerunku szkolnictwa zawodowego za ,,zdecydowanie negatywny”.

Zbieznos¢ wynikdw pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami sugeruje, ze
przedsiebiorcy coraz czesciej dostrzegajg potencjat absolwentéw szkét zawodowych jako
przysztych pracownikéw. W branzy mody, gdzie licza sie konkretne umiejetnosci techniczne,
znajomos¢ procesdw produkecyjnych oraz gotowosé do pracy zespotowej, absolwenci szkot
zawodowych s3 postrzegani jako istotne zaplecze kadrowe. Jednoczesnie obecnos¢ ocen
negatywnych wskazuje, ze pracodawcy nadal identyfikujg pewne niedostatki, w szczegdlnosci
w zakresie dopasowania programdéw nauczania do realnych potrzeb przedsiebiorstw oraz
poziomu kompetencji praktycznych absolwentow.

Ocena szkolnictwa zawodowego przez przedstawicieli uczelni

Najbardziej zréznicowane opinie dotyczgce szkolnictwa zawodowego wyrazali przedstawiciele
uczelni Sposrod 12 respondentdéw, 2 osoby okreslity jego wizerunek jako ,zdecydowanie
pozytywny”, 7 oséb jako ,raczej pozytywny”, natomiast 3 osoby uznaty go za ,raczej
negatywny”. Brak ocen ,.zdecydowanie negatywnych” wskazuje, ze réwniez w tym srodowisku
nie wystepuja skrajnie krytyczne postawy wobec ksztatcenia zawodowego.

Nieco nizszy poziom pozytywnych ocen wsrdd przedstawicieli uczelni moze wynikaé z
odmiennych oczekiwan wobec absolwentdéw szkét zawodowych. Uczelnie, zwtaszcza o profilu
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akademickim, zwracajg uwage na przygotowanie teoretyczne, umiejetnos¢ analitycznego
myslenia oraz gotowos¢ do realizacji programu studiow. W tym kontekscie absolwenci szkét
zawodowych mogg by¢ postrzegani jako gorzej przygotowani do funkcjonowania w
akademickim modelu ksztatcenia, co wptywa na bardziej ostrozne oceny tej formy edukaciji.

Zbieznosci i réznice w ocenach poszczegdlnych grup

Analiza poréwnawcza wynikéw wskazuje na istotne podobienstwa pomiedzy trzema grupami
respondentéow. We wszystkich s$rodowiskach dominowaty oceny pozytywne (,raczej
pozytywne” oraz ,,zdecydowanie pozytywne”), co Swiadczy o stopniowej poprawie wizerunku
szkolnictwa zawodowego w spoteczeristwie. Jednoczesnie brak ocen skrajnie negatywnych
potwierdza, ze szkolnictwo zawodowe nie jest postrzegane jako forma ksztatcenia o niskiej
wartosci.

Rdznice pomiedzy grupami dotyczg przede wszystkim poziomu entuzjazmu wobec szkolnictwa
zawodowego. Najbardziej pozytywne oceny formutowali przedstawiciele szkét zawodowych,
co mozna wigzaé z ich bezposrednim zaangazowaniem w proces ksztatcenia i promocje tej
Sciezki edukacyjnej. Pracodawcy wykazywali umiarkowany optymizm, dostrzegajgc zarowno
potencjat, jak i ograniczenia ksztatcenia zawodowego. Z kolei uczelnie prezentowaty nieco
bardziej krytyczne podejscie, wynikajgce z rézinic pomiedzy ksztatceniem zawodowym a
akademickim.
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Odnoszenie wynikow do innych badan

Uzyskane wyniki sg spdjne z wnioskami ptynacymi z wczesniejszych badan dotyczacych
szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport dotyczacy wspotpracy przedsiebiorcow z sektorem
edukacji wskazuje, ze wizerunek szkolnictwa zawodowego wcigz wymaga wzmocnienia,
szczegllnie wsrdd miodziezy i rodzicow, ktdrzy czesto preferujg Sciezke akademicka jako
bardziej prestizowa. Inne badania podkreslajg, ze jedng z barier skutecznej wspodtpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami jest postrzeganie jakosci ksztatcenia oraz
poziomu kompetencji absolwentéw.

Jednoczesnie raporty dotyczace wspotpracy szkot z podmiotami zewnetrznymi wskazuja, ze
zmiana spotecznego postrzegania szkolnictwa zawodowego jest procesem dtugofalowym,
wymagajagcym konsekwentnych dziatan promocyjnych oraz realnego wzmocnienia
komponentu praktycznego w ksztatceniu. W kontekscie branzy mody szczegdlnie istotne jest
podkreslanie mozliwosci rozwoju zawodowego, stabilnosci zatrudnienia oraz atrakcyjnych
Sciezek kariery, jakie moze oferowac ksztatcenie zawodowe.

Whioski i rekomendacje

1. Wzmocnienie promocji szkolnictwa zawodowego — konieczne jest prowadzenie
systematycznych dziatan informacyjnych i promocyjnych skierowanych do uczniéw oraz
ich rodzicéw, prezentujacych szkolnictwo zawodowe jako atrakcyjng i perspektywiczng
Sciezke kariery w branzy mody.

2. Dalsze dostosowywanie programdéw nauczania do potrzeb pracodawcéow -
pogtebienie wspdtpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami pozwoli na lepsze
dopasowanie ksztatcenia do realnych wymagan rynku pracy.

3. Zacie$nienie wspotpracy w ramach tréjkata wiedzy — rozwoj wspdlnych inicjatyw
szkdt, uczelnii pracodawcdw moze przyczynic sie do zmniejszenia réznic w postrzeganiu
szkolnictwa zawodowego.

4. Wieksze zaangazowanie uczelni w proces ksztatcenia praktycznego — m.in. poprzez
projekty wspdlne, programy dualne oraz dziatania ufatwiajgce absolwentom szkét
zawodowych kontynuacje nauki na poziomie akademickim.

5. Wzmocnienie komponentu praktycznego ksztatcenia — rozszerzenie zakresu i jakosci
praktyk zawodowych oraz stazy u pracodawcéw moze zwiekszyé kompetencje
absolwentéw i poprawié ich postrzeganie na rynku pracy.

2.2. Szanse znalezienia pracy przez absolwentéw szkét zawodowych

Realna mozliwos¢ zatrudnienia absolwentow po ukonczeniu edukacji zawodowe] stanowi
jeden z kluczowych wskaznikdéw skutecznosci systemu szkolnictwa zawodowego. Wysoki
poziom zatrudnialnosci absolwentéw swiadczy nie tylko o adekwatnosci programdéw nauczania
do potrzeb rynku pracy, lecz takze o jakosci wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami i
pracodawcami. W branzy mody, gdzie zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajacych
konkretne kwalifikacje i umiejetnosci praktyczne utrzymuje sie na stabilnym poziomie,
perspektywy zatrudnienia absolwentéw szkét zawodowych majg szczegdlne znaczenie.
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Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli szkét zawodowych,
pracodawcdédw oraz uczelni pozwala na ocene postrzeganych szans zatrudnienia absolwentéw
szkot zawodowych oraz identyfikacje ewentualnych réznic w podejsciu poszczegdlnych grup
interesariuszy.

Ocena mozliwosci znalezienia pracy przez absolwentow szkét zawodowych — perspektywa
szkot

Przedstawiciele szkét zawodowych w zdecydowane]j wiekszos$ci oceniajg szanse na znalezienie
pracy przez swoich absolwentdow jako wysokie. Sposrdd 15 respondentow:

e 8 0s0b (53%) uznato, ze znalezienie pracy przez absolwentow jest zdecydowanie
mozliwe,

e 7 0s0b (47%) okreslito je jako raczej mozliwe,

e zaden z respondentdéw nie wskazat odpowiedzi ,raczej niemozliwe” ani ,,zdecydowanie
niemozliwe”.

Tak jednoznacznie pozytywna ocena odzwierciedla duzg pewnos$¢ $rodowiska szkot
zawodowych co do atrakcyjnosci rynku pracy dla absolwentow ksztatcgcych sie w zawodach
zwigzanych z branzg mody. Przedstawiciele szkét wskazujg, ze absolwenci posiadajg
kompetencje umozliwiajgce szybkie podjecie pracy, a rosngce zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze mody sprzyja ich zatrudnieniu. Optymizm szkot
moze by¢ rodwniez efektem dziatan podejmowanych w ostatnich latach, polegajacych na
stopniowym dostosowywaniu programodw nauczania do potrzeb pracodawcéw oraz rozwijaniu
wspotpracy z firmami przy organizacji praktyk i stazy.

Ocena mozliwosci znalezienia pracy przez absolwentéw — perspektywa pracodawcéw

Réwnie pozytywne opinie zostaty wyrazone przez przedstawicieli pracodawcéw. Sposréd 14
respondentow:

e 7 0sbéb (50%) wskazato, ze znalezienie pracy przez absolwentéw jest zdecydowanie
mozliwe,

e 7 0s0b (50%) ocenito je jako raczej mozliwe,
¢ nie odnotowano odpowiedzi negatywnych.

Pracodawcy dziatajgcy w branzy mody, ktérzy aktywnie uczestniczg w procesach
rekrutacyjnych, dostrzegajg realny potencjat absolwentéw szkét zawodowych jako przysztych
pracownikéw. Wysokie oceny wynikajg m.in. z rosngcych brakéw kadrowych w niektérych
segmentach branzy oraz z faktu, ze absolwenci szkét zawodowych czesto dysponujg
podstawowymi umiejetnosciami praktycznymi, pozwalajgcymi na szybsze wdrozenie ich do
pracy. Jednoczesnie pracodawcy podkreslajg, ze zatrudnialnos¢ absolwentéw jest najwyzsza w
przypadku osob, ktore odbyty praktyki zawodowe lub staze w realnym srodowisku pracy.

Ocena mozliwosci znalezienia pracy przez absolwentow — perspektywa uczelni
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Przedstawiciele uczelni rowniez ocenili szanse zatrudnienia absolwentdw szkét zawodowych
pozytywnie, choc ich oceny sg nieco bardziej wywazone. Sposréd 12 respondentéw:

e 6 0s6b (50%) uznato, ze znalezienie pracy jest zdecydowanie mozliwe,
e 6 0s6b (50%) okreslito je jako raczej mozliwe,
e brak byto ocen negatywnych.

Nieco ostrozniejsze podejscie uczelni moze wynika¢ z ich specyficznej perspektywy,
skoncentrowanej na dtugofalowym rozwoju kompetencji oraz mozliwosciach kontynuowania
nauki na poziomie akademickim. Uczelnie czesciej zwracajg uwage na potrzebe dalszego
ksztatcenia i rozwoju kompetencji teoretycznych, ktére mogg byé niezbedne do awansu
zawodowego lub objecia bardziej zaawansowanych stanowisk w branzy mody. Mimo to
pozytywna ocena perspektyw zatrudnienia potwierdza, ze takze srodowisko akademickie
dostrzega realne mozliwosci wejscia absolwentdéw szkét zawodowych na rynek pracy.

Zbieznosci i roznice w ocenach poszczegolnych grup respondentéow

Analiza poréwnawcza wynikdéw pozwala wskazac istotne zbieznos$ci pomiedzy opiniami trzech
grup respondentow. We wszystkich grupach oceny byty jednoznacznie pozytywne — nikt nie
uznaft, ze znalezienie pracy przez absolwentéw szkét zawodowych jest trudne lub niemozliwe.
Zaréwno szkoty zawodowe, pracodawcy, jak i uczelnie sg zgodni co do duzych mozliwosci
zatrudnienia absolwentéw w branzy mody.

Roéznice pomiedzy grupami dotyczg przede wszystkim stopnia optymizmu. Najwyzszy odsetek
odpowiedzi ,,zdecydowanie mozliwe” wystgpit wérdd przedstawicieli szkét zawodowych, co
moze wynikaé¢ z ich roli w promowaniu ksztatcenia zawodowego oraz z bezposrednich
obserwacji losow absolwentéw. Pracodawcy i uczelnie prezentowaty bardziej zréwnowazone
podejscie, rwnomiernie rozktadajgc odpowiedzi pomiedzy wariant ,,zdecydowanie mozliwe”
i ,raczej mozliwe”.

Odnoszenie wynikow do innych badan

Uzyskane wyniki potwierdzajg trendy obserwowane w innych badaniach dotyczacych rynku
pracy i szkolnictwa zawodowego. Raporty dotyczgce wspotpracy przedsiebiorcéw z sektorem
edukacji wskazujg, ze absolwenci szkét zawodowych stanowig wazne zaplecze kadrowe dla
wielu firm, w tym przedsiebiorstw z branzy mody. Jednoczesnie badania podkredlaja, ze
pracodawcy oczekujg od absolwentdw coraz wiekszego doswiadczenia praktycznego oraz
gotowosci do pracy w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

Inne analizy zwracajg uwage, ze kluczowym wyzwaniem pozostaje dalsze zwiekszanie
efektywnosci wspoétpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami, w szczegdlnosci w
zakresie organizacji praktyk, stazy oraz wspdlnego definiowania oczekiwanych kompetenc;ji
absolwentow.

Whioski i rekomendacje
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1. Utrzymanie i dalszy rozwoéj wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami — wysokie
oceny perspektyw zatrudnienia powinny by¢ impulsem do dalszego angazowania
przedsiebiorstw w proces ksztatcenia.

2. Wzmacnianie komponentu praktycznego ksztatcenia — zwiekszenie liczby godzin
praktyk i stazy w realnym srodowisku pracy moze dodatkowo poprawic zatrudnialnos$¢
absolwentow.

3. Promowanie szkolnictwa zawodowego jako skutecznej sSciezki kariery — pozytywne
wyniki badan warto wykorzystywaé¢ w dziataniach informacyjnych skierowanych do
ucznidw i rodzicow.

4. Rozwijanie S$ciezek taczonych szkota zawodowa - uczelnia — umozliwienie
absolwentom dalszego ksztatcenia na poziomie akademickim moze zwiekszy¢ ich
dtugoterminowe perspektywy rozwoju zawodowego.

5. State monitorowanie potrzeb pracodawcoéw —regularna diagnoza zapotrzebowania na
kwalifikacje i umiejetnosci pozwoli na biezagce dostosowywanie oferty ksztatcenia do
realiow rynku pracy.

2.3. Wiedza stron wspoétpracy o rynku pracy, szkolnictwie zawodowym i uczelniach

Jednym z kluczowych warunkéw skutecznej wspodtpracy pomiedzy szkotami zawodowymi,
uczelniami oraz pracodawcami jest posiadanie rzetelnej i aktualnej wiedzy na temat
funkcjonowania rynku pracy oraz systemu edukacji na réznych poziomach. Braki informacyjne
lub asymetria wiedzy pomiedzy stronami tréjkata wiedzy mogg prowadzi¢ do nieporozumien,
niedopasowania oczekiwahn oraz ograniczenia efektywnosci podejmowanych dziatan
wspotpracy. Z tego wzgledu w badaniu dokonano oceny poziomu wiedzy przedstawicieli szkot
zawodowych, uczelni oraz pracodawcéw w trzech kluczowych obszarach: rynku pracy,
szkolnictwa zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego.

Ocena wiedzy o rynku pracy

Wyniki badan wskazujg, ze zaréwno przedstawiciele szkét zawodowych, jak i uczelni wysoko
oceniajg swojg wiedze na temat rynku pracy. Wsréd respondentéw reprezentujgcych
szkolnictwo zawodowe cztery osoby okreslity swojg znajomos¢ rynku pracy jako bardzo dobrg,
natomiast jedenascie oséb jako dobra. Brak odpowiedzi negatywnych sugeruje, ze kadra
zarzadzajgca oraz nauczyciele szkét zawodowych czujg sie kompetentni w zakresie
rozpoznawania aktualnych trenddéw zatrudnieniowych, zapotrzebowania na okreslone
kwalifikacje oraz oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentow.

Podobnie przedstawia sie sytuacja wsrdéd reprezentantéw uczelni. Sposrod dwunastu
respondentow piec¢ oséb ocenito swojg wiedze o rynku pracy jako bardzo dobrg, a siedem jako
dobrg. Rowniez w tej grupie nie odnotowano odpowiedzi wskazujgcych na niski poziom
wiedzy. Moze to Swiadczyé o relatywnie wysokiej swiadomosci akademickiej w zakresie
dynamiki rynku pracy, kierunkdw rozwoju branz oraz kwalifikacji poszukiwanych przez
pracodawcow.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze wysoka samoocena wiedzy o rynku pracy nie musi automatycznie
oznaczac jej petnej aktualnosci i praktycznego charakteru. Istnieje ryzyko, ze wiedza ta opiera
sie w duzej mierze na doswiadczeniach posrednich, analizach teoretycznych lub wczesniejszych
kontaktach z rynkiem pracy, a nie na biezacej, systematycznej wymianie informacji z
pracodawcami. W dalszych czesciach raportu istotne bedzie zatem odniesienie tej samooceny
do rzeczywistych form wspoétpracy i kontaktéw z biznesem.

Ocena wiedzy o szkolnictwie zawodowym

Analiza wynikow dotyczacych wiedzy na temat szkolnictwa zawodowego ujawnia wyrazne
réznice pomiedzy poszczegdlnymi grupami respondentéw. W przypadku pracodawcéw
odnotowano znaczgce zrdéznicowanie ocen. Cztery osoby okreslity swojg wiedze o szkolnictwie
zawodowym jako bardzo dobrg, piec¢ jako dobrg, natomiast az pieciu respondentéw uznato jg
za raczej staba. Oznacza to, ze ponad jedna trzecia pracodawcéw przyznaje sie do
niewystarczajgcej znajomosci systemu ksztatcenia zawodowego, jego struktury oraz
mozliwosci wspotpracy ze szkotami.

Podobne, cho¢ nieco mniej nasilone zjawisko wystepuje wsrdd przedstawicieli uczelni. Tylko
jedna osoba ocenita swojg wiedze o szkolnictwie zawodowym jako bardzo dobrg, osiem oséb
jako dobrg, natomiast trzy osoby przyznaty, ze ich znajomo$¢ tej dziedziny jest raczej staba.
Wyniki te wskazujg na istnienie pewnego dystansu pomiedzy szkolnictwem wyzszym a
zawodowym, ktéry moze utrudnia¢ budowanie spdjnych sciezek edukacyjnych oraz efektywna
wspotprace pomiedzy tymi sektorami.

Niski poziom znajomosci szkolnictwa zawodowego wsrdd czesci pracodawcéw i przedstawicieli
uczelni moze prowadzi¢ do szeregu negatywnych konsekwencji. Pracodawcy mogg nie w petni
rozumieé potencjat absolwentéw szkét zawodowych, zakres ich kompetencji oraz mozliwosci
wptywu na proces ksztatcenia. Z kolei uczelnie mogg niedostatecznie postrzegac szkolnictwo
zawodowe jako istotny element systemu edukacji, co utrudnia projektowanie ciggtych sciezek
ksztatcenia oraz wspoétprace w zakresie rekrutacji absolwentow szkét branzowych.

Ocena wiedzy o szkolnictwie wyzszym

Wiedza przedstawicieli szkdét zawodowych na temat szkolnictwa wyzszego zostata oceniona
jednoznacznie pozytywnie. Sposréd pietnastu respondentéw trzy osoby okredlity swojg
znajomosc¢ systemu szkolnictwa wyzszego jako bardzo dobrg, a dwanascie jako dobra. Brak
odpowiedzi negatywnych wskazuje, ze szkoty zawodowe posiadajg stosunkowo wysoki poziom
orientacji w ofercie edukacyjnej uczelni oraz mozliwosciach dalszego ksztatcenia absolwentow.

Wysoki poziom tej wiedzy moze wynikaé z faktu, ze coraz wieksza liczba absolwentéw szkét
zawodowych decyduje sie na kontynuacje nauki na poziomie akademickim. W zwigzku z tym
nauczyciele i doradcy zawodowi w szkotach branzowych sg zmuszeni do biezgcego $ledzenia
oferty uczelni, zasad rekrutacji oraz mozliwosci tgczenia ksztatcenia zawodowego z dalszym
rozwojem edukacyjnym.

Syntetyczna analiza wynikéw
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Analiza wynikéw badan wskazuje na wyrazng asymetrie wiedzy pomiedzy poszczegdlnymi
stronami tréjkata wiedzy. Szkoty zawodowe i uczelnie wysoko oceniajg swojg wiedze o rynku
pracy, jednak jednoczesnie pracodawcy i uczelnie wykazujg istotne braki w znajomosci
szkolnictwa zawodowego. Moze to prowadzi¢ do trudnosci w komunikacji, niedopasowania
oczekiwan oraz ograniczenia skali i jakosci wspotpracy.

Szczegodlnie niepokojacy jest fakt, ze czesé pracodawcdw nie posiada wystarczajgcej wiedzy na
temat systemu ksztatcenia zawodowego, mimo ze to wifasnie oni sg gtdwnymi odbiorcami
efektow tego ksztatcenia. Brak tej wiedzy moze skutkowaé niewykorzystaniem potencjatu
absolwentéw szkét zawodowych oraz ograniczonym zaangazowaniem przedsiebiorstw w
proces edukacyjny.

Podsumowanie — kluczowe problemy i kierunki dziatan

Przeprowadzona analiza pozwolita na zidentyfikowanie kilku kluczowych obszaréw
wymagajacych interwencji. Po pierwsze, konieczne jest zwiekszenie $Swiadomosci
pracodawcéw na temat funkcjonowania szkolnictwa zawodowego, jego struktury, programéw
nauczania oraz mozliwosci wspotpracy ze szkotami. Po drugie, uczelnie powinny w wiekszym
stopniu uwzgledniaé¢ specyfike ksztatcenia zawodowego przy projektowaniu oferty
dydaktycznej oraz sciezek kontynuacji nauki dla absolwentéw szkét branzowych. Po trzecie,
niezbedne jest systematyczne i oparte na danych monitorowanie rynku pracy, aby wiedza
wszystkich stron byta aktualna i oparta na realnych potrzebach gospodarki.

Rekomenduje sie organizacje cyklicznych spotkan informacyjnych, warsztatdw i konferenc;ji
branzowych z udziatem szkét zawodowych, uczelni i pracodawcéw, a takze rozwéj platform
wymiany informacji oraz programoéw stazowych i praktyk. Dziatania te mogg przyczynié sie do
lepszego zrozumienia wzajemnych uwarunkowan, zwiekszenia efektywnosci wspdtpracy oraz
lepszego przygotowania absolwentéw szkét zawodowych do wejscia na rynek pracy.

2.4. Wspotpraca miedzy szkotami zawodowymi — przedsiebiorstwami lub uczelniami -
obszary wspotpracy i czestotliwos¢

Wspodtpraca pomiedzy szkotami zawodowymi, pracodawcami oraz uczelniami stanowi jeden z
najwazniejszych warunkéw skutecznego dopasowania ksztatcenia do realnych potrzeb rynku
pracy. W branzy mody ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz sektor ten wymaga nie tylko
kwalifikacji potwierdzonych formalnie (np. w zawodach branzowych), lecz takze aktualnych
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji miekkich (m.in. organizacji pracy, komunikacji,
pracy zespotowej, jakosci wykonania, terminowosci). Wspétpraca w ramach tzw. tréjkata
wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca powinna umozliwiaé staty przeptyw informacji o
potrzebach kompetencyjnych oraz tworzenie warunkéw do ksztatcenia praktycznego, w tym
realizacji praktyk zawodowych, stazy, dziatan projektowych i wspdlnych inicjatyw
edukacyjnych.

W niniejszym podrozdziale przedstawiono wyniki badan dotyczace:

1. skali wspotpracy szkoty zawodowe — pracodawcy oraz szkoty zawodowe — uczelnie,
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2. instytucji szkolnictwa zawodowego, z ktérymi wspdtpracujg pracodawcy i uczelnie,
3. obszaréow wspétpracy (jakie dziatania s3 podejmowane),
4. czestotliwosci wspotpracy (jak regularnie sg realizowane).

Wspétpraca szkét zawodowych z przedsiebiorstwami i uczelniami — skala i kierunek relacji

Analiza wynikéw badan pokazuje, ze wspotpraca pomiedzy szkotami zawodowymi a
pracodawcami jest powszechnai deklarowana przez wszystkie szkoty zawodowe uczestniczace
w badaniu. Wszystkie placéwki wskazaty, ze wspotpracujg z firmami, co $wiadczy o duzej
otwartosci szkét na budowanie relacji z otoczeniem gospodarczym oraz poszukiwanie
partneréw wspierajacych praktyczny wymiar ksztatcenia.

Z perspektywy pracodawcow wspodtpraca koncentruje sie przede wszystkim na instytucjach
oferujacych ksztatcenie w trybie zorganizowanym i nastawionym na praktyke: technikach (12
odpowiedzi) oraz branzowych szkotach i Il stopnia (po 6 odpowiedzi). Dodatkowo pracodawcy
wskazywali wspotprace z centrami ksztatcenia praktycznego i zawodowego, co jest szczegblnie
istotne w branzy mody, gdzie infrastruktura dydaktyczna (pracownie, warsztaty, sprzet,
zaplecze technologiczne) moze istotnie wptywac na jako$¢ nabywanych umiejetnosci.

Zdecydowanie rzadziej pracodawcy wspodtpracujg z placowkami ksztatcenia ustawicznego oraz
szkotami policealnymi. Jedna firma zadeklarowata brak wspétpracy z sektorem edukacyjnym,
co moze wynikac z braku swiadomosci korzysci, ograniczen organizacyjnych, niedopasowania
profilu dziatalnosci firmy do oferty szkét lub braku doswiadczen w nawigzywaniu tego typu
relacji.

W przypadku uczelni skala wspoétpracy ze szkotami zawodowymi jest wyraznie mniejsza.
Uczelnie najczesciej deklarowaty wspotprace z technikami (8 odpowiedzi), rzadziej z centrami
ksztatcenia praktycznego (4 odpowiedzi) oraz zespotami szkodt/placowek (2 odpowiedzi).
Wyniki sugeruja, ze relacja uczelnie — szkolnictwo zawodowe jest mniej rozwinieta niz relacja
szkoty — pracodawcy. Moze to wynikaé¢ zaréwno z ograniczonej $wiadomosci uczelni o
mozliwosciach wspotpracy z ksztatceniem zawodowym, jak i z braku wypracowanych
mechanizméw instytucjonalnych (statych platform kontaktu, programéw wspdlnych,
projektéw dydaktycznych).

W ujeciu syntetycznym mozna wskazaé, ze to szkoty zawodowe sg najbardziej proaktywne:
deklaruja szerokg wspodtprace i inicjujg wiele dziatan. Pracodawcy koncentrujg sie gtéwnie na
wspotpracy ukierunkowanej na praktyki i pozyskanie przysztych pracownikéw, natomiast
uczelnie wykazujg mniejszg intensywnosc relacji ze szkolnictwem zawodowym.

Obszary wspétpracy — jakie dziatania s3 podejmowane

Badanie wykazato, ze wspotpraca szkét zawodowych z firmami obejmuje szeroki zakres dziatan.
WSsréd najczesciej wskazywanych obszarow znalazty sie:

o realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu i praktyk (12
wskazan),

e wyposazanie warsztatéw/pracowni szkolnych (12 wskazan),
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e promocja szkolnictwa zawodowego (12 wskazan),
e wizyty studyjne/wycieczki do pracodawcéw (11 wskazan),
e konsultowanie programu nauczania (10 wskazan),
e dostosowywanie praktycznego ksztatcenia do wymogdéw firmy (10 wskazan),
e Opracowywanie merytoryczne programu nauczania (9 wskazan),
e tworzenie klas patronackich (9 wskazan),
e doskonalenie nauczycieli (9 wskazan).
W kontekscie branzy mody szczegélnie istotne sg dziatania zwigzane z:

e aktualizowaniem programu nauczania pod kagtem realnych wymagan stanowiskowych
(np. standardy jakosci, praca na materiatach, procesy technologiczne, obstuga maszyn,
elementy projektowania i przygotowania produkcji),

e organizacjg praktyk w firmach (bezposredni kontakt z produkcjg/ustugg),

e dostepem do infrastruktury i technologii (sprzet, narzedzia, rozwigzania
wykorzystywane w firmach).

Z perspektywy pracodawcow obraz wspdtpracy jest bardziej ,waski”. Pracodawcy najczesciej
wskazywali:

e realizacje praktycznej nauki zawodu (8 wskazan),
e wyposazanie warsztatow i pracowni (7 wskazan),
e wizyty studyjne (6 wskazan),

e promocje szkolnictwa zawodowego (4 wskazania),
e udziat w targach pracy (4 wskazania).

Znacznie rzadziej pracodawcy angazowali sie w obszary o charakterze merytorycznym i
dtugofalowym, takie jak konsultowanie programdéw nauczania, prowadzenie zaje¢ przez
specjalistéw czy tworzenie klas patronackich. Moze to sugerowac, ze czes$é firm postrzega
wspoétprace gtéwnie w kategoriach krétkoterminowych (praktykant/uczen - potencjalny
pracownik), natomiast rzadziej widzi swoja role jako partnera wptywajgcego na ksztatt i jakosc¢
ksztatcenia.

Rozbieznosci miedzy deklaracjami szkot i firm — wnioski z porownania

Zestawienie wynikéw szkot i pracodawcédw pokazuje znaczgca réznice pomiedzy deklaracjami
obu stron. Szkoty czesciej wskazujg szerokie spektrum wspotpracy, natomiast pracodawcy
opisujg wspotprace bardziej selektywnie, koncentrujgc sie na praktykach i wsparciu
infrastrukturalnym.

Najwieksze réznice widoczne sg w obszarach:
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e konsultowania programu nauczania (szkoty 66,7% vs firmy 14,3%),
e oOpracowywania merytorycznego programu (60,0% vs 14,3%),
e dostosowywania praktycznego ksztatcenia do wymogow firmy (66,7% vs 7,1%),
e prowadzenia zajec przez specjalistow z przedsiebiorstw (53,3% vs 7,1%),
e doskonalenia nauczycieli (60,0% vs 0,0%),
e programoéw stypendialnych (26,7% vs 0,0%).
Natomiast najwieksza zgodnos$¢ wystepuje w obszarach:
o praktyczna nauka zawodu (szkoty 80,0% vs firmy 57,1%),
e wyposazanie pracowni (80,0% vs firmy 50,0%),
o wizyty studyjne (73,3% vs firmy 42,9%).
Rozbieznosci te mogg miec kilka przyczyn:

o szkoty rozumiejg ,wspotprace” szerzej (np. nawet pojedyncze konsultacje programu
traktujg jako wspoétprace),

o firmy mogg uznawac za wspotprace tylko dziatania wymagajace wiekszego naktadu (np.
stata opieka nad praktykantami),

e czes¢ wspotpracy ma charakter nieformalny (telefony, pojedyncze spotkania), co bywa
inaczej pamietane przez strony,

e pracodawcy mogg mieé ograniczone zasoby kadrowe, aby angazowaé sie w proces
dydaktyczny (np. prowadzenie zaje¢, doskonalenie nauczycieli).

Z punktu widzenia diagnozy potrzeb pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw kluczowy wniosek jest nastepujgcy: wspotpraca jest silna w obszarze ,,praktyki”,
ale stabsza w obszarze ,wspottworzenia kompetencji” (programy nauczania, rozwdj
nauczycieli, klasy patronackie). To za$ oznacza, ze potencjat tréjkata wiedzy nie jest w petni
wykorzystywany.

Czestotliwosé wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami i uczelniami

Wspodtpraca szkét zawodowych z pracodawcami ma charakter regularny. Sposrdd 15 szkoét:
e 5 wskazato wspotprace statg,
e 9 okreslito jg jako czesta,
e 1 jako okazjonalna.

Wynik ten sugeruje, ze wiekszo$¢ szkdt jest aktywnie zaangazowana w utrzymywanie
kontaktéw z biznesem, co ma kluczowe znaczenie dla jakosci ksztatcenia praktycznego.
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Pracodawcy rowniez wskazujg relatywnie wysoka czestotliwos¢ wspotpracy jednak w
poréwnaniu do szkét jest ona mniej ,,jednoznacznie intensywna”. Wsrdd 14 firm:

5 zadeklarowato wspotprace statg,
5 jako czesta,
2 jako sporadyczng,

1 firma nie wspotpracuje w ogole.

Roznice te sg spdjne z wezesniejszymi wynikami: szkoty wykazujg wiekszg potrzebe i gotowos¢

do inicjowania relacji, natomiast cze$¢ pracodawcéw moze traktowac wspodtprace jako
dziatanie dodatkowe, zalezne od aktualnej sytuacji kadrowej i organizacyjne;j.

W relacjach szkoty zawodowe — uczelnie czestotliwosé wspdtpracy jest w praktyce nizsza i
czesciej przyjmuje charakter dziatan sporadycznych (np. konkursy, pojedyncze wizyty,
wydarzenia promocyjne). Wskazuje to na potrzebe budowania bardziej systemowych i

powtarzalnych mechanizmow wspoétpracy pomiedzy dwoma poziomami edukacji.

Whioski i rekomendacje

1.

Wzmocnienie wspotpracy merytorycznej z pracodawcami — nalezy rozwijac
mechanizmy umozliwiajgce firmom realny wptyw na programy ksztatcenia (konsultacje
tredci, opis kompetencji, standardy umiejetnosci), a nie ogranicza¢ wspotpracy
wytacznie do organizacji praktyk.

Rozwdj form wspdtpracy ,glebokiej” (klasy patronackie, mentoring, zajecia
prowadzone przez praktykdw) — dziatania te zwiekszajg dopasowanie kwalifikacji i
umiejetnosci absolwentéw do oczekiwan pracodawcow.

Uruchomienie systemowych dziatan na rzecz doskonalenia nauczycieli — wyniki
pokazujg, ze szkoty deklarujg to jako obszar wspdtpracy, natomiast firmy praktycznie w
nim nie uczestniczg. W branzy mody staze branzowe nauczycieli w firmach mogtyby
znaczgco podnies¢ aktualnos¢ ksztatcenia.

Zwiekszenie integracji szkét zawodowych i uczelni — rekomenduje sie cykliczne fora
wspotpracy, wspdlne projekty edukacyjne oraz dziatania ufatwiajgce przejscie
absolwentdéw szkét zawodowych na poziom akademicki.

Podniesienie swiadomosci pracodawcéw o mozliwych formach wspétpracy —
potrzebne sg dziataniainformacyjne i doradcze pokazujgce korzysci z uczestnictwa firm
w ksztattowaniu kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow juz na etapie edukacji.

Zachety organizacyjne i finansowe dla przedsiebiorstw — warto rozwazy¢ mechanizmy
wspierajace firmy angazujace sie w ksztatcenie (np. granty na wyposazenie pracowni,
wsparcie organizacji praktyk, narzedzia motywacyjne dla firm tworzacych klasy
patronackie).

Podsumowujac, wspodtpraca szkdt zawodowych z pracodawcami w branzy mody jest rozwinieta
i regularna, jednak jej struktura wcigz ma charakter nierdwnomierny: dominuje komponent
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praktyk i wsparcia infrastrukturalnego, natomiast stabiej rozwiniete sg obszary wspoéttworzenia
kompetencji (programy nauczania, udziat praktykéw w dydaktyce, rozwdj nauczycieli). Relacje
szkot zawodowych z uczelniami wymagajg natomiast wiekszej systematycznosci oraz
budowania trwatych mechanizmoéw wspodtpracy.

2.5. Wspétpraca szkét zawodowych z uczelniami

Wspodtpraca szkdt zawodowych z uczelniami stanowi jeden z kluczowych elementdw rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego i budowania spdjnych sciezek edukacyjnych. W branzy
mody, gdzie pracodawcy oczekujg nie tylko konkretnych kwalifikacji zawodowych, lecz takze
umiejetnosci rozumienia procesu projektowo-produkcyjnego, pracy z technologia oraz
Swiadomosci trendow i standarddw rynkowych, integracja edukacji zawodowej i akademickiej
moze istotnie podnies¢ jakosé ksztatcenia, zwiekszyé mobilno$¢ edukacyjng ucznidéw oraz
poprawi¢ dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku.

Raporty i analizy dotyczgce ksztatcenia zawodowego wskazujg, ze wspotpraca szkét z
uczelniami przynosi wymierne korzysci zaréwno uczniom, studentom, jak i samym
pracodawcom. Zacies$nienie relacji pomiedzy szkolnictwem zawodowym a akademickim
sprzyja aktualizacji tresci ksztatcenia, lepszemu rozumieniu oczekiwan rynku pracy oraz
rozwijaniu kompetencji, ktére mogg byé¢ trudne do wypracowania wytacznie w ramach
standardowego programu nauczania. Jednocze$nie badania zwracajg uwage, ze jedng z
gtéwnych barier jest niedostateczna liczba inicjatyw systemowych oraz trwatych
mechanizmdéw wspotpracy, ktore wykraczatyby poza wydarzenia jednorazowe.

W praktyce wspodtpraca szkdt zawodowych z uczelniami bywa czesto ograniczona do dziatan o
charakterze promocyjnym lub informacyjnym (wizyty studyjne, dni otwarte, targi edukacyjne),
natomiast rzadziej przyjmuje formy wptywajgce bezposrednio na rozwdj kwalifikacji i
umiejetnosci uczniéw, takie jak: wspdlne programy nauczania, zajecia prowadzone przez
wyktadowcodw akademickich w szkotach, kursy certyfikowane, projekty praktyczne czy staze
branzowe dla nauczycieli. Tymczasem w branzy mody szczegdlnie wartosSciowe sg dziatania,
ktdre wzmacniajg kompetencje ,techniczno-procesowe” (np. technologia i konstrukcja
odziezy, praca zdokumentacjg techniczng, standardy jakosci, podstawy zarzgdzania produkcja,
praca w oparciu o narzedzia cyfrowe), poniewaz to one w najwiekszym stopniu determinujg
przygotowanie absolwentéw do wymagan pracodawcow.

W kontekscie tréjkata wiedzy wspdtpraca szkdt zawodowych z uczelniami moze petnié kilka
funkcji jednoczesnie:

o funkcje rozwojowg — umozliwiajac uczniom dostep do zaawansowanej infrastruktury,
laboratoriéw i kompetencji eksperckich,

o funkcje pomostowg — wspierajgc ptynne przejscie absolwentow szkét zawodowych do
edukacji wyzszej,

o funkcje dostosowawczg - umozliwiajgc aktualizacje tresci ksztatcenia z
uwzglednieniem trendéw rynkowych oraz rozwoju technologii (w tym digitalizacji),

o funkcje jakosciowa — podnoszac standardy ksztatcenia praktycznego dzieki transferowi
wiedzy i rozwigzan dydaktycznych.
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Analiza wynikdw badan pozwala okresli¢ skale wspdtpracy, najczesciej wystepujace formy
dziatan oraz czestotliwos¢ kontaktdw pomiedzy szkotami zawodowymi i uczelniami.

Czy szkoty zawodowe wspétpracuja z uczelniami?

Przedstawiciele szkdt zawodowych w wiekszosci potwierdzili istnienie wspdtpracy z uczelniami
Sposrdd 15 respondentéw:

e 13 0s0b (87%) wskazato, ze ich szkota wspdtpracuje z uczelniami,
e 2 o0soby (13%) przyznaty, ze ich placowka nie nawigzata takiej wspotpracy.

Wynik ten pokazuje, ze zdecydowana wiekszos$¢ szkot zawodowych dostrzega korzysci ptynace
z partnerstwa z uczelniamii podejmuje dziatania w tym kierunku. W przypadku szkét, ktére nie
wspotpracujg z uczelniami, przyczyng mogg byé m.in.: brak uczelni o odpowiednim profilu w
regionie, brak formalnych kanatéw kontaktu, ograniczone zasoby kadrowe po stronie szkoty,
brak czasu na rozwijanie partnerstw lub trudnosci organizacyjne w uruchomieniu dziatan o
charakterze cyklicznym.

Czy uczelnie wspodtpracujg ze szkotami zawodowymi?

Uczelnie deklarujg wspotprace ze szkotami zawodowymi, choé w nieco mniejszym stopniu niz
szkoty zawodowe. Sposrdd 12 przedstawicieli uczelni:

e 9 0s6b (75%) potwierdzito wspotprace,
e 3 0soby (25%) nie wskazaty istnienia takiego partnerstwa.

Nieco nizszy odsetek wspdtpracy po stronie uczelni moze wynikac z faktu, ze szkoty zawodowe
sq bardziej zainteresowane kontaktami z uczelniami (jako potencjalng Sciezka dalszej edukacji
dla absolwentéw), podczas gdy uczelnie czesto koncentrujg sie na relacjach z
przedsiebiorstwami, projektach badawczo-rozwojowych lub wspdtpracy miedzynarodowej.
Dodatkowo cze$¢ uczelni moze traktowac kontakt ze szkolnictwem zawodowym przede
wszystkim jako narzedzie rekrutacyjne, a nie jako partnerstwo rozwojowe zwigzane z
ksztattowaniem kompetenc;ji.

Formy wspétpracy szkét zawodowych z uczelniami — perspektywa szkoét i uczelni

Dane przedstawione na wskazujg, ze najczesciej wybierane przez szkoty zawodowe formy
wspotpracy z uczelniami obejmujg dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym oraz
dziatania dajgce uczniom kontakt z akademickim sSrodowiskiem nauczania. Najczesciej
wskazywano:

e wizyty studyjne/wycieczki na uczelnie — 12 szkét,

e promocje ksztatcenia zawodowego — 6 szkét,

o olimpiady i konkursy pod patronatem uczelni — 6 szkét,
e prowadzenie zajeé przez specjalistow z uczelni — 6 szkét,

o dodatkowe kursy i warsztaty dla uczniéw organizowane na uczelniach — 6 szkét.
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Z perspektywy uczelni dominujg formy wspodtpracy o charakterze ,,wydarzeniowym”:
e wizyty studyjne/wycieczki/pokazy/dni otwarte — 7 uczelni,
e promocja ksztatcenia zawodowego — 6 uczelni,
e udziat w targach edukacyjnych — 6 uczelni.

Wyniki te wskazuja, ze wspotpraca szkdt zawodowych i uczelni jest w duzym stopniu oparta na
dziataniach pozwalajgcych uczniom ,,zobaczy¢ uczelnie” oraz zapoznac sie z ofertg edukacyjna.
Z punktu widzenia budowania kwalifikacji i umiejetnosci zgodnych z potrzebami pracodawcow,
dziatania te sg wartosciowe, lecz ich wptyw na kompetencje zawodowe ucznidw bywa
posredni. W praktyce najwiekszg wartos¢ dla rynku pracy maja te formy wspdtpracy, ktére
przektadajg sie na: rozwdj umiejetnosci technicznych, kompetencji cyfrowych, wiedzy
procesowej oraz jakosciowe;j.

Najwazniejsze formy wspoétpracy — interpretacja i znaczenie dla kompetencji uczniéw

1) Wizyty studyjne i wycieczki na uczelnie
Wizyty studyjne wskazane zostaty przez 12 szkét i 7 uczelni. Sg one najczesciej deklarowang
forma wspotpracy, w ramach ktorej uczniowie uczestniczg w dniach otwartych, pokazach,
spotkaniach z wyktadowcami i studentami oraz zwiedzajg laboratoria i pracownie. W branzy
mody wartoscig takich wizyt jest mozliwos$é zapoznania ucznidow z innymi (czesto bardziej
projektowymi i koncepcyjnymi) aspektami branzy, np. pracg w pracowniach projektowania,
laboratoriach materiatoznawczych, studiach fotografii/modowej komunikacji, czy w
pracowniach CAD. Wizyty te sprzyjajg rédwniez podejmowaniu sSwiadomych decyzji
edukacyjnych.

2) Promocja ksztatcenia zawodowego i udziat w targach edukacyjnych
Promocja zostata wskazana po 6 razy zaréwno przez szkoty, jak i uczelnie. Dziatania promocyjne
s wazne z punktu widzenia wizerunku szkolnictwa zawodowego, jednak ich wptyw na rozwdj
konkretnych umiejetnosci jest ograniczony, jesli nie towarzyszg im dziatania merytoryczne (np.
warsztaty praktyczne, mikrokursy, pokaz ,,case studies” z branzy).

3) Olimpiady i konkursy pod patronatem uczelni
Olimpiady i konkursy zostaty wskazane przez 6 szkét i 3 uczelnie. To forma wspdtpracy, ktéra
moze silnie wspierac rozwdj kompetencji poprzez zadania problemowe, projekty i rywalizacje.
W branzy mody konkursy mogg dotyczy¢ m.in. projektowania, konstrukcji, szycia, upcyklingu,
trenddw, innowacji materiatowych czy komunikacji wizualnej marki.

4) Prowadzenie zaje¢ przez specjalistow z wuczelni oraz kursy i warsztaty
Zajecia prowadzone przez specjalistow z uczelni wskazato 6 szkét (po stronie uczelni ta forma
jest deklarowana rzadziej). Podobnie kursy i warsztaty (6 szkdt; 2 uczelnie). To dziatania, ktore
majg bezposrednie przetozenie na kompetencje uczniéw, pod warunkiem ze sg systematyczne,
praktyczne i powigzane z rzeczywistymi wymaganiami rynku pracy. W branzy mody mogg
obejmowac¢: podstawy projektowania, prace z dokumentacjg technologiczng, elementy
materiatoznawstwa, podstawy CAD, zarzadzanie jakoscig, planowanie produkgcji,
zrdwnowazony rozwdj i standardy branzowe.
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5) Konsultowanie programu nauczania i klasy patronackie
Konsultowanie programu nauczania zawodu zostato wskazane przez 5 szkét i 3 uczelnie,
natomiast klasy patronackie — przez 4 szkoty i 3 uczelnie. To jedne z najcenniejszych form
wspotpracy z perspektywy systemowej, poniewaz umozliwiajg zblizanie tresci ksztatcenia do
wymagan rynku oraz tworzenie Sciezek edukacyjnych ,bez przepasci” pomiedzy ksztatceniem
zawodowym a akademickim. Jednoczesnie sg to formy, ktére wystepujg stosunkowo rzadko,
co wskazuje na niewykorzystany potencjat wspotpracy.

Czestotliwosé wspoétpracy — od dziatan okazjonalnych do trwatych partnerstw

Czestotliwos¢ wspotpracy jest istotnym wskaznikiem dojrzatosci relacji pomiedzy instytucjami.
Partnerstwo o charakterze trwatym i regularnym ma wiekszy wptyw na jakos$¢ ksztatcenia niz
pojedyncze wydarzenia.

Czestotliwosé wspotpracy szkot zawodowych z uczelniami

Wyniki badan wskazujg, ze wspodtpraca szkot zawodowych z uczelniami wystepuje z réznym
natezeniem:

o stata wspétpraca zostata zadeklarowana przez 2 szkoty,
o czesta wspodtpraca dotyczy 5 szkot,
o okazjonalna wspdtpraca zostata zgtoszona przez 6 szkét.

Warto zwrdci¢ uwage, ze dominujg wspodtprace czeste i okazjonalne, a wspdtpraca stata jest
rzadsza. Oznacza to, ze w wielu przypadkach relacja szkota—uczelnia nie jest jeszcze w petni
zinstytucjonalizowana.

Czestotliwos¢ wspoétpracy uczelni ze szkotami zawodowymi

W przypadku uczelni poziom statej wspotpracy jest jeszcze nizszy:
o stata wspétpraca — 1 uczelnia,
e czesta wspotpraca — 2 uczelnie,
o okazjonalna wspétpraca — 6 uczelni.

Wyniki te potwierdzajg, ze uczelnie czesciej traktujg wspdtprace ze szkotami zawodowymi jako
dziatanie uzupetniajgce, a nie element strategiczny. Jednoczesnie to witasnie stabilne
partnerstwa dawatyby najwiekszg wartosé w kontekscie rozwoju kompetencji oraz utatwiania
uczniom przejscia do dalszej edukaciji.
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Whioski dotyczgce form i czestotliwosci wspétpracy

1.

Dominuja dziatania ,wydarzeniowe” — wizyty studyjne, dni otwarte, targi, promocja.
Sq one wazne, ale ich wplyw na rozwdj kwalifikacji i umiejetnosci uczniéw jest
ograniczony, jesli nie sg uzupetniane dziataniami praktycznymi.

Relatywnie rzadkie s3 dziatania systemowe — konsultowanie programdéw nauczania,
klasy patronackie, cykliczne kursy, staze branzowe dla nauczycieli, wspdlne projekty. To
obszar o najwiekszym potencjale rozwoju.

Szkoty sg bardziej aktywne niz uczelnie — szkoty czesciej inicjujg wspoétprace, poniewaz
zalezy im na budowaniu atrakcyjnej oferty edukacyjnej i $ciezek rozwoju dla ucznidw.

Wspétpraca stata jest wyjatkiem, nie norma — zaréwno po stronie szkét, jak i uczelni
dominujg relacje okazjonalne lub czeste, co ogranicza trwaty wptyw wspédtpracy na
jakosc ksztatcenia.

Rekomendacje dotyczace poprawy wspétpracy szkét zawodowych z uczelniami

1.

Rozwdj statych programoéw wspotpracy i klas patronackich
Zawieranie formalnych porozumien i budowanie dtugoterminowych programow
wspotpracy (np. klasy patronackie, moduly ,pomostowe”) powinno sta¢ sie
priorytetem. Takie dziatania wspierajg rozwdj kompetencji zgodnych z oczekiwaniami
pracodawcéw oraz utatwiajg absolwentom kontynuacje edukacji.

Zwiekszenie liczby kurséw i certyfikowanych szkolen dla uczniow szkét zawodowych
Uczelnie mogg odegrac¢ wazng role w oferowaniu kurséw i warsztatéw rozwijajgcych
kompetencje trudniej dostepne w szkotach (np. CAD, materiatoznawstwo, kontrola
jakosci, projektowanie, podstawy zarzadzania produkcjg, zréwnowazona moda).

Systematyczne wigczanie kadry akademickiej w ksztatcenie zawodowe
Zajecia prowadzone przez wyktadowcow powinny miec¢ bardziej cykliczny charakter
(np. moduty semestralne, warsztaty w pracowniach), poniewaz sprzyjajg transferowi
wiedzy i budowaniu kompetencji uczniéw na poziomie odpowiadajgcym aktualnym
trendom.

Wspdlne projekty edukacyjne i konkursy oparte na realnych wyzwaniach branzy
Rekomenduje sie rozwijanie projektdw, w ktérych uczniowie pracujg nad zadaniami
praktycznymi (case studies) powigzanymi z rynkiem mody (np. mini-kolekcje,
prototypy, projekty upcyklingowe, audyty jakosci, przygotowanie produkg;ji).

State fora wymiany informacji (szkoty—uczelnie—pracodawcy)
Dla zwiekszenia spdjnosci dziatan tréjkata wiedzy zaleca sie tworzenie cyklicznych
spotkan roboczych, na ktérych omawiane bytyby potrzeby kompetencyjne
pracodawcdow, zmiany w programach ksztatcenia oraz mozliwosé wspolnych inicjatyw.

Wzmocnienie roli uczelni w budowaniu sciezek kontynuacji edukacji
Uczelnie mogg aktywnie wspieraé uczniéw szkét zawodowych w przechodzeniu na
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poziom akademicki poprzez moduty wyrdwnawcze, programy mentoringowe, opieke
tutorskg oraz jasno komunikowane Sciezki rekrutacji i rozwoju.

Podsumowujac, wspodtpraca szkét zawodowych z uczelniami w branzy mody istnieje i jest
deklarowana przez wiekszos¢ respondentdow, jednak w wielu przypadkach przyjmuje forme
dziatan okazjonalnych oraz promocyjnych. Potencjat tej wspdtpracy w zakresie realnego
wzmacniania kwalifikacji i umiejetnosci uczniow moze zosta¢ zwiekszony poprzez rozwdj
dziatan systemowych, cyklicznych i projektowych, ktére bedg bezposrednio powigzane z
wymaganiami rynku pracy i potrzebami pracodawcow.

2.6. Powody podejmowania wspétpracy firm ze szkotami zawodowymi

Wspotpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi w branzy mody stanowi istotny
mechanizm wptywania na jako$¢ przygotowania przysztych pracownikow oraz ograniczania luki
kompetencyjnej obserwowanej na rynku pracy. Branza mody - obejmujgca m.in.
projektowanie, konstrukcje i technologie odziezy, szycie i wykonczenie, kontrole jakosci,
przygotowanie produkcji, logistyke i dystrybucje, e-commerce oraz marketing — w duzym
stopniu opiera sie na kompetencjach praktycznych, ktére najskuteczniej rozwija sie w
srodowisku realnej pracy lub w warunkach mozliwie do niego zblizonych. Z tego wzgledu
wspotpraca szkét i firm moze petni¢ role ,pomostu” pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy,
zapewniajac lepszg spdjnosc oczekiwan oraz wiekszg przewidywalnosé w zakresie kwalifikacji i
umiejetnosci absolwentow.

W badaniu zapytano pracodawcéw o powody podejmowania wspotpracy ze szkotami
zawodowymi. Wyniki pokazuja, ze firmy angazujg sie w takie dziatania z réznych powoddw,
jednak dominujg motywy bezposrednio zwigzane z pozyskiwaniem i przygotowywaniem kadr.
Oznacza to, ze wspotpraca jest najczesciej postrzegana jako narzedzie wspierajgce polityke
zatrudnieniowg oraz budowanie zaplecza kompetencyjnego przedsiebiorstwa.

Kluczowe motywacje pracodawcéw — interpretacja wynikow

Zgodnie z wynikami ankiet, najczesciej wskazywanym powodem wspétpracy jest
uzupetnianie kadr i pozyskiwanie mtodych talentow — na ten czynnik wskazato 8 sposrod 14
badanych firm. Wskazanie to mozna interpretowac jako potwierdzenie rosngcego znaczenia
szkolnictwa zawodowego jako Zzrddta rekrutacji w branzy mody. W praktyce oznacza to, ze firmy
liczg na:

e dostep do kandydatdw juz na etapie praktyk i stazy,

o mozliwosé wstepnej selekcji os6b o odpowiedniej motywacji, predyspozycjach i
potencjale,

o skrdécenie procesu wdrozenia nowych pracownikdéw dzieki wczesniejszemu poznaniu
specyfiki pracy,

e pozyskanie pracownikdw z umiejetnosciami praktycznymi (np. obstuga maszyn i
urzadzen, praca z dokumentacja, podstawy konstrukcji/technologii, umiejetnos¢
organizacji stanowiska pracy, standardy jakosci).

39



Drugim istotnym motywem jest dziatanie w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) — wskazane przez 7 firm. Ten wynik pokazuje, ze pracodawcy dostrzegajg wspotprace ze
szkotami nie tylko jako narzedzie realizacji intereséw wtasnych, ale takze jako element
odpowiedzialnosci za rozwdj lokalnych spotecznosci i rynku pracy. W branzy mody CSR moze
mie¢ wymiar m.in.:

e wspierania edukacji i rozwoju kompetencji mtodziezy,
e wzmachniania etosu pracy i standardéw jakosci,

e promowania zrownowazonego podejscia (np. ograniczanie odpaddw, upcykling,
odpowiedzialne wykorzystanie materiatow),

e przeciwdziatania wykluczeniu zawodowemu poprzez tworzenie Sciezek wejscia na
rynek pracy.

Kolejnym waznym powodem wspotpracy jest promowanie firmy w regionie (rdwniez 7
wskazan). Wspoétpraca ze szkotami pozwala firmom budowac rozpoznawalnos¢, zwiekszac
obecnos¢ w srodowisku lokalnym oraz tworzyé wizerunek pracodawcy ,bliskiego ludziom” i
zaangazowanego. W sektorze mody — szczegdlnie tam, gdzie firmy rywalizujg o pracownikéw
o konkretnych umiejetnosciach praktycznych — wizerunek lokalnego, stabilnego pracodawcy
moze realnie wptywaé na decyzje mtodych oséb dotyczace wyboru miejsca praktyk i
pierwszego zatrudnienia.

Z promowaniem firmy w regionie tgczy sie budowanie marki dobrego pracodawcy (wskazane
przez 5 respondentow). Wspotpraca z edukacjg zawodowg umozliwia pracodawcom wejscie w
kontakt z kandydatami na bardzo wczesnym etapie ich rozwoju zawodowego, co pozwala:

e prezentowac realne warunki pracy i mozliwosci rozwoju,

e ograniczac rotacje dzieki wczesniejszemu dopasowaniu oczekiwan (kandydat wie, jak
wyglada praca),

e budowac lojalnos¢ i przywigzanie do firmy poprzez relacje z mentorami/opiekunami
praktyk.

Znacznie rzadziej pracodawcy wskazywali, ze wspodtpraca jest wynikiem zatozen strategii firmy
(4 odpowiedzi) oraz ze jej celem jest budowanie dobrych relacji z placowkami edukacyjnymi
(réwniez 4 odpowiedzi). Moze to sugerowaé, ze w wielu przedsiebiorstwach wspdtpraca ze
szkotami nie jest jeszcze traktowana jako trwaty, zaplanowany element polityki rozwoju
organizacji, lecz raczej jako dziatanie uruchamiane w odpowiedzi na biezgce potrzeby kadrowe
lub promocyijne.

Warto podkresli¢, ze zadna z badanych firm nie wskazata odpowiedzi sugerujgcej brak sensu
wspotpracy. Oznacza to, ze wsrdd respondentdw istnieje ogdlna akceptacja dla idei
wspotdziatania z edukacjg zawodowa — pytaniem pozostaje raczej: jak uczynié te wspétprace
bardziej systemowa, gtebszg i skuteczniejszg w zakresie ksztattowania kwalifikacji i
umiejetnosci oczekiwanych przez pracodawcow.

Zidentyfikowane problemy oraz rekomendacje — rozwiniecie
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Na podstawie pozyskanych danych oraz opinii przedstawicieli pracodawcéw sformutowano
ponizsze problemy dotyczgce wspdtpracy firm ze szkotami zawodowymi. Do kazdego problemu
wskazano rekomendacje oraz uzasadnienie.

1. Wspotpraca jako dziatanie krotkoterminowe, a nie element dtugofalowej strategii

Wyniki badan sugerujg, ze wiele firm podejmuje wspodtprace ze szkotami zawodowymi gtdwnie
w odpowiedzi na biezgce potrzeby kadrowe, dziatania promocyjne lub CSR. Jedynie 4 sposréd
14 firm wskazaty, ze wspotpraca wynika z zatozen strategii przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze w
wiekszosci przypadkow relacje z edukacjg zawodowg nie stanowig statego elementu polityki
rozwojowej firmy, co moze ograniczaé ich trwato$¢ oraz wptyw na jakosé ksztatcenia.

Rekomendacja:

Wskazane jest rozwijanie mechanizmoéw dtugofalowego planowania wspotpracy z edukacjg
zawodowag oraz formalizowanie relacji (np. umowy wieloletnie, klasy patronackie, wspélne
projekty, programy stazowe ,od pierwszego roku”). Firmy powinny rozwazy¢ wpisanie
wspotpracy edukacyjnej w strategie HR i strategie rozwoju kompetencji.

Uzasadnienie:

Dtugofalowe podejscie umozliwia firmom lepsze prognozowanie potrzeb kompetencyjnych, a
szkotom — planowanie ksztatcenia w oparciu o stabilnego partnera. W branzy mody, gdzie liczy
sie jakos¢, standardy technologiczne i ciggtosé proceséw produkecyjnych, przewidywalno$é¢ w
zakresie kadr jest szczegdlnie wazna.

2. Niski poziom zaangaiowania firm w ksztaftowanie tresci ksztatcenia i standardéw
umiejetnosci

Cho¢ pracodawcy wskazujg pozyskiwanie kadr jako gtéwny powdd wspdtpracy, w praktyce
tylko cze$é firm angazuje sie w dziatania, ktére wptywajg bezposrednio na to, czego i jak uczg
sie uczniowie (np. konsultowanie programéw, wspoéttworzenie modutdw zaje¢, definiowanie
standardéw jakosci umiejetnosci, udziat w egzaminach zawodowych).

Rekomendacja:
Warto wdrozy¢ mechanizmy aktywizujgce pracodawcéw do wspottworzenia procesu
dydaktycznego, np.:

rady branzowe przy szkotach,
o zespoty konsultacyjne ds. programdw nauczania,

e udziat firm w opisie ,profilu kompetencyjnego absolwenta” (kwalifikacje +
umiejetnosci + postawy),

e program mentoringu (pracownik firmy jako mentor ucznia),
¢ konsultacje standardow jakosci i technologii pracy.

Uzasadnienie:
Im wiekszy udziat pracodawcéw w ksztattowaniu tresci nauczania, tym wieksza szansa, ze
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absolwent bedzie posiadat kompetencje odpowiadajgce realnym stanowiskom pracy. W
efekcie skraca sie czas wdrozenia, zmniejszajg sie koszty adaptacji, a ryzyko rotacji spada.
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3. Wspétpraca oparta giownie na praktykach — ograniczona liczba dziatan rozwijajacych
kompetencje ,ponad program”

W wielu przypadkach wspdtpraca szkét i firm koncentruje sie na organizacji praktyk i stazy. Jest
to fundament wspdtpracy, ale jednoczesnie niewystarczajgcy do budowania petnego zestawu
kompetencji poszukiwanych w branzy mody, zwtaszcza tych zwigzanych z jakoscia,
efektywnoscig pracy, dokumentacjg technologiczng, organizacja procesu, nowoczesnymi
narzedziami (np. CAD) czy standardami branzowymi.

Rekomendacja:
Zaleca sie rozwijanie zréznicowanych form wspodtpracy, takich jak:

e szkolenia i warsztaty prowadzone przez praktykow,

¢ wspodlne projekty (np. mini-linie produktowe, prototypy, zadania jakosciowe),
e konkursy branzowe powigzane z realnymi wymaganiami firm,

¢ staze branzowe dla nauczycieli w przedsiebiorstwach,

e programy stypendialne i Sciezki talentowe dla najlepszych ucznidw,

e udziat firm w doposazeniu pracowni z jednoczesnym uzgodnieniem standardu
ksztatcenia na tym sprzecie.

Uzasadnienie:

Szerszy zakres wspotpracy pozwala firmom nie tylko pozyskiwac kandydatéw, ale takze realnie
budowaé ich kompetencje. Dla szkét oznacza to podniesienie jakosci ksztatcenia i lepsze
dopasowanie absolwentéw do rynku pracy.

4. Brak systemowego wsparcia dla firm angazujgcych sie w edukacje zawodowa

Wspodtpraca szkét zawodowych z przedsiebiorstwami w duzej mierze zalezy od indywidualnych
relacji, dobrej woli oraz zasobdw czasowych firm. Brak stabilnych mechanizméw zachecajgcych
pracodawcéw do dtugofalowego angazowania sie w edukacje moze powodowacd, ze
wspotpraca bedzie ograniczona lub nieregularna.

Rekomendacja:
Zaleca sie opracowanie mechanizméw wspierajacych firmy angazujgce sie w edukacje
zawodowsg, np.:

e system grantdw na doposazenie pracowni (w powigzaniu z programem ksztatcenia),
e wsparcie organizacji praktyk (np. czesciowe pokrycie kosztow opiekundéw praktyk),
¢ narzedzia motywacyjne dla firm wspottworzgcych programy ksztatcenia dualnego,

e rozwigzania zachecajgce do stazy nauczycieli w firmach.

Uzasadnienie:
Wprowadzenie zachet zwieksza skale i stabilnos¢ wspotpracy. W dtuzszej perspektywie
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przektada sie to na lepsze dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do wymagan
rynku, co ogranicza koszty rekrutacji i wdrozenia ponoszone przez firmy.

Podsumowanie

Wyniki badan pokazuja, ze wspodtpraca firm ze szkotami zawodowymi w branzy mody jest
postrzegana przez pracodawcow jako wazina i potrzebna. Najczesciej motywuje jg chec
pozyskania kadr i mtodych talentéw, a takie elementy CSR oraz dziatania promocyjne.
Jednoczesnie wspodfpraca ta czesto ma charakter dorazny i w ograniczonym stopniu jest
traktowana jako element strategicznego zarzgdzania kompetencjami w przedsiebiorstwie.

Najwazniejsze wyzwania obejmujg: ograniczone zaangazowanie firm w ksztattowanie
programéw ksztatcenia, koncentracje wspotpracy gtdwnie na praktykach oraz brak
systemowych zachet wspierajacych firmy w ditugofalowej wspdtpracy. Wdrozenie
rekomendowanych dziatan moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia jakosci ksztatcenia
zawodowego, lepszego dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do potrzeb
pracodawcéw oraz wiekszej stabilnosci wspotpracy pomiedzy edukacjg a biznesem.

2.7. Korzysci stron ze wspotpracy

W niniejszym podrozdziale przedstawiono analize korzysci wynikajgcych ze wspdtpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi, pracodawcami oraz uczelniami w ramach tzw. trdjkata
wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca, w odniesieniu do dziedziny mody. Wspodtpraca ta jest
jednym z kluczowych warunkow skutecznego ksztatcenia zawodowego, poniewaz umozliwia
lepsze dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do rzeczywistych potrzeb rynku
pracy — zardwno w obszarze produkcji i ustug (np. szycie, konstrukcja, technologia odziezy,
kontrola jakosci), jak i w obszarze projektowym, marketingowym czy cyfrowym (np. CAD, e-
commerce, przygotowanie produktow do sprzedazy, komunikacja wizualna).

Z punktu widzenia tej diagnozy szczegdlnie wazne jest uchwycenie, czy wspotpraca przynosi
korzysci kompetencyjne, tzn. czy wptywa na:

e lepsze przygotowanie ucznidw do pracy (umiejetnosci praktyczne, standardy jakosci,
organizacja pracy),

e szybszg adaptacje w firmie (mniej kosztowne i krotsze wdrozenie),

o wiekszg zgodnos¢ kwalifikacji absolwentéw z realnymi stanowiskami w branzy,

e tworzenie Sciezek rozwoju (od szkoty zawodowej przez uczelnie po rynek pracy).
Analiza zostata przedstawiona w dwéch gtéwnych obszarach:

1. korzysci wynikajgce ze wspotpracy szkdt zawodowych z pracodawcami,

2. korzysci wynikajgce ze wspodtpracy szkdt zawodowych z uczelniami.

Porownanie uzyskanych wynikéw pozwala oceni¢ stopien zgodnosci perspektyw miedzy
stronami oraz zidentyfikowaé¢ elementy wspotpracy, ktére majg najwiekszy potencjat
rozZwojowy.

Korzysci ze wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami

44



Analiza wynikéw badan ankietowych wskazuje, ze zardwno szkoty zawodowe jak i pracodawcy
dostrzegajg istotne korzysci wynikajace ze wspodtpracy, jednak akcentujg je w rézny sposdb.
Jest to naturalne — szkoty patrzg na wspdtprace gtdwnie przez pryzmat procesu dydaktycznego
i jakosci ksztatcenia, natomiast firmy — przez pryzmat zasobdéw kadrowych, dostepnosci
kompetencji oraz korzysci wizerunkowych i organizacyjnych.

Korzysci z perspektywy szkét zawodowych

Dla szkét zawodowych najwazniejszg korzyscig wynikajgcg ze wspotpracy z firmami jest
mozliwos¢ organizowania stazy i praktyk zawodowych dla uczniéw —ten aspekt wskazato 14
z 15 szkoét. W branzy mody praktyki majg szczegdlne znaczenie, poniewaz wiele kluczowych
umiejetnosci (np. praca na maszynach, techniki wykonczeniowe, operacje technologiczne,
organizacja stanowiska, standardy jakosci, tempo i rytm pracy) ksztattuje sie najskuteczniej w
realnych warunkach produkcyjno-ustugowych. Z punktu widzenia szkoty praktyki spetniajg
kilka funkcji jednoczesnie:

e umozliwiajg uczniom konfrontacje wiedzy szkolnej z realiami pracy,
e pozwalajg rozwijaé nawyki i standardy jakosciowe,

o zwiekszajg motywacje, poniewaz uczniowie widzg sens uczenia sie konkretnych
umiejetnosci,

e umozliwiajg szkotom aktualizowanie tresci ksztatcenia na podstawie obserwacji rynku.

Drugim kluczowym obszarem, wskazanym przez 13 szkot, jest dostep do zaawansowanej
wiedzy i technologii. W branzy mody moze to dotyczy¢ m.in.: nowoczesnych rozwigzan
maszynowych i materiatowych, standardéw kontroli jakosci, technologii przygotowania
produkcji, pracy z dokumentacjg, narzedzi cyfrowych (np. CAD, digitalizacja procesu
projektowego) czy praktycznych rozwigzan organizacyjnych stosowanych w firmach.
Wspodtpraca z pracodawcami bywa tez istotnym zrédtem wiedzy o aktualnych oczekiwaniach
wobec pracownikéw — nie tylko w zakresie ,twardych” kwalifikacji, lecz takze kompetencji
miekkich (odpowiedzialnos¢, komunikacja, praca zespotowa, terminowosc).

Szkoty podkreslajg réwniez, ze wspdtpraca z firmami wptywa na zwiekszenie atrakcyjnosci
placowki w oczach ucznidw i rodzicow. W kontekscie mody moze to oznacza¢ m.in.
postrzeganie szkoty jako tej, ktéra daje ,realng sciezke” wejécia do branzy, mozliwos$¢ praktyk
w rozpoznawalnych firmach, kontakt z rynkiem oraz wieksze szanse na zatrudnienie po
ukonczeniu nauki.

Korzysci z perspektywy pracodawcéw

Pracodawcy wskazujg przede wszystkim korzysci zwigzane z rynkiem pracy i rekrutacja.
Najczesciej podkreslali:

¢ mozliwosé pozyskania przysztych pracownikéw — 8 wskazan,

o dostep do wykwalifikowanych specjalistow ksztatconych na potrzeby firm — 7
wskazan.
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W praktyce oznacza to, ze firmy postrzegaja szkoty zawodowe jako kanat budowania zasobow
kompetencyjnych. W branzy mody — gdzie wiele stanowisk wymaga zaréwno sprawnosci
manualnej, jak i rozumienia technologii oraz standardow jakosci — szczegdlnie cenne jest to, ze
praktykant moze zostaé ,,sprawdzony” w realnych warunkach, zanim firma podejmie decyzje o
zatrudnieniu. Wspdtpraca zmniejsza ryzyko nietrafionych rekrutacji oraz moze skracac czas
wdrozenia pracownika, poniewaz czes¢ kompetencji organizacyjno-technologicznych jest
rozwijana wczesnie;j.

Kolejng grupa korzysci wskazywang przez pracodawcow jest wymiar wizerunkowy:
o wzrost prestizu dziatalnosci firmy poprzez wspotprace ze szkotami — 6 wskazan,
e spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) — 4 wskazania.

W branzy mody wizerunek pracodawcy ma znaczenie, poniewaz wiele firm konkuruje nie tylko
ceng, ale takze jakoscig, marka, standardami pracy i reputacjg. Wspotpraca z edukacjg moze
wzmacnia¢ rozpoznawalnos¢ firmy w regionie, budowaé jej pozycje jako stabilnego
pracodawcy oraz utatwiac przycigganie mtodych oséb na praktyki i staze.

Warto odnotowac réwniez pojedyncze wskazanie, ze firma nie dostrzega korzysci ze
wspotpracy (1 odpowiedz). Moze to sugerowac sytuacje, w ktérych wspodtpraca:

e jest zbyt powierzchowna (np. tylko ,formalna”),
e nie jest dobrze zaplanowana (brak celéw, brak opiekuna praktyk, brak standardéw),

e nie daje firmie wymiernego efektu kompetencyjnego (np. uczen nie wykonuje zadan
zgodnych ze stanowiskiem),

e generuje koszty organizacyjne bez adekwatnego zwrotu.
Poréwnanie perspektyw szkot i firm — wnioski

Poréwnujac opinie szkét zawodowych i pracodawcéw widaé, ze kazda ze stron postrzega
wspotprace przede wszystkim przez pryzmat wtasnych priorytetow:

o szkoty akcentujg praktyki i dostep do technologii (czyli wptyw na proces ksztatcenia i
rozwoj umiejetnosci uczniow),

o pracodawcy akcentujg rekrutacje i dostep do przysztych pracownikéw (czyli wptyw na
zasoby kadrowe i redukcje luki kompetencyjnej).

Ta rozbiezno$¢ nie jest negatywna sama w sobie, ale wymaga doprecyzowania wspdlnych
celéw. W kontekscie diagnozy potrzeb pracodawcdw najwazniejsze jest, aby wspodtpraca byta
ukierunkowana na konkretne kwalifikacje i umiejetnosci: np. standardy jakosci, umiejetnosci
technologiczne, organizacje pracy, znajomos$é procesu produkcyjnego, umiejetnos$¢ pracy z
dokumentacja, podstawy digitalizacji procesu. Jezeli wspdtpraca ogranicza sie tylko do praktyk
bez wspdlnych standardéw i bez informacji zwrotnej, jej potencjat kompetencyjny jest nizszy.

Korzysci ze wspotpracy szkét zawodowych z uczelniami
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Podobnie jak w relacjach szkoty—firma, wspotpraca szkoty zawodowe—uczelnie jest postrzegana
jako korzystna, cho¢ strony wskazujg nieco inne aspekty tej kooperacji.

Korzysci z perspektywy szkét zawodowych

Szkoty zawodowe wskazujg, ze kluczowg korzyscig wspdtpracy z uczelniami jest:
e lepsze przygotowanie uczniow do studiow — 10 wskazan
o orazzwiekszenie atrakcyjnosci placowki — 11 wskazan.

W branzy mody wspétpraca z uczelniami moze oznaczac:

o tatwiejsze przejscie uczniéw do edukacji wyzszej (szczegdlnie tam, gdzie uczelnie
oferujg kierunki zwigzane z projektowaniem, technologig, materiatoznawstwem,
zarzgdzaniem produkcjg, marketingiem mody),

e kontakt uczniéw z inng forma nauczania (warsztaty, pracownie projektowe, praca
projektowa),

e mozliwo$¢ rozwijania kompetencji trudniej dostepnych w szkotach (np. praca
koncepcyjna, analiza trendéw, badania materiatowe, narzedzia cyfrowe).

Szkoty podkreslajg rowniez aspekt dostepu do nowoczesnej wiedzy i technologii, co —w modzie
— moze obejmowaé m.in. nowe materiaty i rozwigzania proekologiczne, technologie cyfrowe
(CAD, digital prototyping), narzedzia do projektowania i prezentacji, czy zagadnienia zwigzane
ze zrobwnowazonym rozwojem w modzie.

Korzysci z perspektywy uczelni
Z perspektywy uczelni najwiekszg wartoscig wspotpracy jest:
e zapewnienie naboru na kierunki zwigzane z dziedzing — 11 wskazan
e oraz pozyskanie dobrze przygotowanych absolwentow szkét zawodowych.

W praktyce oznacza to, ze uczelnie postrzegajg szkoty zawodowe jako wazine Zrédto
kandydatow, ktdrzy posiadajg juz podstawowe kompetencje praktyczne i mogg wnosi¢ do
ksztatcenia akademickiego wiekszg swiadomosé realidw branzy. Jest to istotne zwtaszcza w
modzie, gdzie wielu studentéw kierunkéw projektowych czy technologicznych korzysta z
przewagi wynikajgcej z wczesniejszego doswiadczenia praktycznego.

Ocena zgodnosci perspektyw i potencjat rozwojowy

W przypadku relacji szkét zawodowych z uczelniami wystepuje relatywnie wieksza zgodnosé
celow: szkoty oczekujg wsparcia w przygotowaniu uczniéw do dalszej edukacji i podniesienia
prestizu, a uczelnie zainteresowane sg pozyskaniem kandydatéw na studia. Jednoczesnie
wyniki sugeruja, ze wspoétpraca mogtaby byc¢ bardziej kompleksowa — szczegdlnie w obszarze
wspolnych projektéw oraz dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie kompetencji
praktycznych i cyfrowych ucznidw, ktdére sg poszukiwane przez pracodawcow.
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Warto rozwazy¢ rozwijanie inicjatyw, ktdre fagczg oba sektory w sposdb bardziej systemowy,
np.:

programy pomostowe i moduty wyréwnawcze (utatwiajace wejscie na studia),
e cykliczne warsztaty w pracowniach uczelnianych,
e wspdlne projekty (np. kolekcje, prototypy, projekty upcyklingowe, zadania jakosciowe),

e rozwigzania dualne lub hybrydowe (tagczace praktyke zawodowsg, szkote i komponent
uczelniany).

2.8. Trudnosci stron we wspotpracy

Wspodtpraca pomiedzy szkotami zawodowymi, przedsiebiorstwami oraz uczelniami w branzy
mody jest kluczowa dla skutecznego przygotowania kadr, jednak w praktyce napotyka szereg
barier organizacyjnych, formalnych i komunikacyjnych. Branza mody charakteryzuje sie
zréznicowaniem proceséw (projektowanie, konstrukcja, technologia, szycie, wykonczenie,
kontrola jakosci, logistyka, sprzedaz tradycyjna i e-commerce), sezonowoscia zlecern oraz
presjg termindw. Te specyficzne uwarunkowania sprawiajg, ze nawet przy ogdlnej otwartosci
na wspotprace, jej realizacja bywa trudna.

W niniejszym rozdziale analizowane s3 bariery wskazywane przez przedstawicieli szkot,
pracodawcéw oraz uczelni, ktére utrudniajg efektywng wspdtprace w ramach tréjkata wiedzy.
Podziat analizy obejmuje dwie gtdwne grupy wyzwan:

1. trudnosci we wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami,
2. trudnosci we wspdtpracy szkét zawodowych z uczelniami.

Porownanie wynikow w obu grupach pozwala wskazaé¢ kluczowe obszary wymagajgce
interwencji oraz zaproponowacé rozwigzania, ktére moga przyczynic¢ sie do poprawy jakosci
wspotpracy — a w konsekwencji do lepszego dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci
absolwentéw do potrzeb pracodawcow.

Trudnosci we wspoétpracy szkét zawodowych z pracodawcami

Zarowno szkoty zawodowe, jak i przedsiebiorcy wskazali na istotne bariery utrudniajgce
budowanie relacji. Wyniki pokazuja, ze che¢ wspdtpracy nie jest wystarczajgca, jezeli nie
towarzyszg jej warunki organizacyjne i systemowe, ktére utatwiajg podejmowanie wspdlnych
dziatan. Szczegdlnie wazne jest to, ze bariery te czesto przektadajg sie bezposrednio na jakos¢
przygotowania ucznidw do pracy — ograniczajac liczbe praktyk, réznorodnosc¢ zadan, kontakt z
realnymi standardami jakosci oraz mozliwos$¢ rozwijania umiejetnosci w warunkach zblizonych
do rynkowych.

Najczesciej wskazywane problemy przez szkoty zawodowe
Z perspektywy szkét zawodowych najczesciej wskazywano:
e brak regulacji prawnych wspierajgcych wspoétprace — 9 wskazan,

e brak czasu na dodatkowe dziatania — 8 wskazan,
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e brakinicjatywy ze strony firm — 7 wskazan,
e biurokracje i skomplikowane procedury — 6 wskazan,
o brak wystarczajgcej wiedzy na temat mozliwosci wspoétpracy — 6 wskazan.

Szkoty zawodowe zwracajg uwage na problem ,ram” wspdtpracy — brak jednoznacznych
regulacji oraz gotowych rozwigzan proceduralnych powoduje, ze wiele dziatan realizuje sie ad
hoc, w oparciu o indywidualne uzgodnienia, a nie przewidywalny, uporzgdkowany model. W
konsekwencji rosnie naktad pracy administracyjnej po stronie szkoty (umowy, dokumentacja,
harmonogramy, zgody), co przy ograniczonych zasobach kadrowych moze skutkowaé
rezygnacjq z czesci dziatan.

W branzy mody problem ten moze by¢ szczegélnie dotkliwy, poniewaz:
o firmy czesto dziatajg projektowo i w krétkich cyklach produkcyjnych,
e pracajest sezonowa i zalezna od zamowien,
e czas opiekundw praktyk w firmie jest ograniczony (zwtaszcza w mniejszych zaktadach),

e w czesci firm dominujg procesy wymagajgce statej kontroli jakosci i terminowosci, a
wiec trudniej ,wpigc” ucznia bez jasnego modelu wdrozenia.

Istotnym sygnatem jest rOwniez wskazywany przez szkoty brak inicjatywy ze strony firm. Moze
on wynikac z tego, ze cze$¢ przedsiebiorcow traktuje wspotprace ze szkotami jako dodatkowe
obcigzenie organizacyjne, a nie jako inwestycje w kompetencje przysztych pracownikéw. Szkoty
natomiast, aby uruchomic praktyki i inne dziatania, czesto muszg same poszukiwac¢ firm,
prowadzi¢ rozmowy i uzgadnia¢ warunki — co przy ograniczonym czasie bywa bariera.

Najczesciej wskazywane problemy przez pracodawcow
Z perspektywy pracodawcow najczesciej wskazywano:
o brak zachet dla przedsiebiorcéw do wspdtpracy — 8 wskazan,
e brak czasu na wspétprace — 5 wskazan,
o brak regulacji prawnych wspierajgcych wspoétprace — 3 wskazania,

e niewystarczajgca liczba pracownikdw mogacych sprawowaé opieke nad uczniami — 2
wskazania,

e biurokracja i skomplikowane procedury — 1 wskazanie.

Wyniki wskazujg, ze firmy silnie odczuwajg brak motywatoréw i mechanizmoéw wsparcia. Dla
wielu przedsiebiorstw wspoétpraca ze szkotg oznacza koszty: czas opiekuna praktyk, organizacje
stanowiska, ryzyko bteddw poczatkujgcego ucznia, a takze konieczno$é¢ dopilnowania
formalnosci. W branzy mody — gdzie czesto liczy sie jako$é¢ wykonania, precyzja i tempo —firmy
mogg mie¢ ograniczong gotowos¢ do angazowania uczniow w zadania odpowiedzialne, jesli
nie majg zasoboéw do biezgcego nadzoru.
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Warto zauwazyé, ze pracodawcy rzadziej niz szkoty wskazujg biurokracje jako bariere (1
wskazanie), ale czesciej akcentujg brak zachet i ograniczenia zasobowe. Moze to oznaczaé, ze
firmy nie tyle ,bojg sie papierologii”, co raczej nie widzg wystarczajgco jasnego bilansu korzysci
do kosztéw. Dla czesci firm praktyki sg optacalne dopiero wtedy, gdy:

e uczen trafia na dobrze przygotowang $ciezke zadan,
e firma maopiekuna/mentora,

e a wspotpraca prowadzi do realnego efektu kadrowego (np. zatrudnienie najlepszego
ucznia).

Interpretacja zgodnosci i rozbieznosci
Wyniki pokazuja, ze obie strony wskazujg na podobne bariery, ale inaczej rozktadajg akcenty:

o szkoty czesciej wskazuja: brak regulacji, biurokracje, brak inicjatywy firm i brak wiedzy
o mozliwosciach wspétpracy,

o firmy czesciej wskazuja: brak zachet, brak czasu, ograniczenia kadrowe (opiekunowie
uczniéow).

Rozbieznosci te sugerujg, ze problem nie wynika z braku checi wspotpracy, lecz z tego, ze kazda
ze stron ,widzi” inny fragment trudnosci. Szkoty czesciej doswiadczajg bariery formalno-
organizacyjnej, a pracodawcy - bariery zasobowo-ekonomicznej. Jezeli nie zostang
wprowadzone rozwigzania wspierajgce obie perspektywy, wspotpraca pozostanie ograniczona
do minimum (np. krotkich praktyk), co bedzie ostabiato wptyw na rozwdj kwalifikacji i
umiejetnosci uczniow.

Whioski i rekomendacje — szkota—pracodawca

1. Wprowadzenie systemowych zachet dla firm
Rekomenduje sie tworzenie narzedzi motywacyjnych (finansowych i organizacyjnych)
dla firm angazujgcych sie w edukacje zawodowga (np. wsparcie kosztow opiekuna
praktyk, granty na doposazenie stanowiska uczniowskiego, konkursy dobrych praktyk).
Uzasadnienie: zachety zmniejszajg bariere kosztowg i zwiekszajg optacalnos¢ dziatan,
co moze przetozyc¢ sie na wiekszg liczbe firm gotowych do stabilnej wspdtpracy.

2. Uproszczenie procedur i standaryzacja dokumentacji
Wskazane jest opracowanie gotowych, prostych pakietéw wspodtpracy: wzory uméw,
harmonogramy, checklisty BHP, standardy opieki nad uczniem, wzér planu praktyk i
oceny postepow.
Uzasadnienie: zmniejszenie biurokracji ogranicza koszty transakcyjne wspodtpracy i
skraca czas potrzebny na jej uruchomienie.

3. Wzmocnienie roli koordynatora wspdlpracy po stronie szkoly i firmy
Rekomenduje sie wyznaczenie formalnych koordynatordw oraz stworzenie kanatu
statego kontaktu (np. kwartalne spotkania robocze).

Uzasadnienie: brak osoby odpowiedzialnej po obu stronach zwieksza ryzyko
,rozmycia” dziatan i traktowania wspodtpracy jako dorazne;j.
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4. Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy o modelach wspotpracy
Organizacja seminariow, krétkich warsztatéw i przyktadéw dobrych praktyk dla firm (i
szkot) moze zmniejszy¢ bariere ,hie wiemy, jak to zrobic”.
Uzasadnienie: wiele firm wspotpracuje wyfacznie w modelu praktyk, nie znajac innych
narzedzi (mentoring, klasy patronackie, wspdlne moduty, konkursy, staze nauczycieli).

Trudnosci we wspoétpracy szkét zawodowych z uczelniami

Wspotpraca szkét zawodowych z uczelniami jest istotna m.in. dla budowania $ciezek dalszego
ksztatcenia oraz rozwijania kompetencji, ktdre mogg by¢ trudniejsze do zrealizowania
wytacznie w srodowisku szkolnym (np. kompetencje projektowe, analityczne, cyfrowe,
innowacje materialowe, elementy badan i rozwoju). Jednoczesnie réwniez tutaj wystepuja
bariery, ktore powodujg, Zze wspotpraca jest czesto okazjonalna i oparta gtéwnie na
wydarzeniach promocyjnych, a rzadziej na dziataniach systemowych.

Najczesciej wskazywane problemy przez szkoty zawodowe
Szkoty zawodowe wskazywaty najczescie;j:
e brak czasu na dodatkowe dziatania — 7 wskazan,
o przeszkody prawne i biurokracja — 6 wskazan,
o brak wystarczajgcej wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy — 5 wskazan,
¢ brak zainteresowania wspoétpracg ze strony uczelni — 4 wskazania.

Z perspektywy szkdt problemem jest przede wszystkim ograniczenie czasu oraz brak ,jasnej
Sciezki” wspodtpracy (procedury, kontakt, zakres dziatan). Ponadto szkoty zauwazaja, ze uczelnie
nie zawsze traktujg wspotprace jako priorytet. W branzy mody moze to wynikac z réznych
orientacji instytucji: szkoty zawodowe koncentrujg sie na kwalifikacjach praktycznych, a
uczelnie czesto na ksztatceniu akademickim, projektowym i teoretycznym. Bez wspdlnie
zdefiniowanych celow tatwo o sytuacje, w ktorej wspdtpraca ogranicza sie do jednorazowych
wizyt i promogiji.

Najczesciej wskazywane problemy przez uczelnie
Uczelnie wskazywaty:

e brak czasu na organizacje wspdlnych dziatan — 6 wskazan,

niezgodnos¢ oczekiwan co do zakresu wspotpracy — 4 wskazania,

brak regulacji prawnych wspierajgcych wspotprace — 3 wskazania,

brak inicjatywy ze strony szkot zawodowych — 3 wskazania.

Z perspektywy uczelni widaé silny problem ,,zasobowy” (czas) oraz problem ,dopasowania” —
niezgodnos¢ oczekiwan moze oznaczac np. inne rozumienie celéw wspodtpracy: szkoty oczekuja
zajec i wsparcia kompetencyjnego, a uczelnie czesciej myslg o rekrutacji, promocji i dziataniach
doraznych. Uczelnie wskazujg tez na brak inicjatywy szkét — co moze swiadczyé o tym, ze cze$c
szkot nie ma wystarczajgcej kadry lub narzedzi do systematycznego prowadzenia partnerstwa.

51



Whioski i rekomendacje — szkota—uczelnia

1. Lepsza integracja i state kanaty komunikacji
Zaleca sie organizacje cyklicznych spotkan roboczych (np. raz na semestr) oraz
wyznaczenie 0s0b kontaktowych.

Uzasadnienie: wspodfpraca okazjonalna utrwala model ,wydarzeniowy” i ogranicza
wptyw na kompetencje uczniéw.

2. Uzgodnienie standardow wspotpracy i oczekiwan
Rekomenduje sie opracowanie prostego ,katalogu wspotpracy” (moduly zajeé,
warsztaty, kursy, projekty) wraz z opisem celdw, naktadéw i efektow.

Uzasadnienie: ogranicza ryzyko rozczarowan i niezgodnosci oczekiwan, zwieksza
przewidywalnos¢ dziatan.

3. Wprowadzenie wspodinych dziatan kompetencyjnych, nie tylko promocyjnych
Zaleca sie rozwdj warsztatow praktycznych, modutéw pomostowych, projektéw oraz
zaje¢ w pracowniach uczelni (np. CAD, materiatloznawstwo, podstawy technologii i
jakosci).

Uzasadnienie: to zwieksza realny wptyw wspodtpracy na przygotowanie absolwentéw
do potrzeb rynku pracy w modzie.

4. Ograniczenie barier administracyjnych
Opracowanie jednolitych procedur i wzordw porozumien moze utatwic realizacje
wspolnych projektow.

Uzasadnienie: zmniejsza czas potrzebny na ,uruchomienie” wspdtpracy i sprzyja jej
regularnosci.

Reasumujac, wspodtpraca szkét zawodowych z pracodawcami i uczelniami w branzy mody
napotyka podobne trudnosci: ograniczenia czasowe, brak regulacji prawnych, biurokracje oraz
rozbieznosé oczekiwan. Jednoczesdnie kazda ze stron akcentuje inne elementy: szkoty czesciej
wskazujg bariery formalno-organizacyjne i brak inicjatywy partneréw, natomiast pracodawcy
— brak zachet i zasobdw kadrowych (opiekundw), a uczelnie — brak czasu i niedopasowanie
oczekiwan.

Z perspektywy diagnozy potrzeb pracodawcéw najwazniejsze jest, aby bariery te nie
ograniczaty wspotpracy do minimum (np. formalnych praktyk), lecz aby umozliwiaty dziatania
realnie ksztattujgce kwalifikacje i umiejetnosci uczniéw: standardy jakosci, praktyczne
kompetencje technologiczne, organizacje pracy, umiejetnosci cyfrowe oraz gotowosc do pracy
w warunkach branzy mody.

2.9. Zainteresowanie rozwojem wspotpracy — obszary

W niniejszym rozdziale przedstawiono odpowiedzi respondentdw na pytania dotyczace tego,
w jakich obszarach w przysztosci chcieliby rozwija¢ wspétprace w ramach tréjkata wiedzy:
szkota — uczelnia — pracodawca. Rozwdj wspdtpracy miedzy tymi Srodowiskami jest istotny nie
tylko z perspektywy organizacji procesu ksztatcenia, lecz przede wszystkim z perspektywy
dopasowania kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do potrzeb rynku pracy w branzy
mody.
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Branza mody, rozumiana szeroko (projektowanie, konstrukcja i technologia odziezy,
wytwarzanie i wykonczenie, kontrola jakosci, logistyka, sprzedaz i e-commerce, marketing i
komunikacja wizualna), wymaga faczenia umiejetnosci praktycznych z kompetencjami
organizacyjnymi i cyfrowymi. Stad tez zainteresowanie rozwojem wspodtpracy nalezy
interpretowac jako sygnat, ktére mechanizmy wspétdziatania moga w przysztosci najsilniej
wspiera¢ rozwdj kompetencji takich jak:

e praktyczne umiejetnosci zawodowe i standardy jakosci (np. doktadnos$é, estetyka
wykonczenia, zgodnos¢ z dokumentacja),

e umiejetnosci pracy w procesie (organizacja pracy, terminowos¢, praca zespotowa),
e kompetencje techniczne i technologiczne (materiaty, techniki, obstuga urzadzen),

e kompetencje cyfrowe (np. przygotowanie materiatéw do sprzedazy online, podstawy
narzedzi projektowych, praca z dokumentacjg i wzorami),

e kompetencje komunikacyjne i odpowiedzialnos¢ zawodowa.

Analiza uwzglednia perspektywe trzech grup respondentéw: szkét zawodowych, pracodawcéw
oraz uczelni. W badaniu wyrdzniono dwa gtowne kierunki wspotpracy:

1. relacje szkoty zawodowe — uczelnie (m.in. wizyty studyjne, kursy, inicjatywy
promocyjne, wsparcie programowe),

2. relacje szkoty zawodowe — pracodawcy (m.in. klasy patronackie, praktyki, targi pracy,
konsultowanie tresci ksztatcenia, konkursy branzowe).

Poréwnanie wynikdw pozwala okredli¢, gdzie istnieje wspdlne zainteresowanie rozwojem
wspotpracy, a gdzie wystepujg rozbieznosci wymagajace dziatan usprawniajacych.

Perspektywa szkét zawodowych

Szkoty zawodowe wskazywaty relatywnie niewiele obszaréw, ktére chciatyby rozwijaé w
przysztosci, co moze wynikaé z dwoéch czynnikdw: (1) ograniczen czasowych i organizacyjnych
(sygnalizowanych w rozdz. 2.8), (2) koncentracji na tych formach wspoétpracy, ktére sg juz
znane, proste do realizacji i dajg szybki efekt dla uczniow.

Najczesciej wskazywanym kierunkiem rozwoju wspdtpracy ze szkotami wyzszymi byty wizyty
studyjne na uczelniach (2 wskazania). Dziatania tego typu sq postrzegane jako bezposrednio
wspierajgce ucznidow w planowaniu dalszej sciezki rozwoju — szczegdlnie tych, ktérzy myslg o
kontynuacji ksztatcenia w obszarach powigzanych z moda (np. projektowanie, technologia,
zarzadzanie produkcjg, marketing mody, e-commerce).

Wsrod wskazan szkot pojawity sie rowniez: tworzenie klas patronackich, organizacja kurséw
dla ucznidw oraz udziat w targach pracy. W kontekscie dziedziny mody sg to kierunki
szczegblnie wartosciowe, poniewaz:

o klasy patronackie mogg budowac bardziej przewidywalng Sciezke rozwoju kompetenc;ji
(pod okreslony profil firmy, standard jakosci, kulture pracy),
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e kursy mogg uzupetniaé braki wynikajgce z ograniczen sprzetowych szkoty (np. nowsze
technologie, standardy jakosci, podstawy cyfrowe),

e targi pracy mogg wzmacnia¢ kompetencje ,wejscia na rynek” (autoprezentacja,
rozmowa z pracodawcg, orientacja w stanowiskach i wymaganiach).

Whniosek interpretacyjny: szkoty zawodowe wybierajg przede wszystkim takie formy
wspotpracy, ktére sg widoczne dla ucznia i ,tu i teraz” wzmacniajg jego perspektywe
edukacyjng lub zawodowa. Jednoczesénie niska liczba wskazan moze sugerowac, ze szkoty
potrzebujg wsparcia w projektowaniu bardziej ztozonych modeli wspdtpracy (np. state
konsultowanie programu, wspdlne projekty, dziatania certyfikacyjne).

Perspektywa uczelni

Uczelnie wskazaty szersze spektrum obszaréw, ktére chciatyby rozwija¢, co moze wynikaé z
wiekszych zasobdéw organizacyjnych oraz z naturalnego zainteresowania pozyskiwaniem
kandydatow na studia.

Najczesciej wskazywane byty:
e wizyty studyjne/dni otwarte — 6 wskazan,
e promowanie szkolnictwa zawodowego — 4 wskazania,
o dostosowanie praktycznego ksztatcenia do wymogow uczelni — 4 wskazania,
e organizacja konkursow i olimpiad — 3 wskazania,
o szkolenia dla nauczycieli szkét zawodowych — 2 wskazania.
W kontekscie dziedziny mody te obszary mozna interpretowac jako dazenie uczelni do:
e budowania ,pomostu” rekrutacyjnego i wizerunkowego,

e podnoszenia poziomu przygotowania kandydatéw (wyréwnywanie rdznic
programowych),

e oraztworzenia przestrzeni do selekcji i rozwijania talentéw (konkursy/olimpiady).

Warto podkresli¢ znaczenie szkolen dla nauczycieli —nawet przy niewielkiej liczbie wskazan jest
to kierunek szczegdlnie istotny kompetencyjnie. W branzy mody zmieniajg sie materiaty,
standardy rynkowe, narzedzia cyfrowe i modele sprzedazy; dlatego aktualizacja kompetencji
nauczycieli moze przetozyc sie bezposrednio na to, czego uczniowie realnie sie ucza.

Perspektywa pracodawcow

Pracodawcy najczesciej deklarowali cheé rozwijania wspdtpracy w wielu obszarach, co nalezy
interpretowac jako dos$¢ wysoka gotowos$¢ do kontaktu z systemem edukacji — szczegélnie w
tych formach, ktére przynoszg firmom szybki dostep do potencjalnych pracownikéw lub
budujg rozpoznawalnos$¢ marki pracodawcy.
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Najczesciej wskazywanym obszarem byt udziat w targach pracy (7 wskazan). Targi pracy sg dla
firm atrakcyjne, poniewaz umozliwiaja:

e szybkie dotarcie do wiekszej liczby kandydatow,
e wstepng ocene kompetencji miekkich (komunikacja, motywacja, odpowiedzialnosc),
e prezentacje oczekiwan i standarddw firmy,

e budowanie wizerunku pracodawcy (co w modzie bywa wazne takze dla utrzymania
kadr).

Kolejne wskazania obejmowaty:
e organizacje olimpiad i konkurséw zawodowych — 4 wskazania,
o dostosowanie ksztatcenia do wymogow firmy — 4 wskazania,
¢ prowadzenie zajec praktycznych w szkotach zawodowych — 1 wskazanie.

Szczegodlnie istotne, z perspektywy Twojej diagnozy, jest zainteresowanie firm dostosowaniem
ksztatcenia do wymogow firmy. To jest doktadnie ten punkt, w ktérym mozna ,przekué
wspotprace” w konkretne kwalifikacje i umiejetnosci: standardy jakosci, zasady pracy w
procesie, dokumentacja, organizacja stanowiska, normy czasowe, umiejetnosci obstugi
maszyn/urzadzen, a takze kompetencje cyfrowe (np. przygotowanie produktéw do e-
commerce, podstawy pracy z systemami, elementy CAD lub dokumentacji technicznej).

Poréwnanie wynikéw i kluczowe réznice

1. Szkoty zawodowe koncentrujg sie na dziataniach bezposrednio widocznych dla ucznia
(wizyty, kursy), ktére wspierajg jego rozwdj i decyzje edukacyjne.

2. Uczelnie oprécz wizyt i promocji, czesciej widzg potrzebe integracji programowe;j
(dostosowanie praktycznego ksztatcenia do wymogow uczelni) i rozwoju dziatan
jakosciowych (konkursy, szkolenia dla nauczycieli).

3. Pracodawcy preferujg dziatania, ktére majg potencjat rekrutacyjny (targi pracy) oraz
umozliwiajg wptyw na kompetencje (dostosowanie ksztatcenia do wymogéw firmy,
konkursy).

Zwraca uwage relatywnie niskie zainteresowanie szkét zawodowych obszarami o charakterze
»,programowym” (np. state konsultowanie tresci nauczania z uczelniami i firmami), przy
jednoczesnej gotowosci pracodawcéw do angazowania sie w dostosowywanie ksztatcenia do
potrzeb firmy. Moze to wynikac z:

e ograniczen czasowych i organizacyjnych szkét (co potwierdza rozdz. 2.8),
e braku ustandaryzowanych mechanizméw wspoétpracy programowej,
e braku zasobdw (koordynator, narzedzia, formalne wsparcie),

e |lub niewystarczajacej Swiadomosci, ze wspodtpraca programowa bezposrednio
przektada sie na zatrudnialnos¢ absolwentow.
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Podobnie mozna interpretowaé relatywnie stabe wskazania szkét w zakresie targdw pracy —
chod dla pracodawcéw to kluczowy obszar. Jest to sygnat, ze szkoty mogg postrzegac targi jako
dziatanie , dodatkowe”, podczas gdy firmy widzg w nim konkretne narzedzie budowania
doptywu kandydatéw.

Whioski i rekomendacje

1. Zwiekszenie integracji programowej szkota—uczelnia
Warto rozwija¢ konsultacje dotyczace tresci ksztatcenia i modutéw pomostowych,
ktdre utatwig przejscie absolwentéw do szkolnictwa wyzszego i podniosg poziom
kompetencji (zwtaszcza w obszarach technologicznych i cyfrowych).

2. Rozwdj dziatan kompetencyjnych, nie tylko promocyjnych
Wizyty studyjne sg potrzebne, ale powinny by¢ uzupetniane o warsztaty, kursy i
projekty rozwijajgce konkretne umiejetnosci poszukiwane w modzie (np. standardy
jakosci, organizacja pracy, elementy technologii, podstawy cyfrowe, kompetencje
sprzedazowe/e-commerce).

3. Wieksza integracja szkot z rynkiem pracy poprzez konsultowanie ksztatcenia z
firmami
Skoro pracodawcy deklarujg gotowos$é do dostosowywania ksztatcenia do wymogéw
firmy, rekomenduje sie budowanie statych kanatéw konsultacji (np. rada branzowa,
kwartalne spotkania, wspdlne przeglady kompetencji). To jest jeden z
najskuteczniejszych sposobdw, aby ksztatcenie ,trafiato” w realne potrzeby stanowisk
w modzie.

4. Wzmocnienie wydarzen rekrutacyjnych i kontaktu uczniow z pracodawcami
Targi pracy, spotkania branzowe i konkursy powinny sta¢ sie statym elementem
wspotpracy — nie tylko jako event, ale jako narzedzie rozwijajgce kompetencje wejscia
na rynek (autoprezentacja, rozumienie oczekiwan stanowisk, swiadomos¢ jakosci i
standardow).

5. Wsparcie systemowe dla firm i instytucji edukacyjnych
Wskazane jest wprowadzanie zachet i narzedzi upraszczajacych wspoétprace (wzory
umow, pakiety wspodtpracy, wsparcie koordynatora, dofinansowanie dziatan), poniewaz
bariery czasowe i organizacyjne byty silnie sygnalizowane wczesniej.

Reasumujac, wyniki badan pokazujg, ze kazda ze stron widzi potencjat w dalszym rozwijaniu
wspotpracy, jednak rdzinig sie priorytety. Szkoty zawodowe wskazujg przede wszystkim
dziatania wspierajgce uczniow (wizyty, kursy), uczelnie ktadg nacisk na promocje i integracje
edukacyjng, a pracodawcy na narzedzia rekrutacyjne i wptyw na dopasowanie kompetencji do
wymogow firm. Aby wspdtpraca realnie wspierata rozwdj kwalifikacji i umiejetnosci
poszukiwanych w branzy mody, konieczne jest przesuniecie czesci dziatan z poziomu
okazjonalnych inicjatyw na poziom rozwigzan bardziej systemowych: konsultowanie tresci
ksztatcenia, wspdlne moduty kompetencyjne, konkursy branzowe oraz state kanaty kontaktu
szkota—uczelnia—pracodawca.
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3. PODSUMOWANIE — WNIOSKI | REKOMENDACIJE

W raporcie przedstawiono wyniki diagnozy dotyczacej potrzeb pracodawcéw w zakresie
poszukiwanych kwalifikacjii umiejetnosci od pracownikéw w ramach tzw. tréjkatéw wiedzy:
szkota — uczelnia — pracodawca w branzy mody. Celem opracowania byfa ocena stopnia
zaangazowania stron w partnerstwo edukacyjno-biznesowe oraz identyfikacja barier i
potencjatu rozwojowego wspodtpracy, ktdra powinna prowadzi¢ do lepszego dopasowania
ksztatcenia (branzowego i akademickiego) do realnych potrzeb rynku pracy.

Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych wsréd przedstawicieli szkot
zawodowych, uczelni i pracodawcéw przeanalizowano:

e postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy mody,

e ocene szans zatrudnienia absolwentow,

e samoocene wiedzy stron o rynku pracy i systemie ksztatcenia,
e zakres, czestotliwos$¢ i obszary wspoétpracy,

e korzysci i trudnosci we wspotpracy,

o preferowane kierunki dalszego rozwoju relacji.

Whioski sformutowane w niniejszym rozdziale koncentrujg sie na tym, jakie elementy
wspotpracy w trojkacie wiedzy mogg najskuteczniej wspiera¢ rozwdéj kadr dla branzy mody, a
przede wszystkim — jak przetozy¢ wspotprace na rozwdj konkretnych kwalifikacji i
umiejetnosci poszukiwanych przez pracodawcéw (zarowno stricte zawodowych, jak i
organizacyjno-komunikacyjnych oraz cyfrowych).
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1. Postrzeganie szkolnictwa zawodowego przez uczestnikéw wspotpracy

Szkolnictwo zawodowe jest w wiekszosci oceniane pozytywnie przez wszystkie grupy
respondentdw, co wskazuje na stopniowg poprawe wizerunku ksztatcenia branzowego takze
w branzy mody. Szkoty zawodowe postrzegajg je jako realng Sciezke przygotowania do pracy,
umozliwiajgcy szybkie wejscie na rynek. Pracodawcy zwracajg uwage na rosngcg wartosé
absolwentéw szkét zawodowych, ale jednoczesnie sygnalizujg potrzebe silniejszego
powigzania tresci ksztatcenia z realnymi procesami pracy wystepujgcymi w branzy mody (np.
standardy jakosci, organizacja produkcji, praca z dokumentacjg, terminowos$é i
odpowiedzialno$¢). Uczelnie wyisze wykazujg bardziej zréinicowane opinie — w ich
perspektywie szkolnictwo zawodowe jest waznym zrédtem kandydatow i talentow, jednak
absolwenci nie zawsze sg przygotowani do dalszej edukacji akademickiej, zwtaszcza w
obszarach wymagajacych wyzszych kompetencji analitycznych i projektowych.

Whiosek: wizerunek szkolnictwa zawodowego jest korzystny, ale jego prestiz i skuteczno$¢ w
budowaniu kadr dla mody bedg rosty wprost proporcjonalnie do tego, na ile szkoty i uczelnie
beda wspoéttworzy¢ z pracodawcami rozwdj kompetencji praktycznych i jakosciowych.

2. Ocena szans na znalezienie pracy przez absolwentéw szkét zawodowych

Respondenci zasadniczo uznajg, ze absolwenci szkdét zawodowych maja dobre perspektywy
zatrudnienia w branzy mody. Pracodawcy wskazujg, ze rynek potrzebuje pracownikéw
posiadajgcych nie tylko umiejetnosci techniczne, ale réwniez kompetencje zwigzane z
organizacjg pracy, doktadnoscig i odpowiedzialnoscig za jako$é produktu. Szkoty zawodowe sg
przekonane, ze ich programy odpowiadajg na potrzeby rynku, jednak w opinii czesci
pracodawcéw kluczowa jest nie tylko obecnos¢ praktyk, ale ich jakosé: realnosé zadan,
odpowiedni poziom wymagan i stata informacja zwrotna.

Uczelnie, mimo ogdlnie pozytywnej oceny szans zawodowych absolwentéw szkét branzowych,
podkreslajg koniecznos¢ rozwijania kompetencji umozliwiajgcych mobilnos¢ zawodowg w
branzy mody (np. tgczenie kompetencji wytwdrczych z cyfrowymi i sprzedazowymi, rozumienie
rynku, podstawy zarzgdzania procesem).

Whiosek: zatrudnialnos¢ absolwentow jest postrzegana jako wysoka, ale kluczowym
warunkiem jest wzmacnianie kompetencji jakosciowych i organizacyjnych oraz aktualizacja
tresci praktycznej nauki zawodu.

3. Samoocena wiedzy stron wspoétpracy o rynku pracy, szkolnictwie zawodowym i uczelniach

Szkoty zawodowe oraz uczelnie wysoko oceniajg swojg wiedze o rynku pracy, co $wiadczy o ich
Swiadomosci trendow i wymagan zawodowych. Jednoczesnie pracodawcy czesciej wskazujg
na braki w znajomosci struktury i mozliwosci systemu szkolnictwa zawodowego (np. jak
wspottworzy¢ programy, jak formalnie organizowac praktyki, jakie s3 mozliwosci wspdlnych
dziatan). Uczelnie rowniez nie zawsze posiadajg wystarczajgcg wiedze o specyfice ksztatcenia
branzowego w branzy mody, co ogranicza mozliwos¢ budowania spdjnych Sciezek przejscia:
szkota = studia - rynek pracy.
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Whiosek: dla skutecznosci trojkata wiedzy niezbedny jest lepszy przeptyw informacji i
zrozumienie wzajemnych uwarunkowan — szczegdlnie po stronie pracodawcéw i uczelni w
obszarze szkolnictwa zawodowego.

4. Zakres i czestotliwos¢ wspotpracy miedzy stronami

Wspotpraca szkdt zawodowych z firmami ma charakter czesty i dotyczy przede wszystkim
praktyk zawodowych, stazy, sporadycznie doposazania pracowni, konkurséw branzowych i
wizyt studyjnych. W branzy mody najczesciej przektada sie to na kontakt ucznidow z realnym
Srodowiskiem pracy, jednak zakres dziatan programowych (wspottworzenie tresci ksztatcenia,
udziat ekspertow w zajeciach, patronaty) jest zazwyczaj stabszy niz wspodtpraca stricte
praktyczna.

Wspodtpraca uczelni ze szkotami zawodowymi jest bardziej ograniczona i czesto przyjmuje
forme okazjonalnych inicjatyw (dni otwarte, warsztaty, wizyty). Z perspektywy potrzeb
pracodawcéw wspotpraca ta powinna by¢ rozwijana tak, aby tworzy¢é ,pomost
kompetencyjny” — tzn. wspiera¢ rozwdj umiejetnosci, ktérych brak ogranicza rozwéj kariery
w branzy mody (np. praca projektowa, narzedzia cyfrowe, organizacja procesu, analiza
trendéw i potrzeb klienta).

Whiosek: wspodtpraca istnieje, ale w duzym stopniu jest operacyjna i dorazna; stabszy jest jej
wymiar systemowy (programowy i dtugofalowy).

5. Korzysci wynikajgce ze wspoétpracy

Szkoty zawodowe zyskujg przede wszystkim mozliwosé organizacji praktyk oraz kontakt z
realiami rynku, co wptywa na motywacje ucznidw i atrakcyjnosé¢ szkoty. Pracodawcy
postrzegajg wspotprace jako sposdb na pozyskiwanie pracownikéw i budowanie swojej marki
pracodawcy. Uczelnie czerpig korzysci w postaci doptywu kandydatdow na studia i mozliwosci
realizacji dziatan edukacyjnych powigzanych z branza.

Z punktu widzenia gtéwnego celu diagnozy — tj. kompetencji poszukiwanych przez
pracodawcéw — najwiekszg wartos$¢ majg te elementy wspotpracy, ktdre realnie wptywajg na
umiejetnosci:

e standardy jakosci i doktadnos$¢ wykonania,
e organizacja pracy i samodzielnosc,

e umiejetnos¢ pracy z instrukcjami/specyfikacjg (np. karta technologiczna, wymagania
jakosciowe),

o komunikacja w zespole i kultura pracy,

e kompetencje cyfrowe (w zaleznosci od segmentu mody: projektowanie, e-commerce,
marketing, dokumentacja).
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6. Trudnos$ci we wspétpracy

Najczesciej wskazywanymi barierami sg biurokracja i brak jednoznacznych regulacji
utatwiajgcych dtugoterminowe partnerstwa oraz ograniczenia czasowe (po obu stronach).
Szkoty czesto zwracajg uwage na brak inicjatywy firm lub trudnosci w utrzymaniu ciggtosci
wspotpracy. Pracodawcy natomiast wskazujg na brak zachet do wspodtpracy, ograniczenia
kadrowe w zakresie opieki nad praktykantami oraz potrzebe wiekszej elastycznosci dziatan po
stronie szkoty. Uczelnie podkreslajg trudnosci w znalezieniu wspdlnej formuty wspodtpracy ze
szkotami branzowymi i rozbieznosci oczekiwan.

Whniosek: bariery majg w duzej mierze charakter strukturalny, a nie tylko ,relacyjny”; bez
uproszczen procedur i wsparcia koordynacyjnego trudno oczekiwac przejScia z dziatan
okazjonalnych do modeli statych.
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7. Obszary rozwoju wspotpracy

Pracodawcy wskazujg cheé wiekszego zaangazowania w dziatania stuzgce pozyskiwaniu kadr
(targi pracy, konkursy), ale rowniez sygnalizujg potencjat w dostosowywaniu ksztatcenia do
realnych potrzeb firm (w tym patronaty, udziat ekspertdw w szkoleniach). Uczelnie czesciej
wskazujg dziatania promocyjne i edukacyjne (kursy, warsztaty) oraz mozliwos¢ wzmacniania
kompetencji ucznidw i nauczycieli.

Whiosek kluczowy: rozwdj wspotpracy powinien by¢ ukierunkowany na mechanizmy, ktére
bezposrednio wzmacniajg kwalifikacje i umiejetnosci poszukiwane przez pracodawcow w
branzy mody — a wiec taczy¢ praktyke, standardy jakosci oraz kompetencje organizacyjno-
cyfrowe.

Problemy we wspotpracy szkota — uczelnia — pracodawca w branzy mody
Tematy do konkursu dobrych praktyk

Ponizsze problemy mogg stanowié tematy konkursu, w ktérym nauczyciele szkét zawodowych,
przedstawiciele uczelni oraz pracodawcy przedstawialiby przyktady dziatan skutecznie
rozwigzujacych zidentyfikowane trudnosci.

1. Niedostateczna liczba miejsc na praktyki i staze o wysokiej jakosci
Problem: praktyki bywajg krétkie, mato zadaniowe lub nie dajg realnej informacji
zwrotnej.

Dobra praktyka: rotacyjne praktyki w kilku firmach (produkcja/atelier/e-commerce), z
jasnymi kryteriami oceny umiejetnosci i portfolio ucznia.
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10.

Brak spdjnosci tresci ksztatcenia z realnymi procesami pracy w branizy mody
Problem: programy nie zawsze odzwierciedlajg standardy jakosci i organizacje procesu
(czas, normy, kontrola jakosci, dokumentacja).
Dobra praktyka: coroczne ,przeglady kompetencji” z udziatem pracodawcéw i
aktualizacja modutéw: jakos¢, organizacja pracy, praca z dokumentacja.

Ograniczona wspotpraca uczelni ze szkotami zawodowymi w obszarze mody
Problem: wspodtpraca bywa  promocyjna, a rzadziej kompetencyjna.
Dobra praktyka: wspdlne warsztaty i projekty: uczen + student + mentor z firmy (np.
mini-kolekcja / prototyp / karta produktu do e-commerce).

Niewystarczajace aktualizowanie kompetencji nauczycieli w realiach branzy mody
Problem: rdinice pomiedzy tym, czego wuczy szkota, a praktykg firm.
Dobra praktyka: staze branzowe nauczycieli w firmach i cykliczne ,,dni technologiczne”
(materiaty, jakos¢, proces).

Staba promocja szkolnictwa zawodowego i realnych sciezek kariery w modzie
Problem: stereotypy i niski prestiz; mtodziez nie zna nowoczesnych rél w modzie.
Dobra praktyka: ,Dni zawodéw mody” u pracodawcéw + ambasadorzy (absolwenci) +
pokazy kompetencgji i portfolio.

Niski poziom kompetencji miekkich wymaganych w pracy (terminowosé,

komunikacja, odpowiedzialnos¢ za jakosc)
Problem: pracodawcy oceniajg te kompetencje jako krytyczne, a trudno je rozwija¢ bez
praktyki.

Dobra praktyka: zespotowe projekty produktowe z terminami i kontrolg jakosci + ocena
kompetencji miekkich przez mentora z firmy.

Brak mechanizméw dtugoterminowej wspoétpracy i koordynacji trojkata wiedzy
Problem: dziaftania s3 projektowe i jednorazowe.
Dobra praktyka: formalna platforma wspétpracy (rada branzowa mody) + roczny plan
dziatan + koordynator wspoétpracy.

Ograniczony dostep szkét do nowoczesnych technologii i narzedzi (w tym cyfrowych)
Problem: szkoty nie zawsze majg sprzet/oprogramowanie odpowiadajgce realiom
branzy.

Dobra praktyka: wypozyczenia sprzetu, wspdlne pracownie, licencje edukacyjne;
warsztaty z firmami.

Brak stabilnego finansowania wspotpracy
Problem: po zakonczeniu projektu wspotpraca wygasa.
Dobra praktyka: lokalny fundusz branzowy (firmy + samorzad + instytucje) wspierajacy
praktyki, kursy i doposazenie.

Niskie = wdrozenie modelu ksztatcenia dualnego w branzy mody
Problem: brak gotowosci organizacyjnej i stabilnych uméw z firmami.
Dobra praktyka: state porozumienia szkota—firma, harmonogramy rotacyjne, mentorzy
i standardy jakosci praktyk.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Niewystarczajacy system doradztwa zawodowego dla uczniow
Problem: nietrafione wybory kierunku, rezygnacje, brak planu Kkariery.
Dobra praktyka: testy kompetencji + warsztaty zawodowe + spotkania z pracodawcami
i uczelniami.

Brak integracji ksztatcenia z trendami cyfryzacji i zmiang modelu sprzedazy (e-
commerce)

Problem: niedostateczne przygotowanie do pracy z produktem w kanatach online.
Dobra praktyka: modut ,produkt do e-commerce” (opis, zdjecie, karta produktu,
standardy) realizowany z firma.

Niewystarczajaca wspotpraca szkét z jednostkami B+R i innowacja w modzie
Problem: mato projektdw zwigzanych z materiatoznawstwem, ekoprojektowaniem,
innowacja.

Dobra praktyka: mikroprojekty z uczelnig/instytutem: materiaty, testy jakosci,

prototypy.

Niedostosowanie oferty edukacyjnej do regionalnych potrzeb rynku mody
Problem: brak zgodnosci profili ksztatcenia z popytem na stanowiska.
Dobra praktyka: coroczne badania potrzeb pracodawcédw + elastyczne moduty
specjalizacyjne.

Ograniczona mobilnos¢ i wymiana miedzynarodowa
Problem: brak transferu dobrych praktyk i standardow.
Dobra praktyka: wymiany krétkie (job shadowing), staze zagraniczne, wspotpraca z
markami/instytucjami z UE.

Niskie zaangazowanie absolwentow jako ambasadoréow edukacji branzowej
Problem: brak wzorcoéw sukcesu i realnych historii kariery.
Dobra praktyka: mentoring absolwentow, spotkania w szkotach, portfolio review.

Trudnosci w utrzymaniu uczniow w szkotach branzowych i technikach
Problem: spadek motywacji i rezygnacje.
Dobra praktyka: system motywacyjny: stypendia, konkursy, realne projekty z firmami.

Brak narzedzi do monitorowania efektéw wspétpracy i loséw absolwentéow
Problem: trudno ocenié, co dziata.
Dobra praktyka: monitoring loséw absolwentéw + ewaluacja jakosci praktyk + analiza
dopasowania kompetencji.

Brak wspotpracy z sektorem MSP
Problem: mate firmy nie maja zasobow na praktykantow.
Dobra praktyka: konsorcja MSP (kilka firm dzieli opieke nad uczniami) + wsparcie
koordynatora.

Niedostateczna integracja z trendami zrownowazonej mody i gospodarki obiegu
zamknietego
Problem: brak modutéw dot. ekologii, jakosci, napraw, recyklingu.

64



Dobra praktyka: moduty: naprawa/ponowne uzycie, projektowanie z myslg o
trwatosci, wspoétpraca z firmami ,,eco”.

Whioski

Wspotpraca w trojkacie wiedzy (szkota — uczelnia — pracodawca) w branzy mody ma wysoki
potencjat, zwtaszcza w obszarze przygotowania kadr do rynku pracy. Wyniki diagnozy pokazujg,
ze wspotpraca jest podejmowana, ale w wielu przypadkach ma charakter fragmentaryczny i
zalezy od jednostkowych inicjatyw. Najwiekszg wartoscig wspdtpracy z punktu widzenia
pracodawcow jest mozliwos¢ wptywu na rozwoéj kompetenciji przysztych pracownikéw i szybsze
pozyskiwanie kadr. Jednoczesnie wystepujg bariery systemowe: brak czasu, biurokracja, brak
zachet i brak statych mechanizmdéw koordynacji.

Whniosek kluczowy, spéjny z celem diagnozy, jest nastepujacy: najwiekszg potrzebg
pracodawcow w branzy mody jest rozwdj umiejetnosci praktycznych powigzanych ze
standardami jakosci oraz kompetencji organizacyjnych i odpowiedzialnosci zawodowej, a
takze stopniowe wzmacnianie kompetencji cyfrowych (zaleznie od segmentu branzy). To
wtasnie te elementy powinny by¢ osig dziatan w ramach tréjkata wiedzy.

Rekomendacje

Aby skutecznie wzmocni¢ wspotprace szkota—uczelnia—pracodawca w branzy mody oraz lepiej
odpowiadaé na potrzeby kompetencyjne pracodawcédw, rekomenduje sie:

1. Utworzenie statych platform wspétpracy (np. branzowa rada ds. kompetencji w
modzie) oraz regularnych spotkan konsultacyjnych umozliwiajgcych wspdine
planowanie dziatan, w tym przeglady kompetenc;ji i aktualizacje modutéw ksztatcenia.

2. Rozwoj wspoétpracy programowej, w tym realne wigczanie pracodawcéw w
konsultowanie tresci ksztatcenia: standardy jakosci, organizacja pracy, bezpieczenstwo,
dokumentacja, praca zespotowa, komunikacja.

3. Wzmocnienie ksztatcenia praktycznego, nie tylko przez zwiekszanie liczby praktyk, ale
przede wszystkim przez podnoszenie ich jakosci: zadaniowos$¢, mentor, kryteria oceny,
informacja zwrotna oraz portfolio ucznia.

4., Zwiekszenie udziatu uczelni w dziataniach kompetencyjnych (warsztaty, kursy,
projekty), ktére budujg ,,pomost” miedzy szkotg a studiami i rozwijajg kompetencje
poszukiwane w branzy.

5. Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli poprzez staze branzowe i szkolenia, tak aby
proces dydaktyczny byt zgodny z aktualnymi trendami w branzy mody (w tym cyfryzacja
i e-commerce).
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6. Promocje szkolnictwa zawodowego oparta o realne $ciezki kariery, angazujac
pracodawcéw, absolwentéw i uczelnie, oraz prezentujac konkretne role i mozliwosci
rozwoju.

7. Stworzenie narzedzi monitoringu efektow wspoétpracy, w tym loséw absolwentéw,
jakosci praktyk oraz dopasowania kompetencji do oczekiwan firm.

8. Wprowadzenie zachet dla firm (finansowych/organizacyjnych) oraz uproszczen
formalnych, ktére zwieksza trwatos¢ i skale wspotpracy, szczegdlnie z sektorem MSP.

Reasumujac, wspoétpraca w branzy mody ma potencjat do budowania stabilnego systemu
rozwoju kadr, jednak wymaga przejscia od dziatan okazjonalnych do mechanizméw statych,
programowych i opartych o konkretne kompetencje. Wdrozenie powyzszych rekomendacji
powinno przetozy¢ sie na lepsze dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do
potrzeb pracodawcow oraz wiekszg stabilnos¢ i efektywnosé wspotpracy w trojkacie wiedzy.

Domkniecie zakresu wejscia 2025

Przedstawione w raporcie wyniki, wnioski i rekomendacje nalezy odczytywac jako element
wejscia 2025 dla zadania dotyczacego diagnozy potrzeb pracodawcéw w zakresie
poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw w ramach tzw. tréjkatow wiedzy:
szkota — uczelnia — pracodawca w branzy mody.

Zakres opracowania obejmuje trzy kluczowe komponenty wejscia 2025: przygotowanie
metodologii badan, opracowanie narzedzi badawczych oraz identyfikacje $rodowiska
edukacyjnego zwigzanego z branzg mody. Metodologia badan zostata przedstawiona w
rozdziale 1, narzedzia badawcze stanowig zatgczniki nr 1-3, natomiast wykaz placéwek
ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody oraz wykaz uczelni wyzszych prowadzgcych
ksztatcenie w obszarach powigzanych z branzg mody stanowig zatgczniki nr 4 i 5.

Tak ujety zakres raportu pozwala traktowac opracowanie jako podstawe do dalszych dziatan
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, w szczegdlnosci w zakresie rozwijania wspotpracy
pomiedzy szkotami, uczelniami i pracodawcami, planowania kolejnych badan, aktualizacji
oferty szkoleniowej oraz wzmacniania praktycznego przygotowania kadr dla branzy mody.
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4. ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1 Kwestionariusz ankiety

»,Diagnoza potrzeb szkét ksztatcgcych w zawodach z dziedziny mody”
Szanowni Panstwo,

zapraszamy do udziatu w badaniu ankietowym realizowanym w ramach przedsiewziecia
»Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci w branzy
mody”.

Celem badania jest przeprowadzenie diagnozy szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach
szkolnictwa branzowego, powigzanych z dziedzing mody, pod katem:

1. wspdtpracy szkot zawodowych z pracodawcami
2. wspotpracy szkét zawodowych z uczelniami
Do udziatu w badaniu zapraszamy:
e przedstawicieli dyrekcji szkot,
o kierownikdéw ksztatcenia praktycznego,
e nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

W zamian za udziat w badaniu otrzymajg Panstwo raport z przeprowadzonych badan oraz
materiaty wspierajace dziatania z zakresu doradztwa zawodowego.

Badanie ma charakter anonimowy. Wyniki nie zawierajg informacji pozwalajgcych na
identyfikacje respondenta.
Orientacyjny czas wypetnienia kwestionariusza: 20 minut.

METRYKA — OGOLNE INFORMACIJE O SZKOLE

1. Prosimy o podanie lokalizacji Panstwa placowki - wojewaddztwo
2. Prosimy o podanie lokalizacji Panstwa placowki - wielkos¢ miasta
O Miasto do 50 tys.
O Miasto od 50 tys. do 150 tys.
O Miasto od 150 tys. do 500 tys.
1 Miasto powyzej 500 tys.

3 Prosimy wybra¢ typ szkoty
d Branzowa szkota I stopnia
Cd Branzowa szkota Il stopnia
U Technikum
d Centrum Ksztatcenia Zawodowego
d Centrum Ksztafcenia Praktycznego
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O Placowka Ksztatcenia Ustawicznego
d Szkota policealna
Cd Zespot szkot i placéwek oswiatowych
L1 Niepubliczna placéwka ksztatcenia ustawicznego i praktycznego

4. W jakich zawodach zwigzanych z dziedzing mody prowadzone jest ksztatcenie w Panstwa
szkole?

Ll Technik przemystu mody

Technik technologii odziezy

Technik wtdkiennik

Technik stylista

Krawiec

Projektant ubioru

Operator maszyn i urzadzen przemystu odziezowego

O0O000000

Inne

5. Jesli wybrano odpowiedz ,Inne”, prosimy poda¢ jakie to zawody:

6 Jaki poziom ekspercki Pan/Pani reprezentuje?
d Dyrekcja szkoty
d Kierownik ksztatcenia praktycznego
Ol Nauczyciel przedmiotéw zawodowych

1 Nauczyciel — doradca zawodowy

WSPOLPRACA

7. Jak oceniaja Panstwo swojg wiedze o rynku pracy w branzy mody?
L Bardzo dobrze
[ Dobrze
Ol Raczej zle
OZle

8. Czy Panstwa szkota wspétpracuje z pracodawcami z branzy mody?
U Tak
L] Nie

9. W jakich obszarach Panstwa szkota wspoétpracuje 2z pracodawcami?
U Konsultowanie programu nauczania zawodu
O Opracowywanie merytoryczne programu nauczania zawodu
O Dostosowywanie praktycznego ksztatcenia do WYymogow firmy
O Ocena jakosci dostepnych programow nauczania
O Tworzenie klas patronackich
[0 Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu

68



O Wyposazanie pracowni i warsztatow szkolnych
O Organizacja egzaminow zawodowych
[0 Doskonalenie  nauczycieli  ksztatcenia  zawodowego  (szkolenia  branzowe)
U Realizacja doradztwa zawodowego
U Promocja szkolnictwa zawodowego
Ol Olimpiady i konkursy branzowe pod patronatem firm
Ol Prowadzenie zajec przez specjalistow z branzy mody
O Wizyty studyjne i wycieczki do zaktaddw pracy
Ol Programy stypendialne
Ol Udziat uczniow i nauczycieli w targach pracy

O Inne

10. Uwzgledniajac czestotliwos¢ wspotpracy z pracodawcami, jaki jest jej charakter?

Ll Staty
Ll Czesty
Ll Okazjonalny
O Sporadyczny
O] Jednokrotny

11. Jakie korzysci przynosi wspotpraca Panstwa szkoty z pracodawcami?
O Dostep do zaawansowanej wiedzy i technologii
O Staze i praktyki zawodowe
O Zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty
O Szersze perspektywy kariery dla uczniow
d Wspodlne projekty rozwojowe

1 Rozwdj kadry pedagogiczne;j

12. Na jakie trudnosci mogg napotkaé wspoétpracujgce szkota zawodowa i przedsiebiorstwo?

O Brak czasu
O Brak inicjatywy ze strony firm
d Zte doswiadczenia z przesztosci
d Brak wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy
Ol Wspodtpraca generuje wiecej trudnosci niz korzysci
Ol Rozbieznos¢ profilu szkoty i firm w regionie
Ol Niezgodnos$é oczekiwan co do zakresu wspotpracy
O Skomplikowane procedury i biurokracja
Ol Brak regulacji prawnych wspierajacych wspotprace
Ol Brak zainteresowania wspotpraca ze strony przedsiebiorstwa

1 Poziom kwalifikacji ucznidow i absolwentéw

13. Jak oceniaja Panstwo wizerunek szkolnictwa zawodowego w branzy mody?
Ll Zdecydowanie pozytywny
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O
O
[1 Zdecydowanie negatywny

Raczej
Raczej

pozytywny
negatywny

14. Jak oceniajg Panstwo mozliwos¢ znalezienia pracy przez ucznidéw po ukonczeniu szkoty

zawodowej
[l
O
O

[] Zdecydowanie niemozliwe

branzy

Zdecydowanie

Raczej
Raczej

mody?
mozliwe
mozliwe
niemozliwe

15. Jak oceniajg Panstwo swojg wiedze o uczelniach wyiszych ksztatcacych w obszarze

mody?

O Bardzo dobrze
O Dobrze
O Raczej zle
O Zle

16. Czy Panstwa szkota wspotpracuje z uczelnig wyiszgy?
d Tak
L1 Nie

17. W  jakich  obszarach Panstwa szkota  wspotpracuje z uczelnia?
d Tworzenie klas patronackich
U Konsultowanie programu nauczania
U Opracowywanie merytoryczne programu nauczania
O Dostosowywanie ksztatcenia do wymogow uczelni
Ol Ocena jakosci programéw nauczania
Ll Realizacja ksztafcenia zawodowego
Ol Wyposazanie pracowni i laboratoriow
Ll Organizacja egzaminow zawodowych
Ll Doskonalenie nauczycieli
O Realizacja doradztwa zawodowego
O Promocja szkolnictwa zawodowego
O Olimpiady i konkursy branzowe
O Prowadzenie zajec przez specjalistow z uczelni
O Wizyty studyjne na uczelniach
O Programy stypendialne
O Dodatkowe kursy i warsztaty dla uczniéw
d Udziat w targach pracy
Cd Udziat w targach edukacyjnych
L Inne
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18. Jaki jest charakter wspotpracy z uczelniami?
Ol Staty
O Czesty
Ol Okazjonalny
Ol Sporadyczny
1 Jednokrotny

19. Jakie  korzysci przynosi  wspdipraca  Panstwa szkoly z  uczelnig?
Ll Lepsze przygotowanie uczniow do studiow
O Dostep do zaawansowanej wiedzy i technologii
O Staze i praktyki
O Zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty
O Szersze perspektywy kariery dla uczniow
O Wspdlne projekty
O Rozwdéj kadry pedagogicznej
O Utatwiona rekrutacja na studia
U Inne

20. Na jakie trudnosci moga napotka¢ wspdipracujace szkota zawodowa i uczelnia?

Ooo0o0oOooOooOooaoo

O

Przeszkody
Brak
Brak
Zte doswiadczenia
Brak wiedzy o
Wspodtpraca generuje wiecej
Rozbieznosc profilu

Niezgodnosc

[ Brak zainteresowania wspoétpracg

Dziekujemy za udziat w badaniu!

prawne
czasu

inicjatywy

z przesztosci
mozliwosciach wspotpracy
trudnosci niz korzysci
uczelni i szkoty
oczekiwan

Biurokracja
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Zatacznik nr 2. Kwestionariusz ankiety

,Wspotpraca przedsiebiorstw ze szkotami ksztatcgcymi w branzy mody”**

Szanowni Panistwo,
zapraszamy do udziatu w badaniu ankietowym realizowanym przez PIOT na zlecenie
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.

Celem badania jest przeprowadzenie diagnozy przedsiebiorstw z branzy mody, pod katem:
1. wspodtpracy pracodawcédw ze szkotami zawodowymi,

2. wspotpracy z Branzowym Centrum Umiejetnosci Moda w zakresie udostepniania
przedsiebiorstwom infrastruktury dydaktyczno-lokalowe;.

Do udziatu w badaniu zapraszamy:

o wiascicieli firm,

e przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej firmy,

e przedstawicieli dziatdw HR,

e pracownikédw odpowiedzialnych za wspotprace ze szkotami.
Kwestionariusz ankiety

Badanie ma charakter anonimowy. Wyniki nie zawierajg informacji pozwalajgcych
zidentyfikowadé respondenta.
Orientacyjny czas wypetnienia kwestionariusza wynosi 15 minut.

METRYKA — OGOLNE INFORMACIE O FIRMIE

1. Prosimy o podanie lokalizacji firmy — wojewédztwo

2. Prosimy o podanie lokalizacji firmy - wielkos¢ miejscowosci
[ Wies
O Miasto do 50 tys.
U Miasto od 50 tys. do 150 tys.
U Miasto od 150 tys. do 500 tys.

1 Miasto powyzej 500 tys.

3. Poziom zatrudnienia w Panistwa firmie:
U do 9 0s6b
Ul od 10 do 49 0s6b
U od 50 do 249 0s6b

1 powyzej 250 oséb

4. Czy Panstwa firma zatrudnia pracownikéw posiadajacych kwalifikacje w zawodach
zwigzanych z branza mody?
O Technik przemystu mody

72



O Technik technologii odziezy
O Technik stylista
O Krawiec
[ Projektant odziezy
L Inne

Na jakich stanowiskach zatrudniani s3 Ci pracownicy?
Jakie stanowisko Pan/Pani zajmuje?
U Whasciciel firmy
Ul Przedstawiciel kadry zarzadzajacej
O Przedstawiciel HR

[ Pracownik odpowiedzialny za wspotprace ze szkotami

REALIZACJA WSPOLPRACY ZE SZKOLAMI ZAWODOWYMI

7.

8.

10.

Jak oceniajg Panstwo wizerunek szkolnictwa zawodowego w spoteczenstwie?

O Zdecydowanie pozytywny
O Raczej pozytywny
O Raczej negatywny

] Zdecydowanie negatywny

Jak Panstwo oceniajg mozliwos¢ znalezienia pracy przez uczniéw po ukonczeniu szkoty

zawodowej w branzy mody?
O Zdecydowanie mozliwe
Ol Raczej mozliwe
Ol Raczej niemozliwe

1 Zdecydowanie niemozliwe

Jak  oceniajg PaAstwo swojg wiedze o  szkolnictwie = zawodowym?

U Bardzo dobrze
U Dobrze
U Raczej zle
OZle

Z jakimi instytucjami szkolnictwa zawodowego wspdtpracuje Panstwa firma?
Ul Branzowa Szkota I stopnia
U Branzowa Szkota Il stopnia
O Technikum
O Centrum Ksztafcenia Praktycznego
O Centrum Ksztatcenia Zawodowego
[0  Niepubliczna  placowka  ksztatcenia  ustawicznego i  praktycznego
O Placowka Ksztatcenia Ustawicznego
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11.

12.

13.

Szkota policealna

Zespot szkot i placowek oswiatowych
YA uczelnia Wyz5z3

Nie wspotpracujemy

Inne

jakich obszarach Panstwa firma wspotpracuje ze szkotami zawodowymi?

Tworzenie klas patronackich
Konsultowanie programu nauczania zawodu
Opracowywanie merytoryczne programu nauczania zawodu

Dostosowywanie praktycznego ksztatcenia do  wymogéw  firmy
Ocena jakosci dostepnych programéw nauczania
Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu dla uczniéw
Wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych
Organizacja egzaminu zawodowego

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym szkolenia branzowe

0 -y A i 1 B

Realizacja doradztwa zawodowego

Promocja szkolnictwa zawodowego
Olimpiady/konkursy pod patronatem
Prowadzenie zajec lekcyjnych przez specjalistow z firm
Wizyty studyjne/wycieczki do firm
Programy stypendialne

Udziat uczniéw i nauczycieli w targach pracy
Udziat uczniow i nauczycieli w targach edukacyjnych
Nie ma wspoélnych obszaréw wspotpracy

O Inne

Uwzgledniajgc czestotliwosé wspodtpracy ze szkotami zawodowymi, prosimy o podanie

jej charakteru:
Ul Staty
Ul Czesty
O Okazjonalny
O Sporadyczny
O Jednokrotny

] Wspdtpraca nie ma miejsca

Jakie s3 powody podejmowania wspotpracy przez Panstwa firme ze szkotami
zawodowymi?

Ol Dziatanie na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
[ Promowanie firmy w regionie
d Budowanie marki dobrego pracodawcy
O Wypetnianie zatozen strategii firmy
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14. Jakie korzysci

15.

O Pozyskanie

[ Uzupetnianie
0  Woyszkolenie specjalistbw zgodnie z
[ Budowanie dobrych relacji z
d Obecnie nie dostrzegamy

L Inne

przynosi wspotpraca Panstwa

miodych talentow
kadr

potrzebami  firmy i branzy
placowkami edukacyjnymi
powodéw do wspotpracy

firmy ze szkotami zawodowymi?

[ Dostep do wykwalifikowanych pracownikdw wyksztatconych na potrzeby

pracodawcy

O Pozyskiwanie przysztych pracownikow
O Promowanie  marki przedsiebiorstwa  wsrod przysztych klientow
O Budowanie prestizu i wizerunku firmy
O Korzysci ptynace z pracy wykonywanej przez uczniow
O Dodatkowa pomoc w niektorych pracach
O Dofinansowanie stanowisk pracy
Ol Obnizenie kosztow pracy
O Realizacja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Ol Obecnie nie dostrzegamy korzysci
U Inne

Na jakie trudnosci napotykajg wspodtpracujgce ze sobg przedsiebiorstwo i szkota

zawodowa?

U Brak regulacji prawnych
Ul Brak zachet dla przedsiebiorcow
U Brak czasu
U Brak inicjatywy ze strony szkot
O Zte doswiadczenia z przesztosci
O Brak wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy
O Wspotpraca niesie wiecej trudnosci niz korzysci
O Brak pracownikéw do opieki nad uczniami
O Rozbieznos¢ profilu firmy i szkoty
O Brak szkot o odpowiednim profilu w regionie
O Niezgodnosc oczekiwan
O Biurokracja
Ol Mylenie wsparcia merytorycznego ze sponsoringiem
[ Ograniczenia organizacyjne i przestrzenne
[ Problemy wychowawcze z uczniami
Ol Brak zainteresowania wspotpraca ze strony firmy
O Niedostosowanie programu praktyk do mozliwosci firmy
Ol Poziom kwalifikacji uczniow i absolwentdéw
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O Nie dostrzegamy przeszkdd
L Inne

16. W jakich obszarach chcieliby Paristwo rozwija¢ wspoétprace ze szkotami zawodowymi w
przysztosci?

U Tworzenie klas patronackich
U Konsultowanie programu nauczania zawodu
U Opracowywanie merytoryczne programu nauczania
U Dostosowywanie ksztatcenia praktycznego do potrzeb firmy
O Ocena programow nauczania
O Realizacja praktycznej nauki zawodu
O Wyposazanie pracowni
O Organizacja egzaminow zawodowych
O Doskonalenie nauczycieli
O Doradztwo zawodowe
O Promocja szkolnictwa zawodowego
[ Konkursy i olimpiady branzowe
O Prowadzenie zajec przez specjalistow z firm
Ol Wizyty studyjne
[ Programy stypendialne
d Udziat w targach pracy
O Udostepnianie infrastruktury firmy
Ol Nie planujemy wspotpracy
L Inne

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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Zatacznik nr 3. Kwestionariusz ankiety

,Wspotpraca uczelni ze szkotami ksztatcgcymi w zawodach z branzy mody”

Szanowni Panistwo,
zapraszamy do udziatu w badaniu ankietowym realizowanym przez PIOT na zlecenie
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.

Celem badania jest przeprowadzenie diagnozy uczelni wyiszych ksztatcacych w zawodach
powigzanych z branzg mody, pod katem:

1. wspotpracy ze szkotami zawodowymi,

2. wspotpracy z Branzowym Centrum Umiejetnosci Moda w zakresie udostepnienia
infrastruktury dydaktyczno-lokalowe;j.

Do udziatu w badaniu zapraszamy pracownikéw:

o ktérzy w ramach prowadzonej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej wspodtpracujg z
réznymi instytucjami,

e Biur Wspétpracy z Przemystem, Administracjg i Biznesem,

e Biur Wspdtpracy z Gospodarka,

¢ Akademickich Biur Karier,

e Akademickich Centrow Kariery,

e Centrow Obstugi Projektow,

e Centrow Innowacji i Przedsiebiorczosci,

e Petnomocnikéw Dziekana ds. wspotpracy.
Kwestionariusz ankiety

Badanie ma charakter anonimowy. Wyniki nie zawierajg informacji pozwalajacych
zidentyfikowad respondenta.
Orientacyjny czas wypetnienia kwestionariusza wynosi 15 minut.

METRYKA — OGOLNE INFORMACJE O UCZELNI

1. Lokalizacja uczelni — wojewdédztwo

2. Lokalizacja uczelni - wielkos¢ miasta
O Miasto do 50 tys.
O Miasto od 50 tys. do 150 tys.
O Miasto od 150 tys. do 500 tys.
1 Miasto powyzej 500 tys.

3. Typ uczelni:
O Uniwersytet
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O Politechnika
[ Akademia
[ Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
[ Akademicka Uczelnia Niepubliczna

L] Nieakademicka Uczelnia Niepubliczna

Na jakich kierunkach lub specjalizacjach zwigzanych z branzg mody prowadzone jest

ksztatcenie w Panistwa uczelni?
U Projektowanie mody
O Projektowanie ubioru
O Wzornictwo
O Wzornictwo przemystowe
O Technologia odziezy
O Inzynieria materiatowa - tekstylia
O Zarzgdzanie produkcja odziezy
O Marketing mody
Ol Zarzadzanie w branzy mody
O Stylizacja i kreowanie wizerunku
Ol Kostiumografia
Ol Sztuki projektowe
L Inne

REALIZACJA WSPOLPRACY ZE SZKOLAMI ZAWODOWYMI

5.

6.

Jak oceniajg Panstwo wizerunek szkolnictwa zawodowego w spoteczenstwie?

Ol Zdecydowanie pozytywny
[ Raczej pozytywny
Ol Raczej negatywny

1 Zdecydowanie negatywny

Jak oceniajg Panstwo mozliwos$é znalezienia pracy przez uczniéw po ukonczeniu szkoty

zawodowej w branzy mody?
O Zdecydowanie mozliwe
O Raczej mozliwe
O Raczej niemozliwe

1 Zdecydowanie niemozliwe

Jak  oceniajg Panstwo swojg wiedze o szkolnictwie = zawodowym?

O Bardzo dobrze
O Dobrze
[ Raczej zle
OZle
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8.

10.

11.

12.

Jak oceniaja Panstwo SWoja wiedze o rynku pracy?

U Bardzo dobrze
L Dobrze
U Raczej zle
OZle

Czy Panistwa uczelnia wspotpracuje ze szkotami zawodowymi?
U Tak
L] Nie

Kto odpowiedzialny jest za nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy Panstwa uczelni

ze szkotami zawodowymi?
O Biuro Wspodtpracy z Przemystem, Administracja i Biznesem
O Biuro Wspotpracy z Gospodarka
[ Akademickie Biuro Karier
Ol Akademickie Centrum Kariery
Ol Centrum Obstugi Projektow
[ Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci
[ Petnomocnik Dziekana ds. wspotpracy

1 Pracownicy dydaktyczni i naukowi wspdtpracujacy z instytucjami zewnetrznymi
L Inne

Z jakimi instytucjami szkolnictwa zawodowego wspdtpracuje Panstwa uczelnia?

Ol Branzowa Szkota I stopnia
U Branzowa Szkota Il stopnia
L Technikum
Ul Centrum Ksztafcenia Praktycznego
U Centrum Ksztatcenia Zawodowego
[0  Niepubliczna  placdwka  ksztatcenia  ustawicznego i  praktycznego
O Placéwka Ksztatcenia Ustawicznego
O Szkota policealna
O Zespot szkot i placowek oswiatowych
U Inne

W jakich obszarach Panstwa uczelnia wspotpracuje ze szkotami zawodowymi?

O Tworzenie klas patronackich
O Konsultowanie programu nauczania zawodu
O Opracowywanie merytoryczne programu nauczania zawodu
O Ocena jakosci dostepnych programow nauczania
[ Realizacja doradztwa zawodowego
[ Promocja szkolnictwa zawodowego
[ Olimpiady/konkursy pod patronatem
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13.

14.

15.

O Prowadzenie zajed lekcyjnych przez specjalistow z uczelni
[l Wizyty  studyjne /  wycieczki / pokazy /  dni otwarte
[ Programy stypendialne
O
O

Dodatkowe kursy i warsztaty dla ucznidw organizowane na uczelni

Udziat w targach pracy

Ol Udziat w targach edukacyjnych
L Inne

Uwzgledniajac czestotliwos¢ wspodtpracy ze szkotami zawodowymi, prosimy o podanie

jej charakteru:
O Staty
O Czesty
O Okazjonalny
O Sporadyczny

1 Jednokrotny

Na jakie trudnosci napotykajg wspdtpracujace ze sobg uczelnia i szkota zawodowa?

O Brak regulacji prawnych wspierajgcych wspotprace
O Brak czasu
O Brak inicjatywy ze strony szkot
O Zte doswiadczenia z przesztosci
d Brak wiedzy na temat mozliwosci wspotpracy
Ol Wspotpraca niesie wiecej trudnosci niz korzysci
O Niezgodnosé oczekiwan co do zakresu wspotpracy
Ol Biurokracja i skomplikowane procedury
Ol Ograniczenia organizacyjne i przestrzenne
U Problemy wychowawcze z uczniami
Ol Brak zainteresowania wspotpraca ze strony uczelni
[0  Niedostosowanie  ksztatcenia  praktycznego do  mozliwosci  uczelni
Ul Poziom kwalifikacji ucznidow i absolwentow
Ul Nie dostrzegamy przeszkéd
U Inne

Jakie korzysci moga ptynaé ze wspdtpracy uczelni i szkdét zawodowych?

[0  Zapewnienie naboru na  kierunki zwigzane z branzg mody

[l Pozyskanie dobrze przygotowanych absolwentéw szkét zawodowych
O Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki
O Dostosowanie programéw nauczania
O Zwiekszenie atrakcyjnosci uczelni
O Wspdlne projekty badawcze
0 Rozwdj kadry
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O Obecnie nie dostrzegamy korzysci
L Inne

16. W jakich obszarach chcieliby Paristwo rozwija¢ wspoétprace ze szkotami zawodowymi w
przysztosci?

U Tworzenie klas patronackich
U Konsultowanie programu nauczania zawodu
U Opracowywanie merytoryczne programu nauczania zawodu
[0 Dostosowywanie  praktycznego  ksztatcenia do  wymogéw  uczelni
O Ocena jakosci programéw nauczania
O Realizacja praktycznej nauki zawodu
O Wyposazanie warsztatow lub pracowni
O Organizacja egzaminow zawodowych
O Doskonalenie nauczycieli
O Doradztwo zawodowe
O Promocja szkolnictwa zawodowego
Ol Konkursy i olimpiady
O Prowadzenie zajec przez specjalistéw z uczelni
[ Wizyty studyjne na uczelnie
Ol Dodatkowe kursy i warsztaty
[ Programy stypendialne
O Udziat w targach pracy
Ol Udziat w targach edukacyjnych
U Udostepnienie infrastruktury uczelni na cele szkoleniowe
U Obecnie nie dostrzegamy obszaréw wspotpracy

L Inne
Dziekujemy za udziat w badaniu!

Zatacznik nr 4. Wykaz placéwek ksztatcagcych w zawodzie technik przemystu mody

Wykaz placowek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody stanowi odrebny zatgcznik
do niniejszego raportu. Zestawienie zostato przygotowane na potrzeby wejscia 2025 jako
materiat identyfikacyjny i organizacyjny, wspierajgcy rozpoznanie srodowiska edukacyjnego
zwigzanego z branzg mody.

Zatgcznik obejmuje placowki, w ktérych wskazano ksztatcenie w zawodzie technik przemystu
mody. Zawiera dane identyfikacyjne i kontaktowe placéwek, w tym m.in. numer RSPO, nazwe
placéwki, wojewddztwo, miejscowosé, dane adresowe, informacje o organie prowadzgcym,
statusie publicznosci oraz zawodzie, w ktérym prowadzone jest ksztatcenie.

Plik zatgcznika: ,Wykaz placowek ksztatcgcych w zawodzie TPM_RSPO_163.csv”.
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Zatacznik nr 5. Wykaz uczelni wyiszych prowadzgcych ksztatcenie w obszarach
zwigzanych z branzg mody

Wykaz uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w obszarach zwigzanych z branzg mody
stanowi odrebny zatacznik do niniejszego raportu. Zestawienie zostato przygotowane na
potrzeby wejscia 2025 jako materiat pomocniczy do identyfikacji uczelni mogacych
uczestniczy¢ we wspodtpracy w ramach tzw. trojkata wiedzy: szkota — uczelnia — pracodawca.

Zatgcznik obejmuje uczelnie i szkoty wyzsze prowadzace ksztatcenie w obszarach powigzanych
z modg, projektowaniem, wzornictwem, technologig odziezy, tekstyliami, stylizacja,
kostiumografig, zarzadzaniem produktem modowym, marketingiem mody lub innymi
obszarami wspierajacymi rozwdj kadr dla branzy mody.

Plik zatgcznika: ,uczelnie_branzamody_polska.xIsx”.

Zatacznik nr 6. Charakterystyka pracodawcow objetych badaniem

Charakterystyka pracodawcow objetych badaniem stanowi uzupetnienie raportu wejscia 2025
w zakresie identyfikacji trzeciej grupy podmiotdw tworzacych tzw. tréjkat wiedzy: szkota —
uczelnia — pracodawca. Zatacznik zostat przygotowany w odpowiedzi na potrzebe
uporzadkowania informacji dotyczacych $rodowiska pracodawcédw uczestniczacych w
diagnozie potrzeb w zakresie poszukiwanych kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdw w branzy
mody.

W badaniu uwzgledniono pracodawcéw dziatajagcych w branzy mody oraz w obszarach
bezposrednio z nig powigzanych. Byty to podmioty reprezentujace rdzne segmenty sektora, w
tym w szczegdlnosci:

1. produkcje odziezy;

2. ustugi odziezowe;

3. projektowaniei przygotowanie produktu;

4. konstrukcje i technologie odziezy;

5. sprzedaz detaliczng i hurtows;

6. dystrybucje produktéw modowych;

7. e-commerce w branzy mody;

8. kontrole jakosci;

9. obstuge klienta;

10. dziatania okotobranzowe wspierajgce funkcjonowanie sektora mody.

Respondentami po stronie pracodawcow byly osoby posiadajgce wiedze praktyczng lub
organizacyjng dotyczacg funkcjonowania przedsiebiorstw, zatrudniania pracownikdw,
oczekiwan kompetencyjnych, organizacji pracy oraz wspétpracy z podmiotami edukacyjnymi.
W grupie tej znalezli sie w szczegdlnosci wtasciciele firm, przedstawiciele kadry zarzadzajacej,
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osoby odpowiedzialne za rekrutacje, organizacje pracy, przygotowanie stanowisk pracy,
wspotprace ze szkotami lub wspdtprace z uczelniami.

Ze wzgledu na anonimowy charakter badania w raporcie nie wskazano imiennego wykazu
pracodawcéw ani nazw przedsiebiorstw uczestniczagcych w badaniu. Takie rozwigzanie
pozwolito zachowac poufnosé¢ odpowiedzi respondentdéw oraz zwiekszy¢ swobode wypowiedzi
dotyczacych potrzeb kompetencyjnych, oceny przygotowania absolwentéw, barier wspétpracy
oraz oczekiwan wobec szkdt, uczelni i Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.

Charakterystyka pracodawcéw zostata wykorzystana do interpretacji wynikdéw badania oraz do
formutowania wnioskdow i rekomendacji dotyczgcych rozwijania wspétpracy w ramach trojkata
wiedzy. Perspektywa pracodawcéw miata szczegdlne znaczenie dla okreslenia oczekiwanych
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw, identyfikacji luk kompetencyjnych oraz wskazania
dziatan, ktére moga wspieraé lepsze dopasowanie ksztatcenia zawodowego i wyzszego do
potrzeb rynku pracy w branzy mody.

W badaniu uzyskano odpowiedzi od 14 respondentdéw reprezentujgcych pracodawcéw
dziatajgcych w branzy mody. Uzyskane dane nalezy interpretowac jako materiat diagnostyczny
i ekspercki, pozwalajacy rozpozna¢ najwazniejsze potrzeby, oczekiwania i bariery z
perspektywy przedsiebiorstw, bez uogélniania wynikdow na catg populacje pracodawcow w
Polsce.
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