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WPROWADZENIE

Opracowanie powstato w ramach przedsiewziecia ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
Branzowego Centrum Umiejetnosci dla branzy mody”, finansowanego ze srodkdw Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Komponent A ,,0dpornos¢ i konkurencyjnos$¢
gospodarki”, Interwencja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”.

Niniejszy raport stanowi opracowanie wejsciowe przygotowane w ramach zadania 163
dotyczacego diagnozy potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkét i placéwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczelni w nawigzywaniu wspodtpracy z
pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.

Zakres wejscia obejmuje przygotowanie metodologii badan, opracowanie narzedzi
badawczych, przygotowanie ankiety diagnostycznej oraz identyfikacje placéwek i instytucji
stanowigcych teren badania. Opracowanie petni zatem funkcje organizacyjna,
metodologiczng i dokumentacyjna. Jego zadaniem jest uporzadkowanie zatozen badawczych
oraz wskazanie, w jaki sposdb przeprowadzono rozpoznanie potrzeb szkét, placéwek, uczelni
i innych stron zaangazowanych w rozwijanie wspotpracy edukacji z pracodawcami w branzy
mody.

Innowacyjne Branzowe Centrum Mody w Sosnowcu petni role wyspecjalizowanego osrodka
wspierajgcego rozwdj kompetencji zawodowych w obszarze branzy mody. Jego dziatalnosé
obejmuje prowadzenie szkolen, wspieranie wspdtpracy edukacji z biznesem, integrowanie
szkdt, uczelni i pracodawcdw oraz rozwijanie dziatan doradczych, innowacyjnych i
promocyjnych. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma rozpoznanie potrzeb stron, ktére
uczestniczg w procesie ksztatcenia zawodowego i akademickiego oraz w nawigzywaniu
wspotpracy z przedsiebiorstwami branzy mody.

Diagnoza zostata ukierunkowana na identyfikacje potrzeb, barier i oczekiwan zwigzanych ze
wspotpracy szkét zawodowych, placdwek ksztatcenia zawodowego i uczelni z pracodawcami.
Szczegdlng uwage poswiecono takim zagadnieniom jak: nawigzywanie wspotpracy z firmami
branzy mody, rola instytucji publicznych i samorzadowych, potrzeby w zakresie wsparcia
organizacyjnego, korzystanie z infrastruktury Branzowego Centrum Umiejetnosci, realizacja
doradztwa zawodowego oraz rozwijanie kompetencji odpowiadajgcych aktualnym i
przysztym potrzebom rynku pracy.

W ramach opracowania przygotowano metodologie badania, opisano zastosowane metody,
techniki i narzedzia badawcze oraz opracowano ankiete diagnostyczng skierowang do szkét
i placéwek prowadzgcych ksztatcenie w zawodach zwigzanych z branzg mody. Ankieta
obejmuje obszary dotyczgce wspotpracy szkot z pracodawcami, wspotpracy z uczelniami,
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potrzeb w zakresie wsparcia ze strony Branzowego Centrum Umiejetnosci, korzystania
z infrastruktury BCU oraz realizacji doradztwa zawodowego.

Elementem wejscia byto réwniez przygotowanie wykazu placéwek i instytuciji objetych
rozpoznaniem. Wykaz ten obejmuje szkoty i placdwki edukacyjne prowadzgce ksztatcenie

w zawodach zwigzanych z branzg mody, w szczegdlnosci w zawodzie technik przemystu mody
oraz w zawodach pokrewnych. Zestawienie petni funkcje dokumentacyjng i organizacyjna,
poniewaz wskazuje teren badania oraz grupe instytucji, do ktérych odnosi sie diagnoza.

Raport obejmuje rowniez analize literatury, raportéw branzowych i danych zastanych
dotyczacych branzy mody, kompetencji przysztosci, technologii, innowacji, zrwnowazonego
rozwoju oraz wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami. Analiza ta stanowi uzupetnienie
czesci metodologicznej i pozwala osadzi¢ przygotowane narzedzia badawcze w aktualnym
kontekscie rozwoju branzy mody.

Po zapoznaniu sie z trescig raportu Czytelnik uzyska odpowiedzi m.in. na nastepujace
pytania:

1. Jakijest cel i zakres wejscia przygotowanego w ramach zadania 163?

2. Jaka metodologie zastosowano w diagnozie potrzeb stron zaangazowanych we
wspieranie wspotpracy szkdt, placéwek i uczelni z pracodawcami?

3. Jakie metody, techniki i narzedzia badawcze zostaty wykorzystane?
4. Jak skonstruowano ankiete diagnostyczngi jakie obszary tematyczne obejmuje?
5. Jakie placéwki i instytucje zostaty objete rozpoznaniem jako teren badania?

6. Jakie gtowne obszary wspdtpracy szkét, uczelni i pracodawcow zostaty uwzglednione
w narzedziu badawczym?

7. Jakie zagadnienia dotyczace branzy mody, kompetencji, technologii i
zrbwnowazonego rozwoju stanowig kontekst dla przygotowanej diagnozy?

Opracowanie nalezy traktowac jako podstawe do dalszych dziatan diagnostycznych,
analitycznych i wdrozeniowych Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda. Jego wyniki moga
zosta¢ wykorzystane do planowania wspoétpracy szkét, placéwek, uczelni i pracodawcow,
rozwijania oferty szkoleniowej, organizacji doradztwa zawodowego oraz budowania trwatych
mechanizmdéw wspotpracy pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy w branzy mody.

1.1. Cel opracowania i diagnozy

Niniejsze opracowanie wejsciowe zostato przygotowane w 2025 roku w ramach zadania 163
dotyczacego diagnozy potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkdt i placowek
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prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczelni w nawigzywaniu wspotpracy z
pracodawcami prowadzgcymi dziatalnos¢ w branzy mody.

Opracowanie ma charakter wejsciowy. Oznacza to, ze jego gtéwnym zadaniem jest
przedstawienie podstaw metodologicznych diagnozy, opisanie zastosowanych metod, technik
i narzedzi badawczych, zaprezentowanie ankiety diagnostycznej oraz wskazanie placéwek i
instytucji stanowigcych teren badania. Dokument petni funkcje przygotowawczg i
organizacyjng wobec dalszych dziatai badawczych, analitycznych i wdrozeniowych
Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody.

Celem gtéwnym opracowania byto przygotowanie zatozenn metodologicznych diagnozy
potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkdt, placéwek ksztatcenia zawodowego oraz
uczelni w nawigzywaniu i rozwijaniu wspotpracy z pracodawcami dziatajgcymi w branzy
mody.

Tak okreslony cel gtéwny wynika bezposrednio z zatozen funkcjonowania Branzowego
Centrum Umiejetnosci w Sosnowcu, ktdrego zadaniem jest integrowanie edukacji
zawodowej, szkolnictwa wyzszego i rynku pracy, a takze wspieranie wspdtpracy szkot,
placowek, uczelni i pracodawcéw w celu lepszego przygotowania kadr dla branzy mody.

Cele szczeg6towe badan obejmowaty:

1. opracowanie metodologii diagnozy potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie
wspotpracy edukacji z pracodawcami w branzy mody;

2. okreslenie metod, technik i narzedzi badawczych mozliwych do zastosowania
w diagnozie;

3. przygotowanie ankiety diagnostycznej skierowanej do szkét i placdwek prowadzacych
ksztatcenie w zawodach zwigzanych z branzg mody;

4. rozpoznanie potrzeb szkét i placdwek w zakresie nawigzywania wspoétpracy z
pracodawcami;

5. rozpoznanie potrzeb szkét i placowek w zakresie wspdtpracy z uczelniami
prowadzgcymi ksztatcenie w obszarach powigzanych z branzg mody;

6. identyfikacje barier organizacyjnych, formalnych, kadrowych i komunikacyjnych
utrudniajgcych wspoétprace szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami;

7. okreslenie oczekiwanych form wsparcia ze strony Branzowego Centrum Umiejetnosci
Moda;

8. rozpoznanie zainteresowania szkét i placowek korzystaniem z infrastruktury
Branzowego Centrum Umiejetnosci;
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uwzglednienie w diagnozie obszaru doradztwa zawodowego realizowanego
w szkotach i placéwkach ksztatcgcych w branzy mody;

10. przygotowanie wykazu placéwek i instytucji objetych rozpoznaniem jako elementu

11.

12.

dokumentujacego teren badania;

osadzenie diagnozy w kontekscie aktualnych trendéw rozwoju branzy mody, w tym
cyfryzacji, innowacji, zréwnowazonego rozwoju oraz zmian kompetencyjnych;

przygotowanie podstaw do dalszego formutowania wnioskéw, rekomendacji i
propozycji dziatan dla Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.

Przedmiotem badan byly potrzeby, bariery i oczekiwania stron zaangazowanych w proces
wspierania wspotpracy pomiedzy edukacjg a pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.

Szczegdlng uwage zwrdcono na szkoty i placdwki prowadzace ksztatcenie zawodowe, uczelnie
wyzsze, pracodawcoéw branzy mody oraz instytucje moggce wspierac rozwadj tej wspotpracy.

Zakres diagnozy obejmowat w szczegdlnosci:

1.
2.

10.

nawigzywanie wspotpracy szkét zawodowych z firmami branzy mody;
ocene barier utrudniajgcych wspotprace edukacji z pracodawcami;

identyfikacje potrzeb wsparcia ze strony instytucji publicznych, samorzagdéw i BCU
Moda;

ocene obecnego poziomu wspotpracy szkét z firmami i uczelniami;
okreslenie oczekiwanych form wspétpracy z pracodawcami;

okreslenie oczekiwanych form wspotpracy z uczelniami;

rozpoznanie zainteresowania korzystaniem z infrastruktury BCU Moda;

identyfikacje potrzeb szkoleniowych szkdét, nauczycieli, ucznidw i innych
interesariuszy;

ocene stanu doradztwa zawodowego w szkotach ksztatcgcych w obszarze branzy
mody;

wskazanie kierunkdw dalszego wspierania wspotpracy szkét, placéwek, uczelni
i pracodawcow.

Przyjete cele i zakres badan odpowiadajg zatozeniom zadania 163. Opracowanie nie
ogranicza sie wytacznie do przedstawienia ogdlnych trendéw branzowych, lecz porzadkuje
podstawy diagnostyczne niezbedne do dalszego rozwijania wspoétpracy pomiedzy szkotami,
placéwkami, uczelniami i pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.
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1.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze

W diagnozie zastosowano podejscie mieszane, obejmujgce analize danych zastanych, analize
literatury i raportéw branzowych oraz badanie ankietowe. Dobdér metod wynikat z charakteru
zadania, ktérego celem byto przygotowanie podstaw do diagnozy potrzeb stron
zaangazowanych we wspieranie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz

uczelni w nawigzywaniu wspoétpracy z pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.

Zastosowane podejscie pozwolito pofaczyé perspektywe ogdlnobranzowa z rozpoznaniem
potrzeb instytucji edukacyjnych. Analiza literatury i danych zastanych umozliwita okreslenie
kontekstu rozwoju branzy mody, natomiast ankieta diagnostyczna pozwolita zebraé¢ informacje
dotyczace praktycznych uwarunkowan wspédtpracy szkot, placdwek i uczelni z pracodawcami

oraz potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.
W badaniu wykorzystano nastepujgce metody badawcze:

1. analize literatury i raportéw branzowych;

N

analize danych zastanych typu desk research;

3. sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem ankiety;

4. analize wykazu placowek i instytucji objetych rozpoznaniem.
Analiza literatury i raportow branzowych

Analiza literatury i raportéw branzowych zostata wykorzystana do rozpoznania aktualnych
trenddw, zmian i wyzwan wystepujgcych w branzy mody. Uwzgledniono w szczegdlnosci
opracowania dotyczace ksztatcenia zawodowego, wspotpracy edukacji z pracodawcami,
kompetencji przysztosci, transformacji cyfrowej, e-commerce, technologii stosowanych

w branzy mody oraz zrébwnowazonego rozwoju.

Celem analizy literatury byto okreslenie szerszego kontekstu funkcjonowania szkét, placédwek,

uczelni oraz pracodawcoéw dziatajgcych w branzy mody. Analiza ta pozwolita wskazac
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najwazniejsze obszary wymagajgce uwzglednienia w ankiecie diagnostycznej oraz w dalszej

interpretacji potrzeb stron zaangazowanych we wspotprace edukacji z rynkiem pracy.
W ramach analizy zwrdécono szczegdlng uwage na:
1. kierunki rozwoju branzy mody w Polsce i Europie;
2. zmiany technologiczne wptywajgce na procesy projektowania, produkcji i sprzedazy;
3. rozwdj kompetencji cyfrowych i technologicznych;
4. znaczenie kompetencji miekkich, organizacyjnych i komunikacyjnych;
5. rosngcg role zrbwnowazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego;
6. bariery wspodtpracy szkét i placowek z pracodawcami;
7. role instytucji wspierajgcych, w tym Branzowych Centréw Umiejetnosci.
Desk research

Drugg zastosowang metodg byta analiza danych zastanych typu desk research. Metoda ta
polegata na zebraniu, uporzgdkowaniu i analizie dostepnych informacji wtdrnych,
pochodzacych z raportéw, dokumentdow, opracowan branzowych, materiatéw

instytucjonalnych oraz danych dotyczacych placéwek ksztatcgcych w obszarze branzy mody.

Desk research pozwolit na przygotowanie tta diagnostycznego oraz identyfikacje zagadnien
istotnych z punktu widzenia zadania 163. W szczegdlnosci metoda ta zostata wykorzystana do
rozpoznania Srodowiska edukacyjnego, okreslenia grupy placéwek i instytucji powigzanych

z branzg mody oraz uporzadkowania informacji dotyczacych potencjalnego terenu badania.
W ramach desk research analizowano m.in.:

1. informacje dotyczace szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie w zawodach

zwigzanych z branzg mody;
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2. dane dotyczace placéwek ksztatcgcych w zawodzie technik przemystu mody oraz

zawodach pokrewnych;

3. informacje o uczelniach i kierunkach ksztatcenia powigzanych z moda,

projektowaniem, wzornictwem, technologig odziezy i tekstyliami;

4. dokumenty i opracowania odnoszgce sie do wspotpracy szkét zawodowych

z pracodawcami;
5. materiaty dotyczace potrzeb kompetencyjnych i rozwoju ksztatcenia zawodowego.
Sondaz diagnostyczny i ankieta

W procesie badawczym zastosowano réwniez metode sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem standaryzowanego kwestionariusza ankiety. Ankieta zostata opracowana
specjalnie na potrzeby niniejszej diagnozy i dostosowana do specyfiki branzy mody oraz

zatozen funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.

Kwestionariusz ankiety obejmowat zagadnienia bezposrednio zwigzane z opisem zamowienia,
tj. diagnozg potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkdét, placéwek i uczelni
W nawigzywaniu wspotpracy z pracodawcami. Narzedzie zostato przygotowane w taki sposdb,
aby umozliwi¢ zebranie informacji zaréwno o obecnym stanie wspodfpracy, jak i o potrzebach,

barierach oraz oczekiwanych formach wsparcia.
Ankieta obejmowata nastepujace gtéwne obszary tematyczne:
1. metryke placéwki i informacje ogdlne;
2. typ szkoty lub placédwki oraz zawody, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie;
3. bariery w nawigzywaniu wspotpracy z firmami branzy mody;
4. oczekiwane formy wsparcia ze strony instytucji publicznych, samorzadéw i BCU Moda;
5. sposoby inicjowania wspotpracy przez szkoty i pracodawcéw;

6. role osob odpowiedzialnych za wspdtprace z branig;
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7. postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy mody;

8. obecny zakres wspotpracy szkot z firmami branzy mody;

9. obecny zakres wspotpracy szkét z uczelniami;

10. ocene korzysci i barier wspotpracy szkota — firma oraz szkota — uczelnia;
11. plany rozwoju wspoétpracy w przysztosci;

12. zainteresowanie korzystaniem z infrastruktury Branzowego Centrum Umiejetnosci

Moda;
13. potrzeby szkoleniowe i oczekiwane formy wspotpracy z BCU;
14. stan doradztwa zawodowego w szkotach ksztatcgcych w obszarze branzy mody;
15. wspodtprace szkoty z otoczeniem zewnetrznym w zakresie doradztwa zawodowego.

Ankieta diagnostyczna stanowi zasadnicze narzedzie badawcze przygotowane w ramach
wejscia do zadania 163. Jej konstrukcja pozwala na zebranie danych dotyczacych zaréwno
organizacyjnych, jak i kompetencyjnych uwarunkowan wspdtpracy szkét, placowek i uczelni

z pracodawcami.
Petna tres¢ ankiety stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu.

1.3. Organizacja badan, teren badan i dobor préby

Badanie zostato zaplanowane jako diagnoza o charakterze ogdélnopolskim, ukierunkowana na
rozpoznanie potrzeb stron zaangazowanych w rozwijanie wspotpracy pomiedzy szkotami,
placéwkami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe, uczelniami oraz pracodawcami

dziatajgcymi w branzy mody.

Terenem badan byly szkoty i placéwki edukacyjne prowadzace ksztatcenie w zawodach
zwigzanych z branzg mody, w szczegdlnosci w zawodzie technik przemystu mody oraz

w zawodach pokrewnych zwigzanych z projektowaniem, technologia odziezy, krawiectwem,
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widkiennictwem, tekstyliami, stylizacjg, wzornictwem, produkcjg odziezy i przemystami

kreatywnymi.

Zakres terenu badania obejmowat placowki z réznych wojewddztw, co pozwolito uwzglednic
zréznicowanie regionalne oraz rdézne warunki organizacyjne prowadzenia ksztatcenia
zawodowego. Wykaz placowek objetych rozpoznaniem zostat przygotowany jako odrebny

materiat dokumentacyjny i organizacyjny.

Dobdr préby miat charakter celowy. Oznacza to, ze do badania uwzgledniono placéwki
i instytucje prowadzace dziatalno$¢ edukacyjng lub szkoleniowg w obszarze zawoddw
zwigzanych z branzg mody. Taki dobdr byt uzasadniony celem diagnozy, poniewaz badanie nie
miato charakteru reprezentatywnego dla catego systemu edukacji, lecz byto ukierunkowane na

rozpoznanie potrzeb srodowiska bezposrednio zwigzanego z branzg mody.

Respondentami w badaniu mogty by¢ osoby posiadajgce wiedze o funkcjonowaniu placowki,
ksztatceniu zawodowym, wspodtpracy z pracodawcami, wspotpracy z uczelniami oraz

doradztwie zawodowym. W szczegélnosci byli to:
1. dyrektorzy szkéti placéwek;
2. kierownicy ksztatcenia praktycznego;
3. nauczyciele przedmiotow zawodowych;
4. koordynatorzy wspoétpracy z pracodawcami;
5. doradcy zawodowi;
6. osoby odpowiedzialne za organizacje praktyk i stazy;
7. przedstawiciele placéwek edukacyjnych wspoétpracujgcych z otoczeniem branzowym.

Tak okre$lona préba pozwolita na zebranie informacji od podmiotéw posiadajacych praktyczne
doswiadczenie w obszarze ksztatcenia kadr dla branzy mody oraz we wspdtpracy

z pracodawcami i instytucjami wspierajgcymi.
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1.4. Wykaz placéwek i instytucji objetych rozpoznaniem

Elementem wejscia do zadania 163 byto przygotowanie wykazu placowek i instytucji objetych
rozpoznaniem. Wykaz ten obejmuje szkoty i placéwki edukacyjne ksztatcagce w zawodach

zwigzanych z branzg mody, ktére zostaty ujete jako teren badania ankietowego.

Zestawienie zawiera podstawowe dane identyfikacyjne placowek, w tym m.in. numer RSPO,
nazwe placowki, wojewddztwo, miejscowos¢ oraz adres e-mail. Dane te umozliwiaja

uporzadkowanie terenu badania oraz dokumentujg zakres instytucji objetych rozpoznaniem.
Przygotowany wykaz petni trzy funkcje:
1. dokumentacyjng — potwierdza, jakie placowki i instytucje zostaty ujete w rozpoznaniu;

2. organizacyjng — wskazuje podmioty, do ktérych mozina kierowa¢ dziatania

informacyjne, ankietowe, konsultacyjne i szkoleniowe;

3. diagnostyczng — pozwala okresli¢ Srodowisko edukacyjne, ktérego potrzeby sg istotne

dla rozwijania wspotpracy z pracodawcami w branzy mody.

Wykaz placowek i instytucji objetych rozpoznaniem stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego

raportu.

1.5. Zakres i funkcja opracowania wejsciowego

Niniejsze opracowanie stanowi podstawe do diagnozy potrzeb stron zaangazowanych we
wspieranie szkot, placdwek i uczelni w rozwijaniu wspoétpracy z pracodawcami dziatajgcymi

w branzy mody.
Oznacza to, ze dokument koncentruje sie przede wszystkim na:
1. okresleniu celu i zakresu diagnozy;
2. opisaniu metodologii badan;
3. wskazaniu zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych;

4. przedstawieniu konstrukeji ankiety diagnostycznej;

N gE:éOWY Rzeczpospolita Sfi"ﬂ:?:‘g’i?:pi;ii; Y
-—_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU Taa

13



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/\BCM

5. okresleniu terenu badan;

6. wskazaniu sposobu doboru préby;

7. udokumentowaniu wykazu placéwek i instytucji objetych rozpoznaniem;
8. osadzeniu diagnozy w kontekscie aktualnych trendéw branzowych.

Tak rozumiane wejscie stanowi podstawe do dalszych dziatan diagnostycznych, analitycznych
i wdrozeniowych. Moze by¢ wykorzystane przez Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda do
planowania wspoéfpracy ze szkotami, placéwkami, uczelniami i pracodawcami, a takze do
rozwijania oferty szkoleniowej, doradczej i organizacyjnej odpowiadajgcej potrzebom branzy

mody.

2. Analiza pozycji literaturowych jako kontekst branzowy i metodologiczny
diagnozy

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie kontekstu branzowego, edukacyjnego
i kompetencyjnego, ktory uzasadnia zakres przygotowanej diagnozy oraz konstrukcje narzedzia
badawczego. Analiza literatury, raportéw branzowych oraz danych zastanych zostata
wykorzystana jako element przygotowania diagnozy realizowanej w ramach zadania 163,
poniewaz pozwolita okresli¢ najwazniejsze obszary tematyczne, ktdre powinny zostac

uwzglednione w badaniu ankietowym szkét i placéwek ksztatcgcych w obszarze branzy mody.

Analiza literatury, raportéw branzowych oraz danych zastanych zostata wykorzystana jako
element przygotowania diagnozy realizowanej w ramach zadania 163. Analiza literatury nie
stanowi w niniejszym opracowaniu odrebnego raportu wynikowego, lecz petni funkcje
pomocniczg wobec czesci metodologicznej. Jej zadaniem byto wskazanie zjawisk, trendéw
i problemoéw, ktére powinny zosta¢ uwzglednione przy diagnozowaniu potrzeb stron
zaangazowanych we wspieranie szkét, placowek i uczelni w nawigzywaniu wspotpracy

z pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.
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W szczegdlnosci analiza literatury postuzyta do okreslenia obszaréw istotnych dla
przygotowania ankiety diagnostycznej, takich jak: wspodtpraca szkét z pracodawcami,
wspotpraca szkot z uczelniami, bariery organizacyjne i formalne, potrzeby szkoleniowe,
korzystanie z infrastruktury Branzowego Centrum Umiejetnosci, doradztwo zawodowe,
kompetencje cyfrowe, zréwnowazony rozwdj oraz zmiany technologiczne zachodzace

w branzy mody.

Wybdr analizowanych zagadnien wynikat z charakteru zamowienia, ktére obejmuje
opracowanie metodologii i narzedzi badan, przygotowanie ankiety oraz wskazanie placéwek
i instytucji stanowigcych teren badania. Z tego wzgledu ponizsza analiza zostata
podporzadkowana celowi praktycznemu, jakim jest przygotowanie podstaw do diagnozy
potrzeb wspodtpracy pomiedzy systemem edukacji a pracodawcami dziatajgcymi w branzy

mody.

Jednym z najwazniejszych zjawisk wptywajacych na funkcjonowanie przedsiebiorstw branzy
mody sg zmiany technologiczne, organizacyjne i Srodowiskowe zachodzgce w ostatnich latach.

Gtéwne kierunki transformacji branzy mody w latach 2018-2024 przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Kluczowe kierunki rozwoju i transformacji branzy mody w latach 2018-2024

Transformacja branzy mody 2018-2024

2018-2019 2020 2021-2022 2023-2024
- 3 L &

Digitalizacja E-commerce,  Automatyzacja, Zréwnowazona
projektowania skracanie dane, moda,

tancuchéw dostaw elastyczna produkga cyrkularnosc, ESG

Zrédto: opracowanie na podstawie analizowanych raportéw branzowych.
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Analize przeprowadzono z wykorzystaniem ujednoliconej metodyki, co pozwolito zachowaé
spojnosé i poréwnywalnosé danych pozyskanych z réznorodnych zrédet. Kazdy z wybranych
raportéw i opracowan zostat poddany analizie tresci, a w procesie ekstrakcji danych

koncentrowano sie na nastepujgcych aspektach:

Gtowne tezy i wnioski
Identyfikacja kluczowych przestanek i konkluzji zawartych w analizowanych opracowaniach,
odnoszacych sie do przysztosci branzy mody oraz jej funkcjonowania w kontekscie globalnych

trendéw gospodarczych, technologicznych i spotecznych.

Wyréznione innowacje technologiczne
Wyszczegdlnienie technologii, narzedzi i rozwigzan uznawanych za innowacyjne i majgce

istotne znaczenie dla rozwoju branzy mody, w szczegdlnosci:
1. cyfrowe projektowanie i modelowanie 3D (CAD/3D),
2. automatyzacja i robotyzacja procesdw produkcyjnych,
3. sztucznainteligencja (Al) w analizie trenddw i zarzadzaniu produkcja,
4. Internet Rzeczy (IoT) w monitorowaniu procesow i logistyce,
5. technologie wspierajgce personalizacje produktdw,
6. rozwigzania cyfrowe w sprzedazy i e-commerce,

7. innowacyjne materiaty i technologie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Implikacje dla branzy mody w kontekscie transformacji cyfrowej

Wskazanie wptywu zidentyfikowanych innowacji na organizacje procesow projektowych,
produkcyjnych i sprzedazowych, zmiane modeli biznesowych oraz rosngce znaczenie integracji

danych, technologii i kompetencji pracownikow.
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Transformacja cyfrowa w branzy mody redefiniuje sposdb projektowania, wytwarzania
i dystrybucji produktéw, zacierajgc granice pomiedzy sferg fizyczng a cyfrowa, produktem
a ustugg oraz rzemiostem a nowoczesnymi technologiami. Rozwdj narzedzi cyfrowych,
automatyzacji oraz analizy danych umozliwia firmom modowym zwiekszenie elastycznosci,
skrocenie cykli produkecyjnych oraz lepsze dopasowanie oferty do indywidualnych potrzeb

klientow.

Zidentyfikowane trendy wskazujg, ze wspdtczesna branza mody coraz czesciej opiera sie na
integracji cztowieka, technologii i danych. Dzieki wykorzystaniu cyfrowych narzedszi
projektowych, systeméw zarzadzania produkcja oraz platform sprzedazowych,
przedsiebiorstwa mogg tworzy¢ bardziej spersonalizowane produkty, optymalizowac koszty

oraz szybciej reagowac na zmieniajace sie oczekiwania rynku.

Zidentyfikowane potrzeby kompetencyjne
W analizowanych opracowaniach wskazano na rosngce zapotrzebowanie na kompetencje
zawodowe i przekrojowe, zarowno w zakresie umiejetnosci technicznych (hard skills), jak

i kompetencji miekkich (soft skills).
Szczegdlne znaczenie przypisywane jest:
- umiejetnosciom cyfrowym,

- kreatywnosci i miatos¢,

- rola pracy zespotowe;j,

- elastycznosci

- oraz zdolnosci adaptacji do zmian technologicznych i organizacyjnych.
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Wyzwania i bariery

Analiza literatury pozwolita rowniez na identyfikacje barier utrudniajgcych wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan w branzy mody, w tym barier technologicznych, organizacyjnych,

finansowych oraz kadrowych.

Wskazuje sie m.in. na niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, ograniczony dostep do
nowoczesnych technologii w systemie ksztatcenia zawodowego oraz niewystarczajgcy poziom

wspotpracy pomiedzy edukacjg a biznesem.

Zebrane w ten sposéb dane stanowig podstawe do dalszej syntezy, umozliwiajgcej
identyfikacje dominujgcych trendow oraz sformutowanie strategicznych wnioskéw
i rekomendacji dotyczacych rozwoju i doskonalenia dziatalnosci Branzowego Centrum

Umiejetnosci w Sosnowcu w obszarze branzy mody.

Dynamiczny rozwdj technologii, zmiany rynkowe oraz rosngce znaczenie zrwnowazonego
rozwoju wymagajg systematycznej analizy innowacji i wynikéw badan w celu skutecznego

dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Branza mody odgrywa istotng role w rozwoju gospodarki kreatywnej i przemystowej, tgczac
elementy projektowania, produkcji, technologii oraz handlu. Integracja nowoczesnych
rozwigzan technologicznych z tradycyjnymi kompetencjami zawodowymi staje sie kluczowym

czynnikiem konkurencyjnosci sektora oraz wyzwaniem dla systemu ksztatcenia zawodowego.

2.1. Charakterystyka branzy mody w Polsce

W analizowanych opracowaniach branzowych i raportach z lat 2018-2024 podkreslany jest
rosngcy potencjat branzy mody w polskiej gospodarce, zaréwno w kontekscie przemystu

odziezowego i tekstylnego, jak i sektora kreatywnego.

Wskazuje sie na dynamiczny rozwdj nowych obszaréw zastosowan technologii, zmieniajgce sie
modele biznesowe oraz rosngce znaczenie innowacji, cyfryzacji i zrwnowazonego rozwoju.
Branza mody coraz czesciej postrzegana jest jako sektor taczacy tradycyjne rzemiosto

Z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi oraz globalnymi trendami konsumenckimi.
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W literaturze wyraznie akcentowane jest sciste powigzanie rozwoju branzy mody z procesami
transformacji cyfrowej, w tym z wykorzystaniem narzedzi projektowania cyfrowego,
automatyzacji produkcji, rozwigzan e-commerce oraz analizy danych. Zwraca sie uwage na
rosngcq role technologii cyfrowych jako czynnika zwiekszajgcego konkurencyjnosc
przedsiebiorstw modowych, umozliwiajgcego skracanie cykli projektowych, personalizacje

produktow oraz efektywniejsze zarzgdzanie tancuchem dostaw.

Analizowane raporty wskazujg na kluczowe innowacje technologiczne, ktére w istotny sposob

wptywajg na rozwéj branzy mody, w szczegdlnosci:

cyfrowe projektowanie i modelowanie 3D (CAD, CLO3D, Browzwear), umozliwiajgce
tworzenie wirtualnych prototypow i ograniczenie kosztéw oraz odpadow

produkcyjnych;

e automatyzacje i robotyzacje wybranych etapow produkcji odziezy, zwtaszcza

w zakresie krojenia, szycia i pakowania;

e wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego w analizie trendow,

prognozowaniu popytu oraz optymalizacji procesdw produkcyjnych i logistycznych;

e Internet Rzeczy (loT) w monitorowaniu proceséw produkcyjnych, kontroli jakosci oraz

zarzgdzaniu magazynami;

e rozwdj platform e-commerce i narzedzi cyfrowych wspierajgcych sprzedaz

wielokanatowg (omnichannel);

e innowacyjne materiaty i technologie zwigzane ze zrwnowazonym rozwojem, w tym
materiaty ekologiczne, recykling tekstyliow oraz technologie ograniczajgce zuzycie

wody i energii.

Transformacja branzy mody prowadzi do redefinicji tradycyjnych modeli funkcjonowania
przedsiebiorstw. Coraz wieksze znaczenie zyskuje integracja projektowania, produkciji,

logistyki i sprzedazy w spdjne, cyfrowo zarzadzane systemy. Branza mody przestaje opierac

N gE:éOWY Rzeczpospolita Sfi"ﬂ:?:‘g’ﬁ?:pi;ii; Y
-—_- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU Taa

19



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/\BCM

sie wylacznie na masowej produkcji, a coraz czesciej zmierza w kierunku kroétkich serii,

personalizacji oraz elastycznego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby klientow.

Analiza literatury wskazuje réwniez na istotne zmiany w strukturze kompetencji wymaganych

na rynku pracy.

Zidentyfikowano rosngce zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci, zarowno techniczne, jak

i miekkie.

Umiejetnosci techniczne (hard skills) obejmujg m.in.:

obstuge i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w projektowaniu i produkcji odziezy,
e znajomosé technologii materiatowych i proceséw produkcyjnych,

e podstawy analizy danych oraz wykorzystania systemdéw informatycznych

w zarzadzaniu produkcjg i sprzedaza,

e umiejetnos¢ pracy z nowoczesnymi maszynami i urzadzeniami wykorzystywanymi

w przemysle odziezowym.
Umiejetnosci miekkie (soft skills) obejmujg w szczegdlnosci:
e kreatywnosc¢iinnowacyjne podejscie do projektowania,
e zdolnos¢ adaptacji do dynamicznych zmian technologicznych i rynkowych,
e umiejetnos¢ pracy zespotowej i komunikacji w srodowisku interdyscyplinarnym,

e samodzielnos¢, odpowiedzialnos$¢ oraz gotowosc do ciggtego uczenia sie.

Jednoczesnie w literaturze wskazuje sie na szereg wyzwan i barier utrudniajgcych rozwdj

branzy mody w Polsce.
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Do najczesciej identyfikowanych naleza:

niedobdr wykwalifikowanych kadr, wynikajgcy z niedostosowania systemu ksztatcenia

zawodowego do potrzeb rynku pracy;

o wysokie koszty wdrazania nowoczesnych technologii, szczegdlnie w przypadku matych

i Srednich przedsiebiorstw;

e ograniczony dostep do nowoczesnego wyposazenia i technologii w szkofach i

placowkach ksztatcenia zawodowego;

e trudnosci we wspodtpracy pomiedzy edukacjg a biznesem oraz niska Swiadomos¢

korzysci ptynacych z takiej wspotpracy.

Whyniki analizy literatury wskazujg na istotne luki kompetencyjne w branzy mody, zwtaszcza
w zakresie kompetencji cyfrowych, technologicznych oraz organizacyjnych. Jednoczesnie
podkreslana jest potrzeba systemowego wsparcia ksztatcenia zawodowego oraz rozwoju

wspotpracy szkét z pracodawcami.

Whnioski te majg kluczowe znaczenie dla planowania dziatarn edukacyjnych i szkoleniowych

realizowanych w nowo zaprojektowanym Branzowym Centrum Umiejetnosci w Sosnowcu.

2.2. Kompetencje przysztosci w branzy mody

W analizowanych raportach branzowych oraz opracowaniach dotyczacych rynku pracy
w sektorze mody podkresla sie, ze branza ta znajduje sie w fazie intensywnej transformacji
kompetencyjnej. Rozwdj technologii cyfrowych, automatyzacja proceséw produkcyjnych,
zmiany modeli biznesowych oraz rosngce znaczenie zréwnowazonego rozwoju powodujg, ze
tradycyjne profile zawodowe ulegajg istotnym modyfikacjom, a jednoczesnie pojawiajg sie
nowe role i specjalizacje. Zmiany te dotycza nie tylko kompetencji technicznych i cyfrowych,
lecz réwniez kompetencji spotecznych, organizacyjnych i adaptacyjnych, ktére stajg sie coraz
wazniejsze w dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku pracy. Przyktadowa mape kompetenc;ji

przysztosci wskazywanych w analizowanych opracowaniach przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Mapa kompetencji przysztosci w branzy mody.

Mapa kompetencji przysztosci w branzy mody

I

~ Kompetengje tec

(hard skills)

CAD/3D organizacja technologie analiza
produkgji cyfrowe danych

G e R N
Kompetencje zwigzaneze =
zrownowazonym rozwojem

praca adaptacja gospodarka materialy
zespolowa do zmian obiegu zamknietego  zZréwnowazone

Zrédto: opracowanie na podstawie analizy literatury i raportéw branzowych.

Najczesciej wskazywane obszary obejmujg kompetencje techniczne zwigzane
z projektowaniem i organizacjg produkcji, kompetencje cyfrowe, kompetencje miekkie
wspierajgce wspotprace i adaptacje do zmian oraz kompetencje zwigzane ze zrGwnowazonym

rozwojem.

W publikacjach poswieconych przysztosci rynku pracy w branzy mody wskazuje sie, ze zmiany
te stanowig zardwno odpowiedz na niedobory kadrowe, jak i wyzwanie dla systemu ksztatcenia
zawodowego. Z jednej strony nowoczesne technologie wspierajg efektywnosé
i elastycznos¢ produkcji, z drugiej za$ wymagajg od pracownikdw nowych kompetencji oraz

gotowosci do ciggtego uczenia sie.
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Do kluczowych kierunkdw rozwoju kompetencji w branzy mody zaliczane sg w szczegdlnosci:

cyfryzacja procesow projektowych i produkcyjnych,

e rosngce znaczenie automatyzacji i wspomagania pracy cztowieka nowymi

technologiami,
e rozwdj narzedzi analizy danych i prognozowania trendéw,

¢ integracja projektowania, produkcji, logistyki i sprzedazy w ramach spdjnych systemoéw

zarzadzania.

W literaturze branzowej podkresla sie, ze nowoczesne technologie w branzy mody coraz
czesciej petnig funkcje narzedzi i asystentéw wspierajgcych prace cztowieka, a nie jej

catkowitego zastepowania.

Automatyzacja przejmuje zadania powtarzalne, uciazliwe lub wymagajgce duzej precyzji,
umozliwiajgc pracownikom koncentracje na dziataniach kreatywnych, decyzyjnych

i kontrolnych.

Szczegdlne znaczenie przypisywane jest rozwojowi intuicyjnych narzedzi cyfrowych, ktére nie
wymagajg zaawansowanego wyksztatcenia technicznego, a jednoczesnie umozliwiajg

efektywne wykorzystanie technologii w codziennej pracy.

Dotyczy to m.in. systemdw projektowania 3D, narzedzi do zarzadzania produkcjg, platform

sprzedazowych oraz rozwigzan wspierajacych analize danych rynkowych.

Analiza literatury wskazuje, ze transformacja branzy mody wptywa na zmiane profili
zawodowych oraz zakresu obowigzkéw pracownikéw. Projektanci coraz czesciej faczg
kompetencje kreatywne z umiejetnoscig pracy w Srodowisku cyfrowym. Technicy i pracownicy
produkcji wykorzystujag dane do monitorowania jakosci i efektywnosci proceséw, a kadra

zarzadzajaca opiera decyzje na analizie informacji pochodzacych z catego tancucha wartosci.

Jednoczesnie obserwuje sie powstawanie nowych rél zawodowych, takich jak specjalisci ds.

cyfrowego projektowania, analizy trendow, zarzadzania zrownowazong produkcjg czy
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koordynatorzy procesow cyfrowych w firmach modowych. Role te majg charakter

interdyscyplinarny i wymagajg tagczenia wiedzy technologicznej, kreatywnej oraz biznesowe;.

W literaturze podkreslono réwniez narastajacy problem niedoboru kadr posiadajgcych
zarowno nowoczesne kompetencje technologiczne, jak i , klasyczne” umiejetnosci zawodowe

zwigzane z projektowaniem i wykonywaniem - szyciem odziezy.

Zjawisko to jest pogtebiane przez procesy demograficzne, w tym odchodzenie na emeryture

doswiadczonych pracownikéw.

Zidentyfikowane kluczowe umiejetnosci techniczne (hard skills) obejmujg m.in.:

obstuge i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w projektowaniu i produkcji odziezy,
e znajomos¢ nowoczesnych technologii materiatowych i procesdw produkcyjnych,
e podstawy analizy danych oraz interpretacji informacji rynkowych,

e umiejetnos$¢ pracy z nowoczesnymi maszynami i systemami wspomagajacymi

produkcje,

e znajomos¢ zasad zréwnowazonej i odpowiedzialnej produkcji.

Réwnolegle wskazywane sg kluczowe umiejetnosci miekkie (soft skills), wsréd ktérych

szczegblne znaczenie maja:

krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow,

e kreatywnosc¢iinnowacyjnosé,

e umiejetnos¢ pracy w zespotach interdyscyplinarnych,

e elastycznos¢ i gotowosé do uczenia sie przez cate zycie,

e komunikacja i wspétpraca w srodowisku opartym na technologiach.
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Autorzy analizowanych opracowan podkreslajg koniecznos$é podejmowania dziatan na rzecz
budowania atrakcyjnych sciezek kariery w branzy mody, w szczegélnosci wsréd mtodych ludzi.
Wskazuje sie na potrzebe promowania nowoczesnego wizerunku branzy, taczacego

kreatywnosc z technologig oraz stabilnymi perspektywami zatrudnienia.

Whioski z analizy literatury jednoznacznie wskazujg, ze rozwdj kompetencji przysztosci
w branzy mody wymaga scistej wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, branzowymi
centrami umiejetnosci oraz pracodawcami. Tylko skoordynowane dziatania w tym zakresie
moga przynies¢ trwate efekty w postaci lepszego dopasowania ksztatcenia zawodowego do

potrzeb rynku pracy oraz zwiekszenia konkurencyjnosci sektora mody.

2.3 Technologie i innowacje w przemysle modowym

W analizowanych publikacjach branzowych i raportach dotyczacych rozwoju sektora mody
wskazuje sie, ze przemyst modowy znajduje sie w fazie gtebokiej transformaciji,
poréwnywalnej do zmian obserwowanych w innych sektorach gospodarki w wyniku czwartej
rewolucji przemystowej. Rysunek 3 przedstawia przyktadowy cyfrowy taricuch wartosci w
branzy mody. Analizowane publikacje wskazujg, ze proces cyfryzacji obejmuje obecnie
wszystkie etapy funkcjonowania przedsiebiorstwa od projektowania i prototypowania
produktu, przez produkcje i logistyke, az po sprzedaz i obstuge klienta. W kazdym z tych
obszarow rosnie znaczenie danych oraz narzedzi cyfrowych wspierajgcych podejmowanie

decyzji i zarzadzanie procesami.
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Rysunek 3. Cyfrowy tancuch wartosci w branzy mody
Cyfrowy tancuch wartosci w modzie

& =
\_‘\9 o

Prototyp Produkcja Logistyka

_ TAZ_J.IEX N
% [

. | = — Y
narzedzia narzedzia narzedzia narzedzia narzedzia
cyfrowe cyfrowe cyfrowe cyfrowe cyfrowe

Zrédto: opracowanie na podstawie analizy literatury i raportéw branzowych.

Transformacja ta nie ma charakteru jedynie technologicznego, lecz obejmuje réwniez zmiany
organizacyjne, kulturowe oraz biznesowe, wymagajace zaangazowania kadry zarzgdzajacej

oraz redefinicji modeli funkcjonowania przedsiebiorstw.

W opracowaniach poswieconych przysztosci przemystu modowego podkresla sie, ze gotowosé
firm do wdrazania innowacji zalezy nie tylko od dostepu do technologii, ale przede wszystkim
od kompetencji pracownikdow oraz otwartosci organizacji na zmiane. Zwraca sie uwage na
koniecznos¢ ksztattowania kultury innowacyjnej, w ktérej technologie stanowig narzedzie

wspierajgce realizacje celdw biznesowych.

Analiza literatury pozwala wyrdzni¢ kilka dominujacych kierunkdédw rozwoju technologicznego
w przemysle modowym, ktére majg kluczowe znaczenie dla organizacji proceséw

projektowych, produkcyjnych i sprzedazowych. Do najwazniejszych naleza:

o cyfrowe projektowanie i prototypowanie, umozliwiajgce skrdocenie czasu
wprowadzania produktédw na rynek (time-to-market) oraz ograniczenie kosztow i strat

materiatowych;
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e automatyzacja i robotyzacja wybranych etapdw produkcji, szczegdlnie w zakresie

krojenia, szycia, pakowania i sortowania;

¢ integracja danych pochodzacych z projektowania, produkgcji, logistyki i sprzedazy w celu

podejmowania decyzji opartych na danych;

o wykorzystanie zaawansowanych narzedzi analitycznych do prognozowania popytu,

zarzadzania zapasami oraz personalizacji oferty.

Analizowane publikacje wskazujg, ze jednym z kluczowych wyzwan dla przedsiebiorstw
branzy mody jest nie tyle dostepnosc technologii, ile ich integracja w spdjne systemy
zarzadzania. Integracjata pozwala na zwiekszenie elastycznosci produkcji, skrécenie cykli
realizacji zamowien oraz lepsze dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie oczekiwan

klientow.

W literaturze wyrdznia sie rézne modele funkcjonowania przedsiebiorstw modowych

przysztosci, ktore mozna poréwnac do archetypéw ,fabryk przysztosci”.
W kontekscie branzy mody obejmujg one:

e zautomatyzowane zaktady produkcyjne, realizujgce duze wolumeny produkcji przy

niskim koszcie jednostkowym;

¢ modele masowej personalizacji, umozliwiajgce produkcje krétkich serii wysoce

zindywidualizowanych produktéw;

¢ elastyczne, modutowe systemy produkcji, dostosowywane do zmieniajgcych sie

trenddw rynkowych;

o produkcje rzemieslniczg wspierang cyfrowo, charakterystyczng dla segmentu

produktédw premium i luksusowych.

Rozwdj technologii w przemysle modowym prowadzi do istotnych zmian w strukturze
zatrudnienia oraz zakresach obowigzkdéw pracownikéw. Automatyzacja nie eliminuje potrzeby

pracy cztowieka, lecz zmienia jej charakter. Pracownicy coraz czesciej petnig role nadzorcze,
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kontrolne i decyzyjne, a ich zadania obejmujg obstuge, programowanie oraz monitorowanie

pracy maszyn i systemow cyfrowych.

Transformacja ta wymaga rozwoju nowych kompetencji zaréwno na poziomie pracownikéw
produkcyjnych, jak i kadry technicznej oraz zarzadzajacej. W literaturze podkresla sie

w szczegblnosci potrzebe:
e réwnolegtego inwestowania w technologie i rozwéj kompetencji pracownikow;
e ciggtego podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i instruktoréw ksztatcenia zawodowego;
o ksztattowania myslenia biznesowego i projektowego wsrdd pracownikdw branzy mody.

Kluczowe kompetencje identyfikowane w analizowanych publikacjach obejmujg zaréwno

umiejetnosci techniczne, jak i kompetencje miekkie. Do najwazniejszych naleza:

umiejetnosé pracy zespotowej i realizacji projektéw,

rozwigzywanie probleméw i myslenie analityczne,

elastycznosé i gotowosé do adaptacji w dynamicznym srodowisku technologicznym,

umiejetnosé taczenia wiedzy technicznej, kreatywnej i biznesowej.

Wskazane kierunki zmian majg bezpos$rednie znaczenie dla systemu ksztatcenia zawodowego

oraz instytucji odpowiedzialnych za rozwdj kompetencji kadr branzy mody.

W kontekscie powyzszych wyzwan Branzowe Centrum Umiejetnosci w Sosnowcu odgrywa
kluczowa role w przygotowaniu zaréwno przysztych pracownikow, jak i przedsiebiorstw branzy
mody do funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmian technologicznych. BCU moze
petni¢ funkcje platformy integrujgcej edukacje, biznes oraz innowacje, oferujgc programy
szkoleniowe ukierunkowane nie tylko na rozwdéj kompetencji zawodowych, lecz réwniez na

budowanie swiadomosci biznesowej i technologiczne;j.

Rekomendacje wynikajgce z analizy literatury wskazuja, ze oferta edukacyjna Branzowego

Centrum Umiejetnosci powinna obejmowac:
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¢ szkolenia rozwijajgce kompetencje techniczne i cyfrowe,
o dziatania wspierajgce myslenie projektowe i biznesowe,

o ksztattowanie kompetencji miekkich, w tym pracy zespotowej i rozwigzywania

probleméw,
e promowanie innowacyjnych i zrGwnowazonych rozwigzan w branzy mody.

Takie podejscie umozliwi ksztattowanie nowoczesnych profili zawodowych odpowiadajacych
potrzebom przemystu modowego oraz wzmocni role Branzowego Centrum Umiejetnosci

w Sosnowcu jako osrodka wspierajgcego transformacje sektora mody.
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2.4 Zrownowazony rozwdj i odpowiedzialna moda
Analizowane opracowania dotyczace zréwnowazonego rozwoju w branzy mody wskazujg, ze

odpowiedzialna moda staje sie jednym z kluczowych kierunkéw transformacji sektora.

Jest to obszar, ktory obejmuje zaréwno zmiany technologiczne, jak i organizacyjne oraz
regulacyjne, a jego znaczenie rosnie w zwigzku z oczekiwaniami konsumentéw, wymogami
tancuchdéw dostaw oraz rosngcg presjg na ograniczanie wptywu srodowiskowego produkgji
odziezy i tekstyliow. W literaturze przedmiotu zréwnowazona moda jest najczesciej
przedstawiana jako model oparty na analizie petnego cyklu zycia produktu od projektowania
i doboru materiatéw, przez produkcje i uzytkowanie, az po recykling i ponowne wykorzystanie

surowcow. Przyktadowy model takiego cyklu przedstawiono na rysunku 4.

Rysunek 4. Cykl zycia produktu w modelu gospodarki cyrkularnej w branzy mody

Zréwnowazona moda - cykl zycia produktu

ﬁ e -
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Zrédto: opracowanie na podstawie analizy literatury i raportéw branzowych.
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Analizowane publikacje wskazujg, ze transformacja zwigzana ze zrwnowazonym rozwojem
prowadzi do powstawania nowych wymagan kompetencyjnych zaréwno po stronie

przedsiebiorstw, jak i systemu ksztatcenia.

W literaturze podkresla sie, ze zrdwnowazony rozwdj w branzy mody nie dotyczy wytacznie
doboru materiatow, lecz obejmuje caty cykl zycia produktu od projektowania, przez produkcje
i logistyke, az po uzytkowanie i zagospodarowanie odpaddow (ponowne uzycie, naprawe,
recykling). Odpowiedzialna moda jest coraz czesciej rozumiana jako zmiana modelu
funkcjonowania przedsiebiorstw od podejscia liniowego do podejscia cyrkularnego

(gospodarka o obiegu zamknietym).

W obszarze odpowiedzialnej mody obserwuje sie kilka kluczowych innowacji technologicznych
i kierunkdw rozwoju, ktore wptywajg na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz wymagania

kompetencyjne rynku pracy.

Do najczesciej wskazywanych naleza:

rozwdéj materiatoéw zréwnowazonych (m.in. materiaty z recyklingu, biotworzywa,

innowacyjne wtdkna o nizszym $ladzie Srodowiskowym),

o technologie ograniczajgce zuzycie zasobdéw w procesach produkcyjnych

(np. w zakresie wody, energii i chemii w obrdbce tekstyliow),

e projektowanie ukierunkowane na trwato$¢ i naprawialnos$é¢ produktu (design for

longevity / design for repair),

o cyfrowe narzedzia wspierajgce ograniczanie nadprodukcji i odpaddow, w tym

prototypowanie 3D oraz cyfrowe planowanie produkcji,

o systemy identyfikowalnosci i przejrzystosci tancucha dostaw (traceability),

umozliwiajgce dokumentowanie pochodzenia materiatéw i warunkdw produkcji,

e rozwdj modeli biznesowych wspierajgcych cyrkularnosé¢ (naprawa, odsprzedaz,

wynajem, upcykling, recykling).
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Wskazuje sie, ze w najblizszych latach kluczowe znaczenie bedg mialy rozwigzania
umozliwiajgce podejmowanie decyzji na podstawie danych dotyczacych $ladu
srodowiskowego produktu oraz zgodnosci proceséw z wymaganiami faricucha dostaw
i standardami rynkowymi. Zwieksza sie rola narzedzi cyfrowych wspierajgcych monitorowanie
proceséw produkcyjnych, kontrole jakosci, a takze raportowanie parametrow srodowiskowych

i spotecznych.

Odpowiedzialna moda generuje nowe potrzeby kompetencyjne w przedsiebiorstwach,
szkotach oraz instytucjach wspierajacych wspotprace edukacji z biznesem. Zmiany obejmuja
zarowno kompetencje techniczne, jak i kompetencje miekkie, zwigzane z pracg w warunkach

ciggtej transformacji oraz rosngcych wymagan regulacyjnych i rynkowych.

W analizowanych opracowaniach podkresla sie, ze wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju

napotyka naistotne bariery.
Najczesciej wskazywane wyzwania obejmuja:

¢ niedobdr kadr posiadajgcych wiedze i praktyczne umiejetnosci w zakresie technologii

zrdwnowazonych oraz gospodarki cyrkularnej,

e ograniczony dostep do specjalistycznej edukacji w obszarze zréwnowazonej mody,

w tym w ksztatceniu zawodowym,

o koszty wdrozeniowe i inwestycyjne zwigzane z modernizacjg procesOw oraz

wdrazaniem nowych technologii i materiatow,

e trudnosci w mierzeniu i raportowaniu wskaznikéw srodowiskowych oraz zapewnieniu

transparentnosci taicuchdw dostaw, zwtaszcza w MSP.
W zwigzku z powyzszym kluczowymi kompetencjami technicznymi (hard skills) s m.in.:

e znajomos$¢ materiatoznawstwa w kontekscie wtdkien i tkanin zrdwnowazonych oraz

technologii ich przetwarzania,

e umiejetnos¢ oceny wptywu sSrodowiskowego procesu i produktu (w ujeciu cyklu zycia),
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praktyczna wiedza o procesach ograniczajgcych odpady i straty materiatowe (m.in.

optymalizacja kroju, prototypowanie cyfrowe),

znajomos¢ zasad i narzedzi zapewniajgcych identyfikowalno$¢ i przejrzystosc

w taricuchu dostaw,

kompetencje w zakresie organizacji proceséw zwigzanych z naprawa, upcyklingiem

i przygotowaniem produktu do ponownego uzycia.

W obszarze kompetencji miekkich (soft skills) istotne znaczenie maja:

umiejetnosé przystosowania sie do zmian technologicznych i organizacyjnych,

krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw w warunkach wielokryterialnych

(jako$¢—koszt—wptyw Srodowiskowy),

komunikacja i wspdtpraca w interdyscyplinarnych zespotach (projekt—produkcja—

sprzedaz—ESG),

zdolnos¢ do budowania swiadomosci odpowiedzialnosci i etyki w procesach

biznesowych.

Whnioski wynikajgce z analizy literatury oraz raportéw branzowych wskazujg na potrzebe

wspierania Branzowego Centrum Umiejetnosci w Sosnowcu w przygotowaniu specjalistow

z kompetencjami odpowiadajgcymi aktualnym i przysztym potrzebom rynku pracy w zakresie

zrbwnowazonej i odpowiedzialnej mody.

Analiza literatury wskazuje, ze oferte Branzowego Centrum Umiejetnosci w Sosnowcu warto

rozwija¢ w nastepujacych obszarach:

rozwoj programow szkoleniowych z zakresu zrwnowazonego projektowania i

wytwarzania odziezy (w tym materiaty, procesy, odpady, trwatos¢ produktow),
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e tworzenie kurséw ,,quick entry” dla poczatkujacych (szczegdlnie dla MSP) dotyczacych

wdrazania podstawowych praktyk odpowiedzialnej produkcji i organizacji proceséw,

e wprowadzenie modutéw zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym w modzie

(naprawa, upcykling, recykling, modele ponownego uzycia),

o szkolenia z narzedzi cyfrowych wspierajgcych ograniczanie strat materiatowych i

nadprodukcji (m.in. prototypowanie 3D, planowanie kolekcji, optymalizacja kroju),

o edukacja w zakresie przejrzystosci i identyfikowalnosci taricucha dostaw oraz podstaw

raportowania parametrow srodowiskowych,

o wykorzystanie studiéw przypadkéw do praktycznego przedstawienia mozliwosci,

kosztédw i wyzwan wdrazania rozwigzan zrownowazonych,

o aktywne dziatania na rzecz rozpowszechniania wiedzy o odpowiedzialnej modzie

wsréd MSP (warsztaty, seminaria, materiaty edukacyjne),

e wspodtpraca z pracodawcami i organizacjami branzowymi w celu tworzenia
programoéw praktyk i stazy uwzgledniajgcych kompetencje zwigzane ze

zrbwnowazonym rozwojem.

2.5 Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami w branzy mody

W analizowanych publikacjach i opracowaniach dotyczgcych rozwoju ksztatcenia zawodowego
oraz relacji edukacja - rynek pracy podkresla sie, ze skuteczna wspodtpraca szkédt i placdwek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami jest jednym z kluczowych czynnikéw
warunkujacych dopasowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
W branzy mody, ktéra charakteryzuje sie jednoczesnie wysokg dynamiky trenddw,
sezonowoscig oraz rosngcg presjg na elastyczno$¢ produkcji i szybkos¢ reagowania, rola

wspotpracy edukacji z biznesem ma szczegélne znaczenie.
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Z analizy literatury wynika, ze wspotpraca ta powinna koncentrowac sie na dwdch

réwnolegtych obszarach:

1. zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia praktycznego w realnych warunkach
pracy oraz

2. aktualizacji tresci ksztatcenia w odpowiedzi na zmiany technologiczne,
organizacyjne

i rynkowe zachodzgce w sektorze.

W branzy mody dotyczy to m.in. zmian zwigzanych z cyfryzacjg projektowania i sprzedazy,
automatyzacjg wybranych etapéw produkcji, a takze rosngcym znaczeniem zrownowazonego

rozwoju i transparentnosci tancuchéw dostaw.
Dominujgce kierunki wspoétpracy szkota—pracodawca w branzy mody

Na podstawie analizy opracowan mozna wskaza¢ obszary wspotpracy, ktére majg najwiekszy

potencjat wptywu na dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym:

e organizacja praktyk zawodowych i stazy uczniowskich w firmach branzy mody

(produkcja, projektowanie, handel/e-commerce),

o wspottworzenie programéw nauczania i tresci ksztatcenia (w tym konsultowanie

efektdw uczenia sie),

e udziat pracodawcéw w zajeciach praktycznych (warsztaty, masterclass, zajecia

pokazowe),

e realizacja wspdlnych projektéw (np. kolekcje uczniowskie, projekty technologiczne,

konkursy branzowe),

e doposazenie i unowoczesnianie pracowni szkolnych we wspétpracy z firmami

i partnerami branzowymi,

e organizacja wizyt studyjnych i ,job shadowing” dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego.
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W literaturze podkresla sie, ze najbardziej efektywne modele wspotpracy majg charakter
systemowy i dtugofalowy (np. klasy patronackie, state partnerstwa z firmami), a nie
jednorazowy. Jednoczesnie wspodtpraca szkota - pracodawca wymaga wypracowania

standardéw organizacyjnych i komunikacyjnych, tak aby byta korzystna dla obu stron:

1. szkot (w zakresie jakosci ksztatcenia)

2. oraz pracodawcow (w zakresie pozyskiwania i przygotowania kadr).

Potrzeby i luki kompetencyjne zidentyfikowane w relacji szkota—pracodawca

W opracowaniach wskazuje sig, ze jedng z gtéwnych barier wspodtpracy jest luka pomiedzy

kompetencjami ucznidw a oczekiwaniami pracodawcow.
W branzy mody dotyczy to szczegélnie:

e poziomu przygotowania praktycznego do pracy w realnych procesach (technologia

odziezy, organizacja produkgcji, standardy jakosci),

e kompetencji cyfrowych (narzedzia projektowe, systemy sprzedazy online, podstawy

pracy na danych),

e kompetencji miekkich i postaw (odpowiedzialnos¢, terminowos¢, samodzielnosé,

komunikacja w zespole).

Wymagane umiejetnosci techniczne (hard skills), ktére najczesciej pojawiajg sie jako

oczekiwane przez pracodawcow, obejmujg m.in.:

e praktyczne umiejetnosci technologiczne (konstrukcja, szycie, wykoriczenie, kontrola

jakosci — zaleznie od zawodu),

e znajomos$¢ organizacji produkcji i podstaw logistyki branzowej (procesy, normy,

standardy),
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¢ podstawowe kompetencje cyfrowe istotne w branzy (np. praca z narzedziami

projektowymi, obstuga rozwigzan sprzedazowych i magazynowych),

e rozumienie wymagan zwigzanych ze zrbwnowazong produkcjg (materiaty,

ograniczanie strat, podstawy cyrkularnosci).

Wymagane umiejetnosci miekkie (soft skills) obejmujg przede wszystkim:

wspotprace w zespole i komunikacje (w tym z przetozonymi i klientami),
e rozwigzywanie probleméw i inicjatywnos¢ w zadaniach praktycznych,
e otwartos$¢ na zmiany i gotowos¢ do uczenia sie (upskilling/reskilling),

e odpowiedzialnos¢, rzetelnosé i kultura pracy w srodowisku

produkcyjnym/ustugowym.

Wyzwania i bariery wspétpracy

Zidentyfikowane w literaturze bariery wspodtpracy szkét z pracodawcami majg charakter

organizacyjny, kadrowy i systemowy.
Do najczesciej wskazywanych naleza:

e ograniczone zasoby czasowe i organizacyjne po stronie pracodawcéw (szczegdlnie

MSP),

e trudnosci formalne i logistyczne zwigzane z organizacjg praktyk (terminy,

opiekunowie, dokumentacja),

e brak stabilnych mechanizméw koordynacji wspétpracy oraz niewystarczajgca

komunikacja miedzy stronami,
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¢ niedopasowanie infrastruktury szkolnej do realnych warunkéw technologicznych

branzy,

e brak wystarczajgcej liczby nauczycieli/instruktoréw z aktualnym doswiadczeniem

branzowym.

Dodatkowo w opracowaniach podkres$la sie wyzwanie zwigzane z ,przektadem” potrzeb
pracodawcéw na jezyk edukacji (efekty uczenia sie, programy, organizacja zajec). W praktyce
oznacza to potrzebe posrednika lub instytucji, ktéra potrafi budowaé trwate relacje

i usprawniaé wspotprace — role te moze petni¢ BCU.

Rekomendacje dla Branzowego Centrum Umiejetnosci MODA

Na podstawie analizy trenddéw i barier rekomenduje sig, aby Branzowe Centrum Umiejetnosci
MODA rozwijato dziatania, ktédre wzmacniajg wspotprace szkét z pracodawcami w branzy mody

w sposob systemowy. W szczegdlnosci oferte BCU mogtyby wzbogaci¢:

e programy stazowe i praktyki organizowane w partnerstwie z firmami, wraz

z wypracowaniem standardéw (cele, opieka, ocena efektéw),

e kursy wprowadzajgce (,,quick entry”) dla ucznidw i oséb dorostych, przygotowujace do

wejscia na praktyke/staz i do realiow pracy w branzy,

e szkolenia branzowe dla nauczycieli (wizyty studyjne, job shadowing, aktualizacja

technologii i standarddéw),

o wspottworzenie tresci ksztatcenia z pracodawcami (np. rady branzowe, konsultacje

programowe, moduty kompetencji),

e warsztaty i zajecia praktyczne prowadzone przez praktykéw (w formule krétkich

modutow),
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e doradztwo dla szkét i firm w zakresie organizacji wspotpracy (dobre praktyki, modele

umow, organizacja opieki nad praktykantami),

e dziatania integrujgce i sieciujgce (spotkania branzowe, gietdy praktyk/stazy, bazy

partneréw i ofert),

e promowanie podejscia opartego na danych i jakoSci w ocenie efektéw praktyk/stazy

(monitoring kompetencji, feedback od pracodawcow).

Whnioski z analizy wskazuja, ze skuteczna wspdtpraca szkét zawodowych z pracodawcami w
branzy mody wymaga koordynacji, standaryzacji oraz rownolegtego wzmacniania kompetenc;ji
ucznidéw i nauczycieli. Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda moze petni¢ role kluczowego
integratora dziatan edukacyjnych i biznesowych, wspierajac trwate dopasowanie ksztafcenia

zawodowego do potrzeb rynku pracy w sektorze mody.

Analiza literatury pozwolita rdwniez zidentyfikowaé gtdwne bariery i wyzwania utrudniajace
rozwdj branzy mody oraz skuteczne dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Obejmujg one zaréwno problemy kadrowe, technologiczne, organizacyjne i finansowe, jak
réwniez wyzwania zwigzane z edukacjg i rozwojem kompetencji. Najwazniejsze z nich

przedstawiono na rysunku 5.
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Rysunek 5. Gtéwne bariery i wyzwania rozwoju branzy mody

Bariery i wyzwania branzy mody
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Zrédto: opracowanie na podstawie analizy literatury, raportéw branzowych i danych

zastanych.

Przedstawione bariery wskazujg, ze transformacja branzy mody wymaga rownoczesnych
dziatan w wielu obszarach. Przedsiebiorstwa mierzg sie z niedoborem wykwalifikowanych
pracownikdéw, rosngcg potrzebg wdrazania technologii cyfrowych oraz koniecznoscia
dostosowania proceséw do wymagan zréwnowazonego rozwoju. Istotnym wyzwaniem
pozostajg rowniez koszty wdrazania innowacji, ztozonos¢ taricuchéw dostaw oraz potrzeba
dostosowywania oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie oczekiwan rynku pracy. Wnioski te
stanowig podstawe do formutowania rekomendacji dotyczacych rozwoju wspotpracy

pomiedzy edukacjg a pracodawcami branzy mody.
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Znaczenie analizy literatury dla opracowania narzedzia badawczego

Przeprowadzona analiza literatury, raportéw branzowych i danych zastanych pozwolita
okresli¢ najwazniejsze obszary problemowe, ktdre powinny zosta¢ uwzglednione w ankiecie
diagnostycznej przygotowanej na potrzeby zadania 163. W szczegdlnosci potwierdzita
znaczenie diagnozowania wspotpracy szkét i placéwek z pracodawcami, wspotpracy

z uczelniami, barier organizacyjnych, potrzeb szkoleniowych, poziomu gotowosci do
korzystania z infrastruktury Branzowego Centrum Umiejetnosci oraz stanu doradztwa

zawodowego w szkotach ksztatcgcych w obszarze branzy mody.

Whnioski z analizy literatury wskazujg, ze wspdéfczesna branza mody wymaga coraz silniejszego
powigzania edukacji zawodowej i akademickiej z realnymi potrzebami pracodawcow.
Szczegdlne znaczenie majg kompetencje praktyczne, cyfrowe, technologiczne, organizacyjne,
spoteczne oraz zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Jednoczes$nie skuteczne rozwijanie
tych kompetencji wymaga trwatej wspotpracy szkét, placdwek, uczelni, pracodawcéw oraz

instytuciji wspierajgcych, takich jak Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda.

Analiza literatury uzasadnia zatem zakres przygotowanego narzedzia badawczego. Pytania
zawarte w ankiecie odnoszg sie nie tylko do ogdlnej oceny wspdtpracy szkét z pracodawcami,
ale takze do konkretnych mechanizmdw jej inicjowania, barier, potrzeb instytucjonalnych, roli
0s6b odpowiedzialnych za wspdtprace, zainteresowania infrastrukturg BCU oraz realizacji
doradztwa zawodowego. Dzieki temu ankieta stanowi narzedzie zgodne z celami diagnozy

i pozwala zebraé dane niezbedne do planowania dalszych dziata Branzowego Centrum

Umiejetnosci Moda.

Podsumowujac, rozdziat 2 stanowi branzowe i metodologiczne uzasadnienie przyjetych
zatozen diagnostycznych. Pokazuje, dlaczego w badaniu uwzgledniono okreslone obszary
diagnostyczne oraz dlaczego konieczne jest dalsze wspieranie szkét, placdwek i uczelni

w rozwijaniu wspotpracy z pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.
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3. Charakterystyka terenu badan i placowek objetych rozpoznaniem

3.1. Teren badan

Terenem badan byty szkoty i placéwki edukacyjne prowadzgce ksztatcenie w zawodach oraz
obszarach powigzanych z branzg mody. Uwzgledniono przede wszystkim placowki
prowadzace ksztatcenie w zawodzie technik przemystu mody oraz w zawodach pokrewnych
zwigzanych z projektowaniem, technologig odziezy, krawiectwem, wtdkiennictwem,
tekstyliami, stylizacjg, wzornictwem, produkcjg odziezy i przemystami kreatywnymi.

Badanie zostato zaplanowane jako rozpoznanie o zasiegu ogélnopolskim. Oznacza to, ze teren
badan nie zostat ograniczony do jednego regionu, wojewddztwa lub miasta. Uwzglednienie
placowek z réznych czesci kraju pozwolito potraktowad diagnoze jako narzedzie stuzace
rozpoznaniu potrzeb srodowiska edukacyjnego branzy mody w szerszym ujeciu.

Tak okreslony teren badan odpowiada celowi zadania 163, ktdrego przedmiotem jest
diagnoza potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkét i placdwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe oraz uczelni w rozwijaniu wspotpracy z pracodawcami dziatajgcymi
w branzy mody.

W ramach terenu badan szczegdlne znaczenie miaty placéwki, ktére mogg by¢ potencjalnymi
partnerami Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda w zakresie:

1. rozwijania wspodtpracy z pracodawcami;

2. organizacji praktyk, stazy i wizyt studyjnych;

3. korzystania z infrastruktury BCU;

4. realizacji szkolen dla ucznidw i nauczycieli;

5. rozwijania doradztwa zawodowego;

6. konsultowania potrzeb edukacyjnych i kompetencyjnych branzy;

7. budowania trwatych mechanizmoéw wspdtpracy edukacji z rynkiem pracy.

3.2. Charakterystyka placowek objetych rozpoznaniem

Wykaz placdwek objetych rozpoznaniem obejmuje szkoty i placéwki edukacyjne ksztatcace
w zawodach zwigzanych z branzg mody. W zestawieniu uwzgledniono m.in. branzowe szkoty
Il stopnia, technika, technika specjalne, szkoty niepubliczne, szkoty prowadzone przez
jednostki samorzadu terytorialnego, placéwki prowadzone przez zaktady doskonalenia
zawodowego oraz inne jednostki edukacyjne zwigzane z ksztatceniem w obszarze mody

i przemystu odziezowego.

Zestawienie zawiera podstawowe dane identyfikacyjne placowek, takie jak:
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1. numer porzadkowy;
2. numer RSPO;

3. nazwe placowki;

4. wojewodztwo;

5. miejscowos¢;

6. adrese-mail.

Tak przygotowany wykaz petni funkcje dokumentacyjng i organizacyjnga. Pozwala wskazac,
jakie placéwki zostaty uwzglednione jako Srodowisko objete rozpoznaniem oraz do jakich
instytucji moze by¢ kierowana dalsza komunikacja badawcza, informacyjna, szkoleniowa

i konsultacyjna.

Wykaz placowek stanowi rdwniez podstawe do planowania kolejnych dziatat Branzowego
Centrum Umiejetnosci Moda, w szczegdlnosci w zakresie kontaktu ze szkotami,
organizowania spotkan, prowadzenia konsultacji, upowszechniania ankiety, planowania
szkolen oraz rozwijania wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi.

3.3. Dobor préby badawczej

Dobdr proby miat charakter celowy. Do rozpoznania wigczono placéwki prowadzace
ksztatcenie w obszarze branzy mody lub zawodach pokrewnych, poniewaz to wtasnie one
stanowig gtdwnga grupe interesariuszy zadania 163.

Celowy dobér proby byt uzasadniony charakterem diagnozy. Celem badania nie byto
statystyczne uogdlnienie wynikéw na wszystkie szkoty i placéwki w Polsce, lecz rozpoznanie
potrzeb srodowiska bezposrednio zwigzanego z ksztatceniem kadr dla branzy mody oraz ze
wspotpracy edukacji z pracodawcami.

Respondentami w badaniu mogty by¢ osoby posiadajace wiedze o funkcjonowaniu placéwki,
organizacji ksztatcenia zawodowego, wspotpracy z pracodawcami, wspotpracy z uczelniami,
doradztwie zawodowym oraz potrzebach ucznidw i nauczycieli. Do tej grupy nalezeli przede
wszystkim:

1. dyrektorzy szkét i placowek;

2. kierownicy ksztatcenia praktycznego;

3. nauczyciele przedmiotow zawodowych;

4. koordynatorzy wspoétpracy z pracodawcami;

5. doradcy zawodowi;
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6. osoby odpowiedzialne za organizacje praktyk i stazy;
7. osoby odpowiedzialne za wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Tak okreslona grupa respondentéw umozliwia pozyskanie informacji od osob realnie
zaangazowanych w organizacje ksztaftcenia i wspotpracy z branzg mody.

3.4. Powigzanie placéwek z zakresem ankiety diagnostycznej

Placéwki objete rozpoznaniem stanowig naturalnych adresatéw ankiety diagnostycznej
przygotowanej w ramach zadania 163. Kwestionariusz zostat skonstruowany tak, aby
odpowiadat specyfice szkot i placowek ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z branzg mody.

Zakres ankiety odnosi sie bezposrednio do problemdéw i potrzeb, ktére moga wystepowadé
w tych placowkach. Dotyczy to w szczegdlnosci:

1. barier w nawigzywaniu wspoétpracy z firmami branzy mody;

2. oczekiwanych form wsparcia ze strony instytucji publicznych, samorzadéw i BCU;
3. sposobow inicjowania wspodtpracy przez szkoty i pracodawcow;

4. roli oséb odpowiedzialnych za kontakty z pracodawcami;

5. wspodtpracy szkét z firmami branzy mody;

6. wspotpracy szkét z uczelniami;

7. korzysci i barier wynikajgcych ze wspétpracy;

8. zainteresowania korzystaniem z infrastruktury Branzowego Centrum Umiejetnosci;
9. potrzeb szkoleniowych ucznidéw, nauczycieli i innych interesariuszy;

10. organizacji doradztwa zawodowego w szkotach.

Z tego wzgledu wykaz placéwek i ankieta diagnostyczna sg ze sobg bezposrednio powigzane.
Wykaz okresla sSrodowisko objete rozpoznaniem, natomiast ankieta stanowi narzedzie
stuzace zebraniu informacji o potrzebach, barierach i oczekiwaniach tego srodowiska.

3.5. Znaczenie wykazu placowek dla realizacji zadania 163

Przygotowanie wykazu placéwek byto jednym z kluczowych elementéw wejscia do zadania
163. Wykaz ten pozwala udokumentowad teren badania oraz wskaza¢ instytucje, ktére moga
uczestniczy¢ w dalszych dziataniach diagnostycznych, konsultacyjnych i wdrozeniowych.

Znaczenie wykazu polega na tym, ze umozliwia on:

1. okreslenie srodowiska edukacyjnego zwigzanego z branzg mody;
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wskazanie placowek potencjalnie zainteresowanych wspdtpracg z BCU Moda;
identyfikacje szkdt i placdwek, do ktérych mozna kierowac dziatania informacyjne;
planowanie badan ankietowych i konsultac;ji;

organizowanie wspoéfpracy z pracodawcami i uczelniami;

rozwijanie oferty szkoleniowej odpowiadajgcej potrzebom placéwek;

wspieranie doradztwa zawodowego w szkotach ksztatcgcych w obszarze mody;

budowanie sieci kontaktdw pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy.

Wykaz placowek nie powinien by¢ traktowany wytgcznie jako lista adresowa. Stanowi on
element dokumentujgcy teren badania oraz podstawe do organizowania dalszej wspotpracy
szkot, placéwek, uczelni i pracodawcow dziatajgcych w branzy mody.

Szczegotowy wykaz placodwek objetych rozpoznaniem stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego

raportu.
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4. Wstepne wnioski i rekomendacje wynikajace z analizy wejsciowej

Niniejszy rozdziat ma charakter podsumowania wejsciowego. Oznacza to, ze przedstawione
whnioski i rekomendacje nie stanowig koncowej oceny wynikdw badania, lecz porzadkujg
najwazniejsze obserwacje wynikajgce z przygotowania metodologii, analizy literatury,
opracowania ankiety diagnostycznej oraz identyfikacji placowek i instytucji objetych
rozpoznaniem.

Whioski te nalezy traktowac jako punkt wyjscia do dalszych dziatan diagnostycznych i
wdrozeniowych Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda. Ich celem jest wskazanie

obszardéw, ktdre powinny zostac szczegdlnie uwzglednione w dalszym badaniu potrzeb stron

zaangazowanych we wspieranie szkét, placéwek i uczelni w nawigzywaniu wspétpracy
z pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.

4.1. Wnioski dotyczace zakresu diagnozy

Analiza wejsciowa potwierdza, ze diagnoza potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie
wspotpracy edukacji z pracodawcami w branzy mody powinna obejmowac nie tylko ogoélng
ocene wspotpracy, lecz takze konkretne mechanizmy jej inicjowania, organizowania,
finansowania i rozwijania.

Szczegdlne znaczenie majg nastepujgce obszary:
1. bariery w nawigzywaniu wspotpracy szkét i placdwek z pracodawcami;
2. zakres obecnej wspotpracy szkét z firmami branzy mody;
3. zakres obecnej wspodtpracy szkét z uczelniami;
4. potrzeby organizacyjne, formalne i finansowe placéwek;
5. rola oséb odpowiedzialnych za wspdtprace z pracodawcami;
6. potrzeby szkoleniowe nauczycieli, uczniéw i innych interesariuszy;
7. zainteresowanie korzystaniem z infrastruktury BCU Moda;
8. stani potrzeby doradztwa zawodowego w szkotach;
9. oczekiwania wobec instytucji publicznych, samorzagdéw i BCU;
10. mozliwosci rozwijania trwatych mechanizméw wspétpracy edukacji z biznesem.

Przygotowana ankieta diagnostyczna obejmuje powyzsze obszary, dlatego moze by¢
traktowana jako narzedzie zgodne z celem zadania 163.
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4.2. Wnioski dotyczace wspotpracy szkot, placéwek i uczelni z pracodawcami

Analiza literatury, danych zastanych oraz zakresu przygotowanego narzedzia badawczego
wskazuje, ze wspotpraca szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami w branzy mody wymaga
lepszej koordynacji oraz bardziej systemowego podejscia.

WSspotpraca ta nie powinna ograniczac sie wytgcznie do organizacji praktyk zawodowych.
Powinna obejmowac réwniez konsultowanie programow ksztatcenia, wspdlne projekty
edukacyjne i branzowe, udziat pracodawcéw w zajeciach, doposazanie pracowni, organizacje
wizyt studyjnych, wsparcie doradztwa zawodowego, szkolenia dla nauczycieli oraz budowanie
Sciezek przejscia ucznia od edukacji do zatrudnienia.

Istotnym wnioskiem wejsciowym jest takze potrzeba rozpoznania, kto w placéwkach
odpowiada za wspétprace z pracodawcami i jakiego wsparcia potrzebuje. Osoby petnigce te
funkcje powinny posiada¢ kompetencje organizacyjne, komunikacyjne, negocjacyjne oraz
znajomosc specyfiki branzy mody.

4.3. Wnioski dotyczace roli Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda

Branzowe Centrum Umiejetnosci Moda moze petni¢ wazng role w rozwijaniu wspotpracy
pomiedzy szkotami, placéwkami, uczelniami i pracodawcami. Z perspektywy wejscia do
zadania 163 szczegdlne znaczenie ma mozliwosé petnienia przez BCU funkcji koordynacyjnej,
informacyjnej, szkoleniowej i doradcze;j.

BCU Moda moze wspierac szkoty i placowki w:
1. nawigzywaniu kontaktéw z pracodawcami;
2. organizacji praktyk, stazy i wizyt studyjnych;
3. korzystaniu z nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej;
4. rozwijaniu kompetencji nauczycieli;
5. prowadzeniu szkolen dla uczniéw i oséb dorostych;
6. realizacji doradztwa zawodowego;
7. konsultowaniu potrzeb kompetencyjnych branzy;
8. rozwijaniu wspotpracy z uczelniami;
9. promowaniu nowoczesnego wizerunku ksztatcenia zawodowego w branzy mody;
10. tworzeniu sieci wspotpracy edukacja — biznes.

Przygotowana ankieta diagnostyczna pozwala rozpoznaé, w jakim zakresie szkoty i placéwki
sg zainteresowane korzystaniem z infrastruktury BCU oraz jakich form wsparcia oczekuja.
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4.4. Wnioski dotyczagce kompetencji i kierunkéw rozwoju branzy mody

Analiza wejsciowa potwierdza, ze branza mody znajduje sie pod wptywem intensywnych
zmian technologicznych, organizacyjnych i rynkowych. W zwigzku z tym diagnoza potrzeb
wspotpracy szkot, uczelni i pracodawcdw powinna uwzgledniac nie tylko tradycyjne
kompetencje zawodowe, ale rdwniez kompetencje przysztosci.

Szczegdlne znaczenie maja:

1. kompetencje praktyczne zwigzane z projektowaniem, konstrukcjg, technologia
odziezy, szyciem, wykonczeniem i kontrolg jakosci;

2. kompetencje cyfrowe, w tym CAD, digital fashion, e-commerce, dane produktowe
i cyfrowa prezentacja produktu;

3. kompetencje organizacyjne zwigzane z planowaniem pracy, organizacjg produkcji
i akoscig;

4. kompetencje spoteczne, takie jak komunikacja, wspdtpraca, odpowiedzialnos¢
i samodzielnos¢;

5. kompetencje zwigzane ze zréwnowazong moda, gospodarkg obiegu zamknietego,
upcyklingiem i ograniczaniem strat materiatowych;

6. kompetencje doradcze i informacyjne zwigzane z planowaniem sciezek kariery
w branzy mody.

Whioski te uzasadniajg szeroki zakres ankiety diagnostycznej oraz potrzebe badania nie tylko
wspotpracy z pracodawcami, ale takze zainteresowania infrastrukturg BCU, szkoleniami i
doradztwem zawodowym.

4.5. Rekomendacje dotyczgce dalszych dziatan diagnostycznych

Na podstawie analizy wejsciowej rekomenduje sie, aby dalsze dziatania diagnostyczne byty
prowadzone w sposdb uporzadkowany, cykliczny i ukierunkowany na praktyczne
wykorzystanie wynikéw.

Rekomenduje sie:

1. wykorzystanie przygotowanej ankiety jako podstawowego narzedzia rozpoznania
potrzeb szkét i placowek;

2. kierowanie ankiety do placowek wskazanych w wykazie stanowigcym teren badania;

3. analizowanie wynikdw ankiety w podziale na typ placowki, wojewddztwo i zakres
prowadzonego ksztafcenia;
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4. uwzglednienie w analizie osobno obszaru wspdtpracy z pracodawcami i osobno
wspotpracy z uczelniami;

5. zwrécenie szczegblnej uwagi na bariery formalne, organizacyjne i finansowe;
6. rozpoznanie poziomu zainteresowania korzystaniem z infrastruktury BCU Moda;
7. analize potrzeb szkoleniowych nauczycieli, ucznidw i innych interesariuszy;

8. uwzglednienie stanu doradztwa zawodowego jako waznego elementu wspierania
wspotpracy edukacji z rynkiem pracy;

9. zestawienie wynikédw ankiety z wnioskami ptyngcymi z analizy literatury;

10. wykorzystanie wynikéw diagnozy do planowania oferty szkoleniowej, doradczej
i wspotpracy BCU Moda.

4.6. Rekomendacje dotyczgce wykorzystania wykazu placowek

Wykaz placowek objetych rozpoznaniem powinien by¢ traktowany jako narzedzie
organizacyjne wspierajgce dalsze dziatania BCU Moda. Nie jest to wytgcznie zatacznik
informacyjny, ale baza umozliwiajgca planowanie kontaktu, dystrybucje ankiety, organizacje
konsultacji i rozwijanie wspotpracy.

Rekomenduje sie, aby wykaz placéwek wykorzystywac do:
1. prowadzenia komunikacji z placéwkami ksztatcgcymi w obszarze branzy mody;
2. zapraszania szkét do udziatu w badaniach, szkoleniach i konsultacjach;
3. identyfikowania potencjalnych partneréw dziatan BCU;
4. planowania regionalnego zasiegu dziatan;
5. tworzenia sieci wspotpracy szkét, placowek, uczelni i pracodawcow;
6. monitorowania potrzeb placéwek w kolejnych edycjach badan;
7. budowania bazy kontaktéw dla dziatan informacyjnych, szkoleniowych i doradczych.

4.7. Rekomendacje dotyczace dalszej wspétpracy z uczelniami

Ze wzgledu na fakt, ze opis zadania 163 obejmuje réwniez uczelnie, rekomenduje sie, aby w
kolejnych etapach diagnozy i dziatart BCU Moda silniej uwzgledniac szkolnictwo wyzsze jako
partnera wspierajgcego rozwoj kompetencji w branzy mody.

Uczelnie mogg wspierac szkoty i placowki w zakresie:

1. projektowaniai wzornictwa;
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2. technologii odziezy i materiatoznawstwa;

3. innowacji tekstylnych;

4. cyfrowego projektowania i narzedzi CAD;

5. zréwnowazonego rozwoju;

6. badan i projektéw rozwojowych;

7. organizacji warsztatéw, konkurséw i zaje¢ pokazowych;

8. budowania sciezek edukacyjnych dla absolwentéw szkét zawodowych.

W dalszych dziataniach warto rozwazy¢ przygotowanie osobnego wykazu uczelni lub
rozszerzenie obecnego wykazu placéwek o uczelnie prowadzgce ksztatcenie w obszarach
powigzanych z modg, projektowaniem, wzornictwem, technologig odziezy i tekstyliami.

4.8. Podsumowanie analizy wejsciowe;j

Przeprowadzona analiza wejsciowa potwierdza, ze raport spetnia funkcje przygotowawcza
wobec dalszych dziatan diagnostycznych. Opracowano zatozenia metodologiczne, wskazano
metody i techniki badawcze, przygotowano ankiete diagnostyczng oraz okreslono teren
badania poprzez wykaz placowek i instytucji objetych rozpoznaniem.

Najwazniejsze znaczenie dla realizacji zadania 163 majg trzy elementy:
1. metodologia badan, ktéra porzgdkuje sposéb prowadzenia diagnozy;
2. ankieta diagnostyczna, ktdra stanowi podstawowe narzedzie badawcze;

3. wykaz placédwek i instytucji, ktéry dokumentuje teren badania i umozliwia organizacje
dalszych dziatan.

Tak przygotowane wejscie stanowi podstawe do dalszego badania potrzeb stron
zaangazowanych we wspieranie szkét, placéwek i uczelni w nawigzywaniu wspoétpracy
z pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.
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Literatura, raporty branzowe i Zrédta wykorzystane pomocniczo

Ponizsze zrédfa wykorzystano pomocniczo do opracowania kontekstu branzowego,
metodologii oraz narzedzia badawczego przygotowanego w ramach zadania 163.
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11.

Zataczniki

Zataczniki stanowig integralng czes¢ niniejszego opracowania wejsciowego. Dokumentujg one
narzedzia badawcze oraz teren badania przygotowane w ramach zadania 163 dotyczacego
diagnozy potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkot i placéwek prowadzacych
ksztafcenie zawodowe oraz uczelni w nawigzywaniu wspotpracy z pracodawcami dziatajgcymi

w branzy modly.

Zatacznik nr 1. Ankieta diagnostyczna BCU — Moda

Ankieta diagnostyczna BCU — Moda stanowi podstawowe narzedzie badawcze przygotowane
na potrzeby niniejszej diagnozy. Kwestionariusz zostat opracowany w celu zebrania informacji
od szkét i placodwek ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z branzg mody, przemystem

odziezowym, tekstylno-wtékienniczym oraz przemystami kreatywnymi.

Celem ankiety jest rozpoznanie potrzeb szkét i placowek w zakresie nawigzywania oraz
rozwijania wspotpracy z pracodawcami i uczelniami wyzszymi, korzystania z infrastruktury
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, a takze realizacji doradztwa zawodowego w

obszarze branzy mody.

Badanie ma charakter anonimowy. Ankieta zostata podzielona na trzynascie sekcji

tematycznych, ktére obejmujg nastepujace obszary:
Sekcja 1. Informacja wprowadzajgca dla respondentéw

W pierwszej czesci ankiety przedstawiono cel badania oraz poinformowano respondentéw,
Ze jest ono realizowane przez Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie zawodowej:
moda. Respondenci zostali poinformowani, ze badanie dotyczy diagnozy szkét zawodowych
ksztatcgcych w zawodach szkolnictwa branzowego powigzanych z branzg mody i przemystami

kreatywnymi.

W szczegdlnosci wskazano, ze ankieta dotyczy:
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1. nawigzywania wspodtpracy szkdt z pracodawcami i uczelniami wyzszymi;

2. wspotpracy z Branzowym Centrum Umiejetnosci w zakresie korzystania z

infrastruktury;
3. realizacji doradztwa zawodowego w szkotach i placdwkach.
Sekcja 2. Metryka — ogélne informacje o placéwce

Druga sekcja ankiety obejmuje pytania identyfikujgce podstawowe informacje o placéwce.

Respondenci wskazujg wojewddztwo, typ miejscowosci oraz typ szkoty lub placéwki.
W tej czesci ankiety uwzgledniono m.in. pytania dotyczace:
1. lokalizacji placéwki wedtug wojewddztwa;
2. wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie placowka;
3. typu szkoty, np. branzowa szkota | stopnia, technikum, branzowa szkofa Il stopnia;

4. zawodow zwigzanych z branzg mody, odziezg, tekstyliami lub przemystami

kreatywnymi, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie;
5. stazu pracy respondenta ogétem;

6. stazu pracy respondenta w powigzaniu z branzg mody, odziezowa lub tekstylno-

wtdkiennicza.
Sekcja 3. Nawigzywanie wspétpracy szkét zawodowych z firmami branzy mody

Trzecia sekcja ankiety koncentruje sie na barierach, potrzebach i sposobach inicjowania
wspotpracy szkét zawodowych z firmami branzy mody. Jej celem jest rozpoznanie, jakie
trudnosci napotykajg szkoty w kontaktach z pracodawcami oraz jakiego wsparcia oczekujg w

tym zakresie.
W tej czesci ankiety ujeto pytania dotyczace:

1. barier w nawigzywaniu wspodtpracy z firmami branzy mody, odziezowej i tekstylnej;
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potrzeby formalnego regulowania wspotpracy, np. ze wzgledu na BHP,

odpowiedzialnos¢, poufnosc oraz wtasnosc intelektualng projektow i kolekcji;

roli instytucji publicznych w aktywnym wspieraniu wspétpracy szkét z branzg mody;
oczekiwanego wsparcia ze strony Ministerstwa Edukacji;

oczekiwanego wsparcia ze strony samorzadu;

najefektywniejszych form wsparcia inicjatyw wspodtpracy;

podmiotow, ktdre powinny inicjowac wspotprace miedzy szkotg a branzg mody;
sposobdw inicjowania wspotpracy przez szkoty zawodowe;

sposobdw inicjowania wspotpracy przez pracodawcéw;

oceny obecnego poziomu zaangazowania szkét, pracodawcow, instytucji publicznych i

uczelni;

strony, ktdra powinna podejmowac wieksze dziatania w inicjowaniu wspétpracy;
motywacji szkét do inicjowania wspotpracy;

motywacji pracodawcéw do wspotpracy ze szkotami;

0s6b odpowiedzialnych w szkotach za wspoétprace z firmami branzy mody;
kompetencji potrzebnych osobom odpowiedzialnym za wspoétprace;

poziomu wsparcia otrzymywanego przez osoby odpowiedzialne za wspotprace;
wyzwan napotykanych przez osoby odpowiedzialne za kontakty z branzg;
dziatarh podejmowanych przez osoby odpowiedzialne za wspdtprace;

czestotliwosci kontaktu z partnerami biznesowymi;

. narzedzi komunikacji wykorzystywanych w relacjach z firmami;
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21. potrzeby dodatkowych szkolen dla oséb odpowiedzialnych za wspdtprace;

22. sugestii respondentow dotyczacych poprawy procesu nawigzywania wspotpracy

miedzy szkotami a pracodawcami.

Sekcja 4. Postrzeganie szkolnictwa zawodowego w branzy mody i wspétpraca szkét z

firmami oraz uczelniami

Czwarta sekcja ankiety dotyczy oceny szkolnictwa zawodowego w branzy mody oraz
aktualnego zakresu wspotpracy szkét z firmami i uczelniami. Jej celem jest okreslenie, jak
respondenci postrzegajg ksztatcenie zawodowe oraz jakie formy wspodtpracy sg juz

realizowane.
W tej czesci ankiety uwzgledniono pytania dotyczace:
1. wizerunku szkolnictwa zawodowego w branzy mody;
2. oceny mozliwosci znalezienia pracy przez absolwentdw szkét zawodowych;
3. poziomu wiedzy respondentéw o edukacji zawodowe] w dziedzinie branzy mody;

4, poziomu wiedzy respondentdw o uczelniach wyzszych ksztatcgcych w obszarze mody,

designu i tekstyliow;
5. aktualnej wspdtpracy szkoty z firmami branzy mody;
6. aktualnej wspdtpracy szkoty z uczelniami;
7. obszarow wspotpracy szkoty z firmami branzy mody;
8. obszarow wspodtpracy szkoty z uczelniami;
9. czestotliwosci i charakteru wspoétpracy szkoty z uczelnig;
10. czestotliwosci i charakteru wspotpracy szkoty z firmami;

11. oceny dotychczasowej wspotpracy z firmami;
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12. oceny dotychczasowej wspotpracy z uczelniami;

13. korzysci ze wspotpracy z firmami;

14. korzysci ze wspotpracy z uczelniami;

15. zadowolenia ze wspdlnych dziatan z firmami;

16. zadowolenia ze wspdlnych dziatan z uczelniami;

17. powoddéw podejmowania wspotpracy przez szkoty z firmami branzy mody;

18. przestanek wyboru firmy do wspétpracy;

19. przestanek wyboru uczelni do wspotpracy;

20. potencjalnych korzysci dla szkoty wynikajgcych ze wspétpracy z firmami;

21. korzysci ze wspdtpracy szkoty z uczelnig;

22. barier wystepujgcych w relacji szkota — firma;

23. barier wystepujacych w relacji szkota — uczelnia;

24. plandéw rozwoju wspotpracy szkoty z firmami w przysztosci;

25. plandéw rozwoju wspodtpracy szkoty z uczelniami w przysztosci;

26. obszardw, w ktérych szkoty chciatyby rozwija¢ wspoétprace z firmami;

27. obszardw, w ktorych szkoty chciatyby rozwija¢ wspotprace z uczelniami.
Sekcja 5. Zainteresowanie korzystaniem z infrastruktury BCU — Moda

Pigta sekcja ankiety dotyczy zainteresowania szkét i placéwek korzystaniem z infrastruktury
Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda. Respondenci otrzymujg informacje, ze BCU jest
ogolnopolska placowka oswiatowa dostepna dla ucznidw, studentdw, doktorantdw,
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, pracownikéw branzy mody oraz oséb dorostych

zainteresowanych rozwijaniem kwalifikacji.
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W tej czesci ankiety ujeto pytania dotyczace zainteresowania korzystaniem z infrastruktury

BCU w nastepujacych obszarach:

1. pracownia projektowania i konstrukcji;

2. pracownia technologii odziezy i organizacji produkc;ji;

3. pracownia szycia i wykonczen;

4. pracownia CAD, digital fashion i prezentacji produktu.
Respondenci wskazujg rowniez preferowane formy wspotpracy, takie jak:

1. udostepnienie pracowni i instruktora prowadzacego zajecia;

2. udostepnienie pracowni bez instruktora;

3. udziat w szkoleniu w pracowniach BCU;

4. przeprowadzenie szkolenia na terenie firmy, uczelni, szkoty lub centrum ksztatcenia

zawodowego;
5. szkolenie zdalne;
6. konsultacje;
7. szkolenia ucznidéw;
8. szkolenia nauczycieli;
9. szkolenia pracownikow;
10. inne formy wspétpracy.

W sekcji tej uwzgledniono réwniez pytania o tematyke szkolen, ktérymi placowki bytyby
zainteresowane. Obejmuje ona m.in. projektowanie kolekcji, konstrukcje i modelowanie

odziezy, stopniowanie, dokumentacje techniczng, CAD, organizacje produkcji, techniki szycia,
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materiatoznawstwo, kontrole jakosci, digitalizacje procesu produktowego, e-commerce mody

oraz zrbwnowazong mode.
Sekcja 6. Dane kontaktowe

Szdsta sekcja ankiety obejmuje opcjonalne dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej za

wspotprace z Branzowym Centrum Umiejetnosci Moda.
Respondenci mogg podac:

1. imieinazwisko;

2. stanowisko;

3. adres e-mail lub numer telefonu.
Sekcja 7. Stan doradztwa zawodowego w branzy mody

Siédma sekcja ankiety dotyczy tego, czy w szkole opracowano program realizacji doradztwa

zawodowego uwzgledniajacy specyfike branzy mody, odziezy lub tekstyliéw.
Respondenci wskazuja, czy program:

1. jest opracowywany co roku na dany rok szkolny;

2. jest opracowywany na caty cykl ksztatcenia;

3. nie zostat opracowany.
Sekcja 8. Przyczyny braku programu doradztwa zawodowego

Osma sekcja ankiety jest przeznaczona dla placdwek, ktére nie posiadaja programu
doradztwa zawodowego uwzgledniajgcego branze mody. Respondenci w pytaniu otwartym

wskazujg przyczyny braku takiego programu.

Sekcja 9. Opracowanie programu doradztwa zawodowego
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Dziewigta sekcja ankiety dotyczy placéwek, w ktdrych program doradztwa zawodowego
zostat opracowany. Respondenci wskazuja, kto uczestniczyt w jego przygotowaniu oraz jakie

dziatania zostaty w nim ujete.
W tej sekcji uwzgledniono m.in. pytania o:
1. osobe lub zesp6t odpowiedzialny za opracowanie programu;
2. tematyke dziatan uwzgledniajgcy zawody branzy mody;
3. wskazanie oddziatéw lub klas;
4. metody i formy realizacji doradztwa;
5. udziat rodzicow;
6. terminy realizacji dziatan;
7. osoby odpowiedzialne;
8. podmioty z branzy mody, z ktérymi szkota wspodtpracuje.
Sekcja 10. Formy realizacji doradztwa zawodowego w szkole

Dziesigta sekcja ankiety dotyczy form doradztwa zawodowego dostepnych dla uczniéw.

Respondenci wskazujg, w jaki sposéb realizowane jest doradztwo zawodowe w szkole.
Uwzgledniono m.in. nastepujgce formy:

1. obowigzkowe zajecia ogdlnoksztatcace;

2. obowigzkowe zajecia ksztatcenia zawodowego;

3. zajeciaz doradztwa zawodowego prowadzone przez doradce;

4. zajeciaz wychowawcg;

5. pomoc psychologiczno-pedagogiczna;

6. wizyty zawodoznawcze w firmach branzy mody;
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7. inne formy.

Respondenci mogg réwniez wskazaé, dlaczego nie realizujg wszystkich form doradztwa

zawodowego.
Sekcja 11. Kadra realizujgca doradztwo zawodowe w szkole

Jedenasta sekcja ankiety dotyczy oséb prowadzacych i wspierajgcych doradztwo zawodowe.
Respondenci wskazujg, kto prowadzi zajecia z doradztwa zawodowego oraz kto poza doradcg

jest zaangazowany w te dziatania.
W tej czesci ankiety ujeto m.in.:
1. nauczycieli z kwalifikacjami doradcy zawodowego;
2. nauczycieli bez kwalifikacji doradcy, wyznaczonych przez dyrektora;
3. wychowawcow;
4. nauczycieli przedmiotéw ogdlnych;
5. nauczycieli teoretycznej nauki zawodu;
6. instruktoréw i nauczycieli praktycznej nauki zawodu;
7. psychologa, pedagoga lub bibliotekarza;
8. dyrektora lub zastepce dyrektora;
9. kierownika praktycznej nauki zawodu;
10. doradce spoza szkoty.
Sekcja 12. Odbiorcy doradztwa zawodowego

Dwunasta sekcja ankiety dotyczy liczby ucznidéw korzystajgcych z poszczegdlnych form

doradztwa zawodowego w roku szkolnym 2023/2024.

Respondenci oceniajg skale udziatu uczniéw w takich formach jak:
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1. zajecia ogélnoksztatcace;
2. zajecia zawodowe zwigzane z modg, odziezg lub tekstyliami;
3. zajeciaz doradztwa zawodowego;
4. lekcje wychowawcze;
5. pomoc psychologiczno-pedagogiczna;
6. wizyty zawodoznawcze w firmach branzy mody.
Sekcja 13. Doradztwo zawodowe — wspétpraca z otoczeniem zewnetrznym

Ostatnia sekcja ankiety dotyczy wspdtpracy szkoty z otoczeniem zewnetrznym w zakresie
doradztwa zawodowego. Respondenci wskazujg m.in., czy szkota wspotpracuje z rodzicami

oraz innymi podmiotami wspierajgcymi dziatania doradcze.

Z punktu widzenia diagnozy sekcja ta pozwala oceni¢, czy doradztwo zawodowe w szkotach
ksztatcgcych w obszarze branzy mody jest prowadzone jako dziatanie wewnetrzne, czy tez

jako element szerszej wspdtpracy z otoczeniem spotecznym, edukacyjnym i gospodarczym.
Podsumowanie konstrukcji ankiety

Ankieta diagnostyczna BCU — Moda zostata przygotowana jako kompleksowe narzedzie

badawcze umozliwiajace rozpoznanie potrzeb szkét i placdwek w zakresie wspdtpracy z

pracodawcami, uczelniami i Branzowym Centrum Umiejetnosci Moda. Jej struktura pozwala

zebra¢ dane dotyczace zaréwno aktualnego stanu wspotpracy, jak i oczekiwanych kierunkéw

wsparcia.

Zakres ankiety jest zgodny z celem zadania 163, poniewaz obejmuje:
1. diagnoze potrzeb stron zaangazowanych we wspieranie szkét i placéwek;
2. identyfikacje barier w nawigzywaniu wspotpracy z pracodawcami;

3. rozpoznanie wspotpracy szkét z uczelniami;
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4. okreslenie potrzeb w zakresie korzystania z infrastruktury BCU;
5. rozpoznanie stanu doradztwa zawodowego;

6. zebranie informacji potrzebnych do planowania dalszych dziatan diagnostycznych,

szkoleniowych i organizacyjnych.

Petna ankieta diagnostyczna zostata ujeta w niniejszym punkcie jako opis struktury, zakresu
tematycznego i funkcji narzedzia badawczego przygotowanego na potrzeby wejscia do

zadania 163.

Zatacznik nr 2. Wykaz placéwek bioracych udziat w badaniu ankietowym

Wykaz placdwek biorgcych udziat w badaniu ankietowym stanowi element dokumentacji
terenu badania przygotowanego w ramach zadania 163 dotyczacego diagnozy potrzeb stron
zaangazowanych we wspieranie szkot i placowek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe oraz

uczelni w rozwijaniu wspotpracy z pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.

Zestawienie obejmuje szkoty i placéwki edukacyjne prowadzace ksztatcenie w zawodach
zwigzanych z branzg mody, przemystem odziezowym, tekstylno-wtékienniczym oraz
zawodach pokrewnych. W szczegdlnosci uwzgledniono placoéwki prowadzgce ksztatcenie w
zawodzie technik przemystu mody oraz inne jednostki edukacyjne zwigzane z
projektowaniem, technologig odziezy, krawiectwem, wtdkiennictwem, stylizacja,

wzornictwem, produkcjg odziezy i przemystami kreatywnymi.

Dobér placowek miat charakter celowy. Oznacza to, ze w wykazie uwzgledniono te szkoty i
placéwki, ktére ze wzgledu na profil ksztatcenia mogg by¢ istotnymi interesariuszami dziatan
Branzowego Centrum Umiejetnos$ci Moda oraz potencjalnymi uczestnikami badania

ankietowego dotyczgcego wspotpracy szkdt, placowek i uczelni z pracodawcami branzy mody.

Wykaz obejmuje 111 placéwek z roznych wojewddztw, co pozwala traktowac teren badania
jako ogdlnopolski. Uwzglednienie placéwek z wielu regiondw kraju umozliwia rozpoznanie
potrzeb srodowiska edukacyjnego branzy mody w szerszym ujeciu, a nie wytgcznie z

perspektywy jednego wojewddztwa lub lokalnego rynku pracy.
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W zestawieniu uwzgledniono m.in.:
1. branzowe szkoty Il stopnia;
2. technika;

3. technika specjalne;

4. szkoty niepubliczne;

5. placéwki prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego;

6. placéwki prowadzone przez zaktady doskonalenia zawodowego;

7. zespoty szkéti centra ksztatcenia zawodowego;

8. szkoty i placowki ksztatcgce w zawodach zwigzanych z branzg mody, odziezg,

tekstyliami i przemystami kreatywnymi.
Wykaz zawiera nastepujgce dane identyfikacyjne:
1. numer porzadkowy placéwki;

2. numer RSPO;

w

nazwe placéwki;

4. wojewodztwo;

5. miejscowosé;

6. adres e-mail placowki.

Zakres danych zostat dobrany w taki sposéb, aby wykaz mégt petni¢ funkcje dokumentacyjng,
organizacyjng i diagnostyczng. Dane te pozwalajg wskazaé, jakie placdwki zostaty objete
rozpoznaniem oraz do jakich instytucji moga by¢ kierowane dalsze dziatania informacyjne,

ankietowe, konsultacyjne, szkoleniowe i doradcze.

Wykaz placowek petni w raporcie trzy podstawowe funkcje.
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Po pierwsze, petni funkcje dokumentacyjng, poniewaz potwierdza, jakie szkoty i placowki
edukacyjne zostaty ujete jako teren badania ankietowego. Dzieki temu raport zawiera nie
tylko opis metodologii i narzedzia badawczego, ale réwniez wskazuje srodowisko

instytucjonalne, do ktérego diagnoza zostata skierowana.

Po drugie, petni funkcje organizacyjng, poniewaz moze by¢ wykorzystywany do planowania
kontaktu z placoéwkami, dystrybucji ankiety diagnostycznej, zapraszania szkét do udziatu w
konsultacjach, szkoleniach, seminariach, wizytach studyjnych oraz innych dziataniach

Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda.

Po trzecie, petni funkcje diagnostyczng, poniewaz pozwala okreslié, jakie typy placéwek
tworzg srodowisko edukacyjne branzy mody. Umozliwia to lepsze zaplanowanie dalszych
dziatan badawczych i wdrozeniowych, w tym analize potrzeb szkét i placowek w zakresie

wspotpracy z pracodawcami, uczelniami i BCU Moda.

Z punktu widzenia zadania 163 wykaz placéwek jest bezposrednio powigzany z ankietg
diagnostyczng. Ankieta stanowi narzedzie badawcze stuzgce zebraniu informacji o
potrzebach, barierach i oczekiwaniach szkét oraz placéwek, natomiast wykaz okresla grupe
instytucji, do ktérych badanie moze zostac¢ skierowane. Wspdlnie oba elementy tworzg

podstawe organizacyjng wejscia do diagnozy.

Wykaz placowek moze by¢ wykorzystywany w dalszych dziataniach Branzowego Centrum

Umiejetnosci Moda w szczegdlnosci do:

1. prowadzenia komunikacji ze szkotami i placéwkami ksztatcgcymi w obszarze branzy

mody;
2. dystrybucji ankiety diagnostycznej;
3. zapraszania placowek do udziatu w badaniach i konsultacjach;
4. planowania szkolen dla uczniéw, nauczycieli i kadry placéwek;

5. rozpoznawania potrzeb w zakresie korzystania z infrastruktury BCU;
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6. organizowania wspotpracy szkét z pracodawcami;

7. rozwijania wspotpracy szkét z uczelniami;

8. planowania dziatan z zakresu doradztwa zawodowego;

9. budowania sieci wspétpracy edukacja — biznes;

10. monitorowania potrzeb placdwek w kolejnych etapach dziatalnosci BCU Moda.

Ujecie wykazu placéwek w raporcie potwierdza, ze opracowanie obejmuje nie tylko czes¢
metodologiczng i narzedziowsy, ale réwniez wskazuje konkretny teren badania. Jest to
szczegblnie istotne, poniewaz opis zadania 163 obejmuje opracowanie metodologii i narzedzi

badan, ankiete oraz wykaz placdwek i instytucji stanowigcych teren rozpoznania.

Podsumowujac, wykaz placdwek biorgcych udziat w badaniu ankietowym stanowi integralny
element niniejszego raportu wejsciowego. Dokumentuje srodowisko edukacyjne objete
badaniem, wspiera organizacje procesu badawczego oraz tworzy podstawe do dalszego
rozwijania wspotpracy Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda ze szkotami, placéwkami,

uczelniami i pracodawcami dziatajgcymi w branzy mody.
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