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Wprowadzenie

Wedtug raportu rynkowego opublikowanego przez Grand View Research Inc. z San
Francisco w Kalifornii, globalny rynek tekstyliow, ktérego wartos¢ w 2025 r. wyniesie
1,16 mld USD, ma rosna¢ w tempie 4,2% (CAGR), osiggajgc warto$¢ 1,61 mid USD
do 2033 r'. Wg danych Statista©? polski rynek odziezowy jest jednym z najwiekszych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Warto$¢ obrotéw netto Polski wyniosta ponad 2,7
mld euro co czyni jg liderem tego regionu. Polska jest rowniez jednym z czotowych
eksporterow odziezy na rynku europejskim, z eksportem odziezy i akcesoriow na
poziomie prawie 11,6 mld euro w 2023 roku. Branza odziezowa uznawana jest wiec
za jeden z istotniejszych sektorow polskiej gospodarki, nie tylko ze wzgledu na skale
zatrudnienia, ale takze rosngcg wartos¢ sprzedazy i obecnosc¢ krajowych marek na
zagranicznych rynkach. W branzy tej zatrudnienie znajduje 44,3 tys. pracownikow,
wedtug klasyfikacji PKD, a uwzgledniajgc mate przedsiebiorstwa liczba ta moze
wzrosngé o 120-150 tys.*Wydatki na odziez i obuwie w polskich gospodarstwach
domowych w roku 2023 wyniosty 5,3 mld EUR, plasujgc Polske na 6. Miejscu w
Europie, tuz za Niemcami, Wtochami, Francjg, Holandig i Hiszpanig. Ostatnie lata to
rowniez dynamiczny rozwdj e-commerce?.

Wprowadzenie przez Unie Europejskg regulacji, w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i recyklingu, zmiana preferencji zakupowych konsumentow oraz naptyw taniej
odziezy z Azji oznaczajg nowe wyzwania dla lokalnych producentéw i polskich sieci
handlowych. W raportach analizujgcych wyzwania stojgce przed sektorem
odziezowym podkresla sie rowniez rosngcg role technologii, w tym wirtualnych
przymierzalni czy rozszerzonej rzeczywisto$ci wykorzystywanych w celu lepszego

dopasowania rozmiarow i automatyzacji obstugi klienta. Istotna jest elastycznosg,

' Grand View Research Inc., 2025, Textile Market (2026 - 2033) Size, Share & Trends Analysis
Report By Raw Material (Cotton, Wool, Chemical, Silk), By Product (Natural Fibers, Polyester,
Nylon), By Application (Household, Technical, Fashion & Clothing), By Region, And Segment
Forecasts.

2 https://www.statista.com/

3 M. Nowakowski, Branza odziezowa w Polsce — dane, statystyki i problemy rynku modowego,
Brandly360 Blog, 29 pazdziernika, 2025
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innowacje i umiejetne potgczenie lokalnych przewag z globalnymi trendami.
Transformacja Europy w kierunku Europy neutralnej klimatycznie oraz transformacja
cyfrowa wymagajg zmiany sposobu, w jaki pracujemy, uczymy sie, zyjemy i
uczestniczymy w zyciu spotecznym, co jest mozliwe, gdy kadra pracownicza jak
réwniez spoteczenstwo nabedg odpowiednich umiejetnosci. Wg danych PIOT polski
sektor odziezowy, o wartosci 66,9 miliarda ztotych, stoi przed licznymi wyzwaniami od
momentu wybuchu pandemii COVID-19 tj. wzrost kosztow pracy, energii oraz
transportu czy zaktdcenia w tancuchu dostaw. Dodatkowo w wyniku pandemii miliony
os6b w Unii Europejskiej (UE)stracity prace lub doswiadczyty znacznej utraty
dochodow. Czes¢ pracownikow musiato podnies¢ swoje kwalifikacje, aby utrzymaé
prace w nowym $rodowisku pracy?3. Stad potrzeba nabycia nowych umiejetnosci. Wg
raportu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ,Opracowanie i wdrozenie
systemu strategicznego prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci w obszarze
zielonej i cyfrowej gospodarki” wsrod wymagan ponad 40% ofert pracy w Polsce
opublikowanych w 2024 r. dla sektora przemystowego, obejmujgcego réwniez branze
modowg wskazywano umiejetnosci z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu®.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania rozpoczeto realizacje projektu Innowacyjne
Branzowe Centrum Mody w ramach konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
120 branzowych centrow umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje centréw
doskonato$ci zawodowej (CoVEs)”, nr projektu KPOD.01.21-IW.08-0054/23PROJEKT
finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). W ramach realizacji projektu
zaplanowano dziatania majgce na celu wsparcie kadr branzy modowej i ich
przygotowanie na potrzeby nowoczesnej gospodarki poprzez zapewnienie przestrzeni
dla innowacyjnej i trwatej wspotpracy biznesu z edukacjg zawodowg na wszystkich
poziomach ksztatcenia zawodowego, a takze wdrozenie koncepcji doskonatosci
zawodowej w polskim systemie ksztatcenia zawodowego.

Jednym z obszaréw badan w projekcie byto okreslenie, w jaki sposob instytuty i

osrodki badawcze mogg realnie wspiera¢ edukacje i rozwoj umiejetnosci w zakresie

4 Raport Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2025, ,Opracowanie i wdrozenie
systemu strategicznego prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci w obszarze zielonej
i cyfrowej gospodarki”.
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GOZ i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody. Wyniki badan zebrano w niniejszym
raporcie. Zakres raportu obejmuje nastepujgce zagadnienia:
+ identyfikacje instytutow i osrodkéw badawczych wspierajgcych rozwoj kompetencji w
zakresie GOZ i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody oraz ich charakterystyke,
« identyfikacje dobrych praktyk, podejmowanych inicjatyw, projektdow wspierajgcych
rozwoj kompetencji w zakresie GOZ i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody.

Raport zostat opracowany w 2025 roku przez Sie¢ Badawczg t.ukasiewicz — £.odzki

Instytut Technologiczny w ramach realizacji ww. projektu.

1. ldentyfikacja instytutow i osrodkéw badawczych wspierajgcych
rozwdj kompetencji w zakresie GOZ i cyfryzacji w dziedzinie

przemystu mody

Kluczowg role w ekosystemach i procesach innowacyjnych odgrywajg organizacje
badawcze, ktére w ramach prac badawczo-rozwojowych generujg przetomowe
pomysty stanowigce podstawe rozwoju innowacyjnych rozwigzan, ksztatcg talenty
oraz zapewniajg studentom i innym osobom odbywajgcym szkolenia umiejetnosci i
kompetencje niezbedne do wprowadzania innowacji. W zwigzku z powyzszym w
pierwszej czesci badania opracowano mape instytucji krajowych i europejskich, ktore
moga wspiera¢ rozwoj kompetencji w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym i
cyfryzacji (kompetencji zielonych, cyrkularnych i cyfrowych). Analiza ta pozwolita na:

« identyfikacje kluczowych centréw kompetenciji oraz ich specjalizaciji,

» wskazanie obszarow synergii i luk w obecnym ekosystemie kompetencyjnym.

1.1. Metodologia badania

Celem badania byto systematyczne mapowanie organizacji badawczych w Polsce i
Europie, ktére prowadzg dziatania wspierajgce rozwoéj kompetencji w zakresie GOZ
oraz cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody. Grupa badawcza objeta nastepujgce
organizacje: uczelnie, instytuty badawcze, jednostki badawczo-rozwojowe, centra

innowacji, organizacje miedzynarodowe oraz organizacje pozarzgdowe.
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Badanie przeprowadzono wykorzystujgc analize danych zastanych (desk research)
oraz analize sieciowg. Analiza danych zastanych opierata sie na analizie zrodet
wtornych tj.:

* strony internetowe organizacji badawczych oraz ich dokumenty strategiczne,

* bazy projektéw europejskich (tj. CORDIS, Kohesio),

* raporty Komisji Europejskiej w zakresie GOZ i transformacji cyfrowej,

* publikacje naukowe w czasopismach z listy JCR, powigzane z hastami: circular
economy, digitalisation, sustainability competencies, greenskills, digitalskills, fashion.

Analiza sieciowa obejmowata analize zrodet wtornych w kontekscie udziatu
organizacji w projektach miedzynarodowych (analiza partnerstw projektowych),
stowarzyszeniach branzowych (m.in. Europejski Sojusz Mody — European Fashion
Alliance(EFA), Europejska Konfederacja Przemystu Odziezowego i Wtdkienniczego
(EURATEX), Zwigzek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego (PIOT),
Fashion Revolution Polska), partnerstwach w ramach Europejskiego Instytutu
Innowaciji i Technologii (EIT), platformach wiedzy (m.in. Circular Economy Knowledge
Hub) oraz mapowanie powigzan organizacji. Pozwolito to na identyfikacje kluczowych
organizacji wspierajgcych rozwoj kompetencji w zakresie GOZ oraz cyfryzacji branzy
modowej, w tym ze wzgledu na charakter branzy, roéwniez w obszarze
zrownowazonych i/lub inteligentnych materiatdow widkienniczych przeznaczonych do

produkcji odziezy.

Surowce Projektowanie Produkcja Dystrybucja Uzytkowanie o
widkiennicze odziezy odziezy odziezy odziezy pady

Schemat.1 tancuch wartosci branzy modowey.

Transformacja GOZ sektora mody wymaga Scistej wspotpracy z innowacyjnym
przemystem witokienniczym. Oprocz ekoprojektowania obejmuje réwniez innowacje
materiatowe, zrownowazone procesy produkcyjne, innowacyjne modele biznesowe
(modele naprawy, odsprzedazy, wynajmu B2C), recykling, jak i zréwnowazong
konsumpcje (zrozumienie zachowan konsumentéw, nowa kultura produkciji) (Schemat

nr1).
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W raporcie scharakteryzowano organizacje, ktore spetniaty co najmniej jedno z
ponizszych kryteriow:
* realizacja badan w zakresie GOZ, zrownowazonej produkgcji, zielonej transformacii,
przemystu 4.0 lub cyfryzaciji,
» prowadzenie programow szkoleniowych i/lub edukacyjnych rozwijajgcych
umiejetnosci zielone i cyfrowe,
* udziat w projektach UE dotyczgcych kompetencji lub technologii zwigzanych z GOZ
i cyfryzacja,
» prowadzenie centrum kompetenciji, laboratorium demonstracyjnego lub platformy
szkoleniowej w ww. zakresie.

W niniejszym raporcie organizacje badawcze zidentyfikowane w ramach badania
zestawiono w podziale na kraj a ich charakterystyka obejmowata:
+profil organizacyjny i zasoby: struktura, misja, obszary badawcze, eksperci, dostepne
technologie, sprzet badawczy, zaplecze edukacyjne i eksperymentalne,
+ doswiadczenie w projektach GOZ i cyfryzacji i/lub rozwijaniu programow
szkoleniowych i edukacyjnych w tym zakresie: realizowane/zakonczone projekty,
obszary tematyczne, innowacje, kursy, publikacje, patenty, uwzgledniajgc réwniez
wspotprace z przemystem

* sukcesy we wdrazaniu innowacji i projektéw pilotazowych.
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1.2. Organizacje europejskie budujgce i wspierajgce rozwoj kompetencji

w zakresie GOZ i cyfryzacji

BELGIA

Uniwersytet w Antwerpii

Uniwersytet w Antwerpii ksztatci ponad 25 tys. studentéw na 9 wydziatach, w tym na
Wydziale Sztuki i zatrudnia ponad 7 tys. pracownikéw, ktérzy w prowadzg badania w
118 grupach badawczych i 15 Centrach Doskonatosci, w tym IMDO, Instytucie
Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego Rozwoju, SUSTAIN — Biobased Sustainability
Engineering i publikujg ok. 4500 publikacji w roku, zajmujgc swietne lokaty w
rankingach mtodych uczelni®. Uczelnia dgzy do tego, aby byé uczelnig integracyjna,
zaangazowang, wolng od paliw kopalnych — ,fossil-free”(plan klimatyczny z celem
neutralnosci klimatycznej do 2030 i ,fossil-free” do 2050) i charakteryzujaca sie
(bio)roznorodnosciag. Uniwersytet angazuje sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w zakresie edukaciji, badan i ustug, ale takze wewnetrznych dziatann. Motto
Uniwersytet w Antwerpii brzmi:

‘walk your talk!’

‘postepuj zgodnie z tym, co gtosisz!’

Zgodnie z politykg Uniwersytetu w Antwerpii na uczelni podejmowane sg dziatania na
rzecz cyrkularnosci (Climate Team) w zakresie zakupow, napraw, platform
wspotdzielenia, przedtuzania zycia infrastruktury teleinformatycznej ICT, LEAF w
laboratoriach. Ramy oceny efektywnosci laboratoriow (the Laboratory Efficiency
Assessment Framework, LEAF) to program akredytacyjny, stworzony przez Kolegium
Uniwersyteckie w Londynie (UCL), ktéry ma na celu wspieranie laboratoriow
badawczych i edukacyjnych w ich transformacji w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
efektywnosci oraz jakos$ci prowadzonych badan. Kryteria LEAF wspierajg
uzytkownikow laboratoriow w implementacji praktyk laboratoryjnych, obejmujgcych
efektywnos¢ energetyczng, zarzadzanie odpadami i gospodarke o obiegu

zamknietym, jakos¢ badan oraz zaangazowanie zespotu.

S https://www.uantwerpen.be/en/about-uantwerp/organisation/facts-figures-rankings/
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Na uczelni dziatajg rowniez:
* REuse Lab (Grupa Badawcza Rozwoju Produktéw) — Living Lab dla wdrazania
modeli ponownego uzycia i wydtuzania zycia produktéw z sektora ochrony zdrowia,
opakowan czy wtokiennictwa & mody,
* REuse in Style— Living Lab, finansowany przez punkt kontaktowy dla przedsiebiorcow
we Flandrii — VLAIO, skupiajgcy przedsiebiorcéw, podmioty gospodarki spotecznej,
projektantow, partnerow technologicznych i naukowcdéw dla opracowywania rozwigzan
w realnych kontekstach majgcych na celu wydtuzenie cyklu zycia odziezy/akcesoriow
(jakosc, postrzeganie jakosci, drugi obieg, naprawy, digitalizacja/automatyzacja),
* INnSusChem — zintegrowane konsorcjum waloryzacyjne w chemii zréwnowazonej (15
profesorow) prowadzgce programy w zakresie maksymalizacji wptywu kluczowych
technologii chemicznych, materiatéw, ktore mogg odegra¢ kluczowg role w
zréwnowazonej chemii i transformacji gospodarczej w kierunku GOZ, efektywnej pod
wzgledem wykorzystania zasobow i neutralnej pod wzgledem emisji CO2, oceny cyklu
zycia(LCA)/analizy kosztow cyklu zycia (LCCA),
*BlueApp — laboratoria procesowe do pre-inkubacji chemii zrownowazonej (TRL 3—6,
powigzane z wodnym parkiem przemystowym i szkotg morskg) z zapleczem do
intensyfikacji proceséw i recyklingu strumieni.

Uniwersytet w Antwerpii jest koordynatorem projektu Just Fashion, realizowanym
w ramach programu Horyzont Europa przez konsorcjum 20 partnerow europejskich
dziatajgcych razem na rzecz wsparcia transformacji branzy modowej w kierunku GOZ

i cyfryzac;ji®.

FINLANDIA

Uniwersytet Aalto — Grupa badawcza Moda/Przysztos¢ Tekstyliow (FTF)

Grupa badawcza FTF dziatajgca na Wydziale Projektowania (Department of Design,
School of Arts, Design and Architecture)w swoich badaniach silny nacisk ktadzie na
zrownowazong i cyrkularng mode/materialty widkiennicze, badania materiatowe,

eksperymentalny design, oraz zarzgdzanie strategiczne. W swoim dorobku ma ponad

6 https://www.uantwerpen.be/en/
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390 publikacji/wyjs¢ artystycznych, w tym dot. m.in. wskaznika zréwnowazonosci
MMCF, polityk UE dla wydtuzania zycia produktow, zaangazowania konsumentow w
transformacje GOZ. Grupa badawcza uczestniczy w licznych projektach w ramach
programu Horyzont Europa w zakresie recyklingu wyrobow wtokienniczych, nowych
zrébwnowazonych materiatéw oraz transformacji modeli produkcji w kierunku GOZ
(m.in. projekt T-REX, projekt New Cotton).

Projekt New Cofton to projekt badawczy finansowany w programie ,Horyzont
Europa”, w ktérym 12 partnerow wspotpracowato nad stworzeniem modelu GOZ dla
komercyjnej produkcji odziezy, regenerujgc odpady widkiennicze w nowe, sztuczne
witokno celulozowe, ktore w dotyku i wygladem przypomina naturalng bawetne. W
projekcie T-REX finansowanym w ramach programu Horyzont Europa konsorcjum 13
partneréw (koordynacja: adidas, partner: Infinited Fiber Company)podjeto dziatania
majgce na celu wypracowanie zharmonizowanego podejscia do sortowania i
recyklingu domowych tekstylibw. Uczelnia witgczyta sie w dziatania w zakresie
zaangazowania obywateli i spoteczng ocene cyklu zycia (S-LCA) chemicznych
procesow recyklingu. W projekcie CELLFIL finansowanym w ramach programu
Horyzont Europa, ktdrego realizacja rozpoczeta sie w 2024 roku, opracowane zostang
fi lamenty lyocellowe pochodzenia biologicznego jako skalowalna alternatywa dla
widkien syntetycznych, wspierajgca transformacje rynku widkien w kierunku
cyrkularnosci. Wyniki licznych projektow badawczych, w ktérych uczestniczyta grupa
badawcza FTF umieszczono na platformie Circular Textiles Platform, stuzgcej
wymianie wiedzy na temat transformacji GOZ w przemysle wiokienniczym,
obejmujgcym tez sektor modowy.

AaltoTEXTILES, sieC taczgca wszystkie dziatania zwigzane z materiatami
wiokienniczymi w zakresie projektowania, technologii i biznesu na uniwersytecie oraz
prezentujgca wszechstronnosc i wysoki poziom artystyczny projektowania tekstyliow
w Szkole Sztuki, Projektowania i Architektury, posiada bogate portfolio, m.in.

* ChemArts — badania biomateriatdw oraz tworzenie nowych koncepciji przysztego
wykorzystania celulozy i innych biomateriatow,

* loncell — wysokiej jakosci wtdkna z drewna i innych materiatéw celulozowych,

* FINIX — zrbwnowazone systemy widkiennicze,

* BioColour — barwniki i pigmenty pochodzenia biologicznego,
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» Trash-2-Cash - projektowanie produktow o wysokiej wartoéci z odpadow
wtokienniczych, tgczgce design, technologie i biznes. Na uczelni dziata rowniez
laboratorium Wearable Systems Lab, w ktorym prototypowane sg e-tekstylia,
rozwigzania z zastosowaniem technologii rozszerzonej rzeczywistosci (AR) i

technologii wirtualnej rzeczywistosci (VR)'.

Finska organizacja branzowa przemystu wtékienniczo-odziezowego (STJM)

STJM to centralna finska organizacja zrzeszajgca ponad 200 firm z sektora
widkienniczego i odziezowego. Organizacja petni role stowarzyszenia pracodawcow,
reprezentujgc sektor w negocjacjach uktadoéw zbiorowych oraz uczestniczgc w
procesach decyzyjnych dotyczgcych srodowiska biznesowego. Silnie wspotpracuje na
poziomie europejskim jako cztonek EURATEX, Textile ETP oraz Europejskiej platformy
wspotpracy na rzecz sektora mody (European Fashion Alliance).

STJM prowadzi aktywng dziatalno$¢ na rzecz wdrazania gospodarki cyrkularnej w
branzy tekstylnej, dostarczajgc firmom aktualnych informacji o trendach i regulacjach
w zakresie GOZ oraz prowadzgc szkolenia z zakresu zrownowazonych modeli
biznesowych oraz szkolenia i doradztwo w zakresie rozwigzan cyfrowych,
bezpieczenstwa produktow oraz systemoéw teleinformatycznych. Organizacja tworzy i
wspiera inicjatywy zwigzane z rozszerzong odpowiedzialnoscig producenta (EPR),
systemowymi rozwigzaniami recyklingu i harmonizacjg europejskiej polityki
zrownowazonego rozwoju w przemysle widkienniczo-odziezowym, np. poprzez
inicjatywe Textile PRO Forum. STJM odgrywa aktywng role w procesie wdrazania
cyfrowego paszportu produktu (DPP) oraz tworzeniu ekosystemow danych dla
przedsiebiorcow sektora widkienniczo-odziezowego. STJM przeprowadzita wraz z
firmg Solita jakoSciowe badanie konsumenckie, aby zbadacC stosunek finskich
konsumentéw do cyfrowego paszportu produktu. Wyniki badan wykazaty, ze DPP nie

jest jeszcze postrzegany jako praktyczne narzedzie w zyciu codziennym. Informacje o

7 https://www.aalto.fi/en/department-of-design-/fashiontextile-futures
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produkcie sg uwazane za przydatne tylko wtedy, gdy sg tatwo dostepne, zrozumiate i

aktualne.8.

FRANCJA

ESMOD Francja

ESMOD, paryska szkota mody, dziata od 1841 r. i jest jedng z najwazniejszych
instytucji edukacyjnych w modzie o zasiegu miedzynarodowym. ESMOD zajmuje
elitarng pozycje w globalnych rankingach za rok 2024, jest jedng z pieciu najlepszych
szkét mody na Swiecie i najlepszg we Francji wg magazynu CEOWORLD. Szkota
wspotpracuje z domami mody, muzeami instytucjami kultury. W 2024 uruchomita dziat
Sztuka, Kultura & Dziedzictwo wzmacniajgcy jej profil edukacyjno-kulturowy. Szkota
wspotpracuje réwniez z podmiotami odpowiedzialnej mody i prowadzi programy z
naciskiem na etyczne podejscie do mody, m.in. warsztaty z GOZ i odpowiedzialnosci
spotecznej oraz z silng orientacjg na cyfrowg transformacje w edukacji mody, m.in.
klasa Meta-Wear rozwijajgca umiejetnosci przysztych projektantow mody cyfrowej w
Metaverse i tokenach niewymienialnych, VR/AR, oprogramowanie CLO3D, t{;.
narzedzie pozwalajgce na tworzenie bardzo realistycznych wirtualnych ubran,
wyznaczajgce nowy standard projektowania i wizualizacji w branzy, druk cyfrowy,
wirtualne pokazy.

Szkota posiada rozwiniete laboratorium badawcze z rozwinietym zapleczem
technologii cyfrowych dla projektowania 3D, dysponujgce archiwami, dokumentacja,
zasobami do badan materiatowych, wykorzystujgce bogatg historie instytucji oraz jej
atuty w zakresie projektowania mody, techniki, kultury, materiatbw i innowac;ji.
Laboratorium funkcjonuje w czterech obszarach:

* dziedzictwo i studia nad modg (heritage & fashion studies),
« technologie noszone (bodies & technologies),
* innowacje materiatowe (material innovation)

* cyrkularnos¢ i zrbwnowazony rozwdj (circularity & sustainability).

8 https://www.stjm.fi/en/
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Laboratorium inicjuje, kieruje i wspiera badania, naukowcdéw oraz nauczanie oparte na
badaniach, zarbwno w zakresie teorii, jak i praktyki. Utworzono kolekcje studenckie w

modelach upcyclingu®.

ENSAIT — Ecole nationale supérieure des arts et industries textiles

ENSAIT jest francuskg publiczng szkotg inzynierskg w Roubaix dziatajgcg na
podstawie statutu ministerialnego, specjalizujgcg sie w technologiach wtokienniczych,
materiatach zaawansowanych i badaniach zréwnowazonych proceséw produkc;ji®®.
ENSAIT ksztafci corocznie ~450 studentoéw dla sektora mody i witdkienniczego, z
naciskiem na innowacje, technologie przemystowe, zaawansowane materiaty i
zréwnowazone rozwigzania procesowe. Badania obejmujg m.in. tekstylia inteligentne,
projektowanie materiatow przyjaznych srodowisku, procesy optymalizowane cyfrowo,
technologie produkcji i testowania materiatow.

ENSAIT oferuje: studia inzynierskie, magisterskie, doktoranckie i specjalistyczne
studia magisterskie na bardzo wysokim poziomie. Program nauczania obejmuje:

« zajecia w formie kurséw, wyktadow, seminariéw, ¢wiczen i praktyk,

» prace indywidualng w ramach praktyk zawodowych lub projektéw dyplomowych,
aktywny udziat w wydarzeniach branzowych,

* projekty grupowe (na pierwszym i drugim roku),

» obowigzkowy okres miedzynarodowy w formie stazu, semestru studibw na
zagranicznej uczelni lub studiow podwadjnych.

Szkota oferuje kompleksowy program szkoleniowy, ktéry wykracza poza tradycyjne
granice przemystu widkienniczo-odziezowego, wyposazajgc swoich studentéw w
umiejetnosci potrzebne do wprowadzania innowacji w modzie, sporcie czy technologii.
Absolwenci ENSAIT sg przygotowani do sprostania réznorodnym wyzwaniom
wspotczesnego Swiata dzieki wiedzy specjalistycznej, ktéra wykracza poza
projektowanie i produkcje wyrobow wtdkienniczych obejmuje badania, zrobwnowazony
rozwdj i innowacje technologiczne. Podczas nabywania umiejetnosci w dziedzinie

przemystumody, w tym luksusowej, tkanin odziezowych w ramach nowoczesnego,

% https://www.esmod.com/en/

10 https://en.wikipedia.org/wiki/ENSAIT
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odpowiedzialnego podejscia, uwzglednia sig, iz zrdwnowazona moda staje sie rowniez
istotnym filarem. Zatem nalezy stworzy¢ rownowage miedzy artystyczng elegancija,
funkcjonalnoscig i odpowiedzialnoscig za srodowisko™'.

ENSAIT wspdétpracuje z laboratorium badan wyrobow wiokienniczych GEMTEX
jednym z kluczowych osrodkow badan nad innowacjami we wtokiennictwie we Francji,
w zakresie m.in. materiatbw funkcjonalnych, kompozytéw widkienniczych,
projektowania zorientowanego na uzytkownika. GEMTEX prowadzi rowniez badania
w obszarze modelowania, symulacji i optymalizacji systemow i tarncuchéw wartosci w
sektorze widkienniczo-odziezowym i jest zaangazowany w realizacje projektow w
obszarze GOZ czy inteligentnych materiatow wtdkienniczych, np.:

« projekt ARMETISS, ktérego celem jest opracowanie zestawu inteligentnej odziezy i
wyposazenia tgczgcego w sobie uzupetniajgce sie funkcje w oparciu o potrzeby
uzytkownikdow  koncowych oraz zaawansowane technologie  materiatdw
wiokienniczych,

* projekt GarSeM, majgcy na celu gtebokie, semantyczne zrozumienie odziezy, ktéra
charakteryzuje sie ztozonymi wtasciwosciami topologicznymi i fizycznymi, co sprawia,
ze problem ten znacznie rézni sie od tradycyjnego wykorzystania map topologicznych
W rozumieniu scen z obiektami sztywnymi lub szacowaniu pozycji obiektow
przegubowych, jego realizacja promuje zrownowazong mode, w tym rozwdj
automatycznych systemow recyklingu odziezy, poprawe kontroli jakosci i obstugi w
sklepach odziezowych,

» projekt Greencose, w ramach ktérego tworzona jest linia pilotazowa w celu
zwiekszenia skali procesu Greencose, stuzgcego do recyklingu chemicznego
ztozonych wyrobdéw widkienniczych (odziezy wielosktadnikowej w roznych kolorach),
* projekt Duchess, w ktérym zostang opracowane i wdrozone rozwigzania w zakresie
przemystowego przetwarzania widkien weglowych pochodzgcych z recyklingu w celu

uzyskania znacznie ulepszonych wiasciwosci wyrobow widkienniczych i kompozytow,

" https://www.ensait.fr/en/ensait/
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» projekt CHEMACT, majgcy na celu opracowanie i wdrozenie zréwnowazonych
rozwigzan w zakresie nowych materiatdbw o ukierunkowanych, wysokowydajnych i

nadajgcych sie do recyklingu wiasciwosciach.

La Fresque de I'E’onomieCirculaire

La Fresque de I'E’onomieCirculairejest organizacjg pozarzgdowg z siedzibg we
Francji, ktéra zajmuje sie podnoszeniem s$wiadomosci na temat transformacji
ekologicznej w ogole, a gospodarki o obiegu zamknietym w szczegdlnosci.
Organizacja prowadzi interaktywne naukowe i edukacyjne warsztaty z zakresu GOZ,
oparte na ustrukturyzowanej metodzie pedagogicznej, dostepne dla sektora
publicznego, edukacji, przedsiebiorcow i obywateli, rowniez dla szkoleniowcow 't‘ain-
the-trainer'’’Metoda obejmuje mapowanie procesow, korzystanie z narzedzi
wizualnych oraz integracje wiedzy srodowiskowej — wpisuje sie w ramy kompetencji
cyfrowych data-driven design thinking. Warsztaty pozwalajg uczestnikom zrozumie¢
mechanizmy konsumpcji, identyfikowac¢ bariery i mozliwosci transformacji GOZ oraz
projektowa¢ dziatania pro-cyrkularne, wzmacniajgc kompetencje przysztych
projektantdow w zakresie rozumienia cyklu zycia produktow. Warsztaty wspierajg rozwoj
kompetencji systemowych, projektowych i sSrodowiskowych — kluczowych dla branzy

mody wdrazajgcej modele recyklingu, upcyclingu i projektowania cyrkularnego2.

GRECJA

Atenski Uniwersytet Ekonomii i Biznesu (AUEB) -Centrum Badawcze

Zréwnowazonej, Etycznej i Cyrkularnej Modyi Wiékiennictwa (FRFashtech)

Centrum dziata w ramach laboratorium Management Science Lab (MSL) na
Wydziale Zarzgdzania Naukg i Technologig AUEB, od 2015 r. prowadzgc projekty
zwigzane z transformacjg sektora mody (cyrkularnos¢, etyka, tancuchy dostaw,
logistyka, narzedzia cyfrowe (cyfrowy paszport produktu, programy edukacyjne),
angazujgc sie rowniez w dziatania akceleracyjne i konsultingowe czy dziatania

rzecznicze. Centrum FRFashtechangazuje sie w projekty UE w obszarze transformaciji

12 https://www.lafresquedeleconomiecirculaire.com/
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tancuchow dostaw, tj. etycznych i zielonych tancuchdéw dostaw w modzie, edukacji w
zakresie mody zrownowazonej oraz programy pilotazowe w zakresie modeli
cyrkularnych, np. projekty finansowane w ramach programu Erasmus+: projekt
TRAMA - ,Transparency Manager in the fashion industry”, w ktorym zdefiniowano role
Menedzera ds. transparentnosci i certyfikacji oraz projekt SOFE — ,Social and
Sustainable Fashion Entrepreneurs”, w ramach ktérego opracowano materiaty
edukacyjne — e-learning dla przedsiebiorcow zrownowazonej i spotecznej mody,
projekt w programie Horyzont Europa koncentrujgcy sie na sektorze widkienniczo-
odziezowym o akronimie FABRIX — “Fosteringlocal, beautiful, and sustainably designer
regenerative textile and clothing ecosystems” realizowany przez konsorcjum
dziewieciu europejskich partnerow pod przewodnictwem Uniwersytetu Technicznego
w Delft w celu promowania zrownowazonej produkcji miejskiej dzieki zintegrowanemu
podejsciu obejmujgcemu projektowanie przestrzenne, symbioze przemystowa,
produkcje GOZ i zarzadzanie tancuchem wartosci. W ramach projektu FABRIX
opracowana zostanie innowacyjna platforma o nazwie MANTEL, ktéra bedzie
wspieraC lokalne zarzagdzanie tancuchem warto$ci w celu wprowadzenia bardziej
cyrkularnych i regeneracyjnych praktyk produkcji miejskiej.Centrum wspotpracuje z
przemystem i sektorem edukacyjnym w ramach partnerstw krajowych (m.in.
stowarzyszenia branzowe: Greckie Stowarzyszenie Przemystu Odziezowego, Greckie
Stowarzyszenie Projektantow) i miedzynarodowych (uczelnie, miasta, marki; mikro,
mate i $rednie przedsiebiorstwa — MSP, politycy, operatorzy ekosysteméw). Centrum
koordynuje europejski akcelerator mody cyrkularnej dla MSP Small but Perfect.
Ponadto AUEB wraz z Fashion Revolution Greece prowadzg Letnig Szkote
Zrownowazonej Mody we wspdtpracy z wiodgcymi uniwersytetami i instytucjami
zajmujgcymi sie zrownowazong modg w Stanach Zjednoczonych, Europie i Ameryce
tacinskiej. Letnia szkota oferuje dwa trzytygodniowe programy, za ktére przyznawane
sg certyfikaty AUEB:

» certyfikat zawodowy w zakresie zarzgdzania zréwnowazong moda,
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« program dla studentéw w zakresie zarzgdzania zréwnowazong modag."3.

Greckie Stowarzyszenie Przemystu Odziezowego (HCIA)

HCIA to zatozone w 1962 roku stowarzyszenie non-profit reprezentujgce wszystkie
podsektory greckiego przemystu odziezowego, w tym odziez damskg, meska,
dziecieca, bielizne, stroje kgpielowe, akcesoria oraz materiaty dla branzy. Organizacja
reprezentuje sektor wobec instytucji europejskich i krajowych, uczestniczy w
negocjacjach uktadoéw zbiorowych i jest aktywna w organizacjach miedzynarodowych
EURATEX, Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Oznaczania Wyrobdéw Wiokienniczych
GINETEX i innych organizacjach branzowych. HCIA wspiera przedsiebiorstwa branzy
modowej w dostosowywaniu sie do europejskich regulacji srodowiskowych, w tym
m.in. w zakresie zrownowazonego projektowania, norm technicznych i procesow
produkcyjnych. Stowarzyszenie udostepnia przedsiebiorstwom informacje o
projektach unijnych, mozliwosci pozyskania finansowania i mozliwosciach wdrazania
bardziej zréwnowazonych praktyk. Wspiera takze rozwdj innowacji, transfer
technologii i wdrazanie nowych produktow zgodnymi z zasadami GOZ.HCIA oferuje
doradztwo dotyczgce e-commerce, systeméw informatycznych, wspiera
przedsiebiorcow we wdrazaniu cyfrowych narzedzi zarzadzania produkcja,
standardéw jakosci i zautomatyzowanych systeméw informacji produktowe;.
Organizacja prowadzi takze szkolenia techniczne w zakresie specjalistycznego
oprogramowania branzowego oraz ustug cyfrowych wspierajgcych eksport i

internacjonalizacje.

HISZPANIA

IED Barcelona (Europejski Instytut Projektowania)
IED Barcelona jest jednym z wiodgcych osrodkow ksztatcenia projektantow w
Hiszpanii, wyrdzniajgcym sie duzym zaangazowaniem w badania oraz edukacje w

zakresie zrbwnowazonego i cyrkularnego projektowania. Jako jedyna szkota mody w

3 https://dept.aueb.gr/en/msl/content/research-centre-sustainable-ethical-circular-fashion-
and-textiles-frfashtech-0

4 https://www.hcia.eu/en/profile-en/
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Hiszpanii zostala zakwalifikowana do programu Circularity Master Class,
realizowanego przez Zalando oraz Graduate Fashion Foundation — jedng z
najbardziej prestizowych inicjatyw edukacyjnych w zakresie cyrkularnosci w Europie.
Program obejmujgcy 5-lekcyjny kurs ma na celu zainspirowac i edukowac studentow
drugiego roku projektowania mody w brytyjskich i europejskich szkotach mody na
temat podstaw projektowania mody cyrkularnej. Pod koniec realizacji programu
studenci przedstawig propozycje projektu 2D uwzgledniajgcg catg zdobytg wiedze, i
beda rywalizowac¢ o szanse na zdobycie zaproszenia na Graduate Fashion Week w
Londynie.

IED Barcelona koordynowata projekt Future Technologies for Sustainable
Fashion(FTSF) — Przyszte technologie dla zrownowazonej mody — we wspotpracy z
IAAC, Fab Lab Barcelona oraz IdeaSquare — CERN. Dwumiesieczny program
edukacyjny otrzymat finansowanie kaskadowe w ramach realizacji projektu badawczo-
innowacyjnego ATTRACT (Horyzont 2020) UE. Jego celem byto wspieranie
wspoétpracy w dziedzinie technologii modowych, z uwzglednieniem zagadnien
zrbwnowazonego rozwoju, przysztego niedoboru zasobdw oraz zasiedlania

kosmosu.'®

UDIT - Uniwersytet Projektowania, Innowacji i Technologii

UDIT w Madrycie jest pierwszym hiszpanskim uniwersytetem specjalizujgcym sie w
projektowaniu, innowacji i technologiach, prowadzgcym intensywne badania w
zakresie GOZ, ekoprojektowania i identyfikowalnosci w sektorze mody. Jest czescig
partnerstwa z jednym z najwiekszych hiszpanskich koncernéw modowych — Tendam,
Tendam Sustainability Lab (TSL), w ramach ktérego powstato laboratorium badawcze
Laboratorium Zréwnowazonego Rozwoju Tendam prowadzgce projekty badawczo-
rozwojowe w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Zakres dziatan laboratorium
obejmuje trzy gtdwne obszary ekoprojektowanie, systemy identyfikowalnosci
produktow witdkienniczych i GOZ. Priorytetowe kierunki prac obejmujg nastepujace

zagadnienia:

'S https://www.ied.edu/
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* ekoprojektowanie i produkt: opracowywanie metodologii szkoleniowych,
zréwnowazonych modeli i systemow, ktére uwzgledniajg kryteria GOZ juz na etapie
projektowania,

* procesy produkcyjne: innowacje majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu,
optymalizacje zasobow i promowanie odpowiedzialnej produkciji,

* surowce: etyczny i identyfikowalny wybér uwzgledniajgcy miejsce pochodzenia,

* cykl zycia produktu: przestrzeganie zasad hierarchii postepowania z odpadami,
priorytetowe traktowanie zapobiegania powstawaniu odpaddw, ponownego uzycia,
naprawy

i recyklingu przed odzyskiem i koncem cyklu zycia produktu,

» gospodarka odpadami: projektowanie rozwigzan majgcych na celu minimalizacje
ilosci odpaddw i zachecanie do nowych zastosowan,

» S$ledzenie: opracowanie narzedzi umozliwiajgcych pomiar, weryfikacje i
komunikowanie wptywu produktow w catym tancuchu wartosci.

W ramach partnerstwa opracowano rowniez analize, ,Consumer Carbon Footprint
of Fashion E-Commerce” (Slad weglowy konsumentéw branzy modowej w e-handlu),
wykorzystujgc metode LCA i wielokryterialnego modelu oceny oddziatywania na
srodowisko, aby oceni¢ slad weglowy procesu zakupow online z perspektywy

konsumenta i poréwnac rézne modele logistyczne.'®

Fab Lab Barcelona (IAAC)

Fab Lab Barcelona, cze$¢ Katalonskiego Instytutu Zaawansowanej Architektury
(IAAC), jest jednym z najwazniejszych osrodkéw badawczych w Europie w zakresie
technologii cyfrowych i innowacji dla przemystu kreatywnego, w tym sektora mody.
Prowadzi studia podyplomowe w zakresie cyfrowej produkcji. Fab Lab Barcelona jest
zaangazowany w realizacje  projektu  OPEN-Fashion w  partnerstwie
europejsko-potudniowo-srodziemnomorski. OPEN-Fashion (ERASMUS) to projekt
majgcy na celu modernizacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w branzy
modowej w Maroku i Tunezji. Inicjatywa ma na celu wdrozenie zielonej i cyfrowej

transformacji w sektorze mody poprzez integracje zréwnowazonych praktyk i

'6 https://www.udit.es/
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zaawansowanych narzedzi cyfrowych, takich jak prototypowanie 3D, z istniejgcymi
programami nauczania.

Fab Lab Barcelona prowadzi projekty z zakresu tworzenia eksperymentalnej,
cyfrowej, otwartej mody w ramach interdyscyplinarnej platformy edukacyjno-badawcza
FabTextiles, ktorej celem jest zbadanie wptywu produkcji i kultury na sposob, w jaki
konsumujemy i dziatamy w branzy modowej. Wdraza nowe podejscie do produkciji i
dystrybucji elementow mody, wykorzystujgc rozproszone infrastruktury produkcyjne i
sieci wiedzy. Technologie stosowane obejmujg produkcje cyfrowa, biomateriaty,
urzgdzenia noszone i projektowanie cyrkularne. FabTextiles jest zaangazowany w

realizacje programu edukacyjnego Fabricademy, Textile and Technology Academy.'”

HOLANDIA

Uniwersytet i Centrum Badawcze w Wageningen (WUR)

WUR, zatrudniajgcy ponad 7000 badaczy i pracownikow, obejmuje 5 Wydziatéw na
uniwersytecie, w tym Wydziat Nauk o Srodowisku oraz 8 instytutéw badawczych, w
tym Wageningen Food &Biobased Research i Wageningen Environmental Research,
w ktorych ksztatci sie ponad 12 400 studentow'8.Wizjg WUR jest osiggniecie delikatnej
rownowagi miedzy dobrostanem naszej planety z jej r6znorodnymi gatunkami a
potrzebami ludzi w zakresie zdrowej zywnosci i srodowiska, zgodnie z hastem
przewodnim:

“To explore the potential of nature to improve the quality of life’

‘Badanie potencjatu natury na rzecz poprawy jakos$ci zycia’

WUR chce stawi¢ czota temu globalnemu wyzwaniu, miedzy innymi poprzez
ksztatcenie studentéw i profesjonalistdw, w 6 obszarach tematycznych, w tym w
obszarze Biobased and circular society (spoteczenstwo cyrkularne, oparte na
biogospodarce), aby stali sie odpowiedzialnymi tworcami zmian w nauce i

spoteczenstwie.

7 https://fablabbcn.org/

18 https://www.wur.nl/en/about-wur/facts-figures
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Na uczelni WUR prowadzone sg kursy i badania dotyczgce mody cyrkularnej
(circular fashion), obejmujgce caty tancuch wartosci tekstyliow — od materiatéw
pochodzenia biologicznego (bio-based) po modele biznesowe oparte na GOZ, w tym
5-tygodniowy kurs online Circular Fashion: Design, Science and Value in a Sustainable
Clothing  Industry'®(Moda cyrkularna: projektowanie, nauka | warto§¢ w
zrownowazonym przemysle odziezowym). Kurs ten, skierowany do projektantow,
sprzedawcow detalicznych, naukowcow i wszystkich os6b pracujgcych w branzy
modowej lub zainteresowanych modg, zapewnia catosciowy wglgd w ztozone
wyzwania zwigzane z modg cyrkularng, jednoczesnie zachecajac do rozpoczecia
przejscia na model GOZ w zyciu codziennym i/lub zawodowym. Uczestnicy kursu
zrozumiejg role zrownowazonego rozwoju i cyrkularnej mody, w tym znaczenie
projektowania pod kgtem demontazu i recyklingu, nauczg sie ocenia¢ nowe materiaty
pochodzenia biologicznego stosowane w wyrobach widkienniczych i zrozumiejg
zmiany w procesach produkcyjnych.Online dostepny jest rowniez kurs Biobased
Materials for Future-Proof Textiles?*®(Materialy pochodzenia biologicznego dla
tekstyliow przysztosci), w trakcie ktérego uczestnik pozna Swiat materiatow
pochodzenia biologicznego stosowanych w przemysle wtokienniczym, w tym obecne
na rynku materiaty pochodzenia biologicznego i ich wiasciwosci, zasady
zrébwnowazonego projektowania odziezy. Kurs podzielony jest na cztery moduty

(Rysunek nr 1).

19 https://www.wur.nl/en/education/for-professionals/programmes-and-courses/circular-
fashion-design-science-and-value-sustainable-clothing-industry

20 https://wiki.groenkennisnet.nl/space/BMFFT
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Podejscie do
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Rysunek nr 1 Moduty kursu ‘Biobased Materials for Future-Proof Textiles’.

WUR prowadzit Akademie transformaciji tekstylnej ,Textile Transition Academy —
Materials, Models, Movements” w ramach ktéorego uczestnik wybiera
spersonalizowang sciezke nauki, m.in. Design & Craftsmanship for Circularity
(Projektowanie i rzemiosto na rzecz cyrkularnosci), pracuje nad praktycznymi
zadaniami i nawigzuje kontakty z profesjonalistami z réznych sektorow, aby wspdlnie
tworzy¢ skuteczne rozwigzania na rzecz zrownowazonej przysztosci. WUR jest
zaangazowany w realizacje wielu projektéw, m.in.:

» CISUTAC, finansowanego w ramach programu Horyzont Europa, ktérego celem jest
zamknigcie obiegu wyrobow widkienniczych w Europie poprzez zastosowanie
holistycznego podejscia. W trakcie realizacji projektu opracowane zostang
innowacyjne, zrbwnowazone, sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu tancuchy wartosci
na duzg skale w zakresie ponownego wykorzystania, naprawy i recyklingu materiatow.
Mozliwo$¢ wdrozenia opracowanych rozwigzan zostanie potwierdzona przez
realizacje trzech projektow pilotazowych, skupiajgcych sie na: naprawie i demontazu,
sortowaniu na potrzeby ponownego uzycia i recyklingu z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych oraz projektowaniu z mysla o recyklingu (witdokno do witdkna)
bawetna/poliester/celuloza z zastosowaniem podejScia systemowego (aspekty
techniczne, sektorowe, spoteczno-ekonomiczne). WUR prowadzi badania nad
cyfrowym wsparciem sortowania/sledzenia materiatéw i interwencje adresowane do

konsumentow.
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* RegioGreenTex, w ramach ktérego budowany jest ekosystem recyklingu wyrobéw

wtokienniczych i hubow regionalnych m.in. we Wschodniej Holandii. WUR
zaangazowany jest w realizacje projektu w zakresie taksonomii, recyklingu tekstyliow,
opracowania materiatéw szkoleniowych i coachingu dla MSP.

WUR opracowat otwarte zasoby edukacyjne, MOOC w zakresie mody cyrkularnej we
wspotpracy z partnerami m.in. Akademig Sztuki ArtEZ wspierajgce transfer wiedzy do
praktyki branzowej. Jest autorem wielu publikacji eksperckich m.in. raportu ,Textiles
for circular fashion: Fibre resources and recycling options”.

Ponadto WUR czesto wspotpracuje z instytutami posiadajgcymi uzupetniajgcg sie
wiedze specjalistyczng, aby osiggngc przetomowe innowacje. Wybrane strategiczne
sojusze WUR:

* Foodvalley — ekosystem rolno-spozywczy w Holandii,

* OnePlanetResearch Center — multidyscyplinarna wspétpraca miedzy centrum
badawczo-rozwojowym ‘imec’ zajmujgcym sie technologia nano- i cyfrows,
Uniwersytetem im. Radbouda w Nijmegen, Centrum Medycznym Radboud oraz WUR
w celu zastosowania technologii chipowej i technologii cyfrowych do bardziej
zdrowych, zrownowazonych produktéw i procesow,

» Groenpact— sie¢ wspotpracy i platforma innowacji dla sektora ekologicznego w
Holandii,

* Uniwersytety 4TU: Uniwersytet Techniczny Delft, Uniwersytet Techniczny w
Eindhoven, Uniwersytet Twente oraz WUR.?'Przy realizacji projektéw i programow
edukacyjnych dotyczgcych mody cyrkularnej, tgczgcych perspektywy designu,
innowacji materiatowej i zrownowazonego rozwoju z WUR wspotpracuje z Akademig
Sztuki ArtEZ.

Akademia Sztuki ArtEZ

Akademia Sztuki ArtEZ, obejmujgca 6 akademii i 5 grup badawczych, ksztatci ponad
3000 studentéw w 3 lokalizacjach (Arnhem/Enschede/Zwolle) oferujgc im inspirujgca
edukacje artystyczng na poziomie licencjackim i magisterskim, szeroki wybér

programow przygotowawczych oraz wiodgce badania artystyczne. Misjg i wizjg uczelni

21 https://www.wur.nl/en
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zatrudniajgcej blisko 1000 pracownikow jest ksztatcenie artystéw/edukatorow silnie
zakorzenionych spotecznie, wierzgc w sztuke edukacji i edukacje sztuki. W ArtEZ
nauka i badania nie sg oddzielnymi dziataniami — razem sie przenikajg i stanowig
podstawe rozwoju twoércy. Kazdy program wigcza badania naukowe do nauczania.
Studenci badajg materiaty, koncepcje lub kwestie spoteczne zaréwno w ramach
swojego programu, jak i poza nim. Mogg roéwniez pogtebia¢ swojg wiedze poza
programem nauczania, na przyktad w laboratorium Honours Lab lub wspétpracujac z
profesorem, innymi studentami, wyktadowcami i badaczami, zarowno w ramach ArtEZ,
jak i poza nim. Podejscie nastawione na badania naukowe pomaga zachowac
elastycznosg, krytyczne podejscie i kreatywnos¢ w ciggle zmieniajgcym sie swiecie. W
ramach sztuki i projektowania uczelnia skupia sie na trzech obszarach badawczych:
zrownowazonych ekosystemach, prototypowaniu przysztosci oraz ekologii praktyk
artystycznych, zdrowia i dobrego samopoczucia i trzech tematach przekrojowych:
edukacja i spoteczenstwo, technologia i sztuczna inteligencja oraz zrownowazone
modele biznesowe i spoteczna zdolno$S¢ zarobkowa. Takie podejscie umozliwia
wspotprace miedzydyscyplinarng. Od mody po terapie muzyczng, od projektowania po
edukacje: katedry ArtEZ tworzg otwartg sie¢, w ktorej sztuka i spoteczenstwo
wzajemnie sie wzmacniajg.

Na uczelni w 2015 roku utworzono Centrum Ekspertyzy Future Makers, ktore
inicjuje i realizuje projekty badawcze i innowacyjne oparte na projektowaniu, ktore
przyczyniajg sie do tworzenia zréznicowanego, integracyjnego i zréwnowazonego
spoteczenstwa??. Wiele projektbw ma na celu zwiekszenie zréwnowazonego
charakteru tancuchow wartosci m.in. w branzy modowej. Projekty koncentrujg sie na
przyktad na wydtuzaniu okresu uzytkowania odziezy poprzez poprawe jakosci
materiatébw, budowanie emocjonalnej wiezi z produktami i mozliwosci naprawy,
recykling w projektowaniu i projektowanie z myslg o recyklingu, a takze rozwgj
catkowicie nowych, zamknietych tancuchéw wartosci opartych na surowcach
odnawialnych i zrownowazonych technologiach produkcji. Sg to projekty, takie jak:

* Going Eco Going Dutch dazgcy do opracowania nowego, lokalnego tancucha
wartosci opartego na konopiach

22 https://futuremakers.artez.nl/about/
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» Going Circular Going Cellulose (GC)?, w ramach ktérego prowadzone sg badania nad
opracowaniem nowych zasad projektowania cyrkularnego dla wspotpracy
interdyscyplinarnej i wspottworzenia w ramach cyrkularnego tancucha wartosci
» The Future of Living Materials, w ramach ktérego prowadzone sg badania w celu
opracowania nowych rodzajow materiatdw witokienniczych, barwnikdw i technik
produkcji opartych na zywych biomateriatach,
+ Emotionally Durable Design, ktorego realizacja pozwoli na opracowanie zasad i
praktyk projektowania w celu zwiekszenia emocjonalnej wiezi z modg i materiatami.
ArtEZ wspdtpracuje z przedsiebiorcami i innymi uczelniami. Wynikiem wspotpracy
miedzy ArtEZ Fashion Professorship, Centrum Ekspertyz Future Makers, Vlisco,
Simone Post, Saxion i Modint byto badanie ,,Re-Thinking Circular Design: The Case of
Vlisco’'s Emotional Durability” (Nowe spojrzenie na projektowanie cyrkularne:
przypadek trwatosci emocjonalnej firmy Vlisco). Celem badania byto przeformutowanie
i ponowne przemyslenie poglagddw na strategie projektowania cyrkularnego poprzez
zgtebienie znaczenia trwato$ci emocjonalnej w odniesieniu do produktow firmy Vlisco.
Przedstawiciele uczelni dzielg sie swojg wiedzg i wynikami badan podczas

miedzynarodowych wystaw i wydarzen naukowych, np. Dutch Design Week.23

Uniwersytet w Utrecht— Copernicus Institute of Sustainable Development
Instytut Zréwnowazonego Rozwoju Copernicus to ponad 300 naukowcéw
prowadzgcych badania przekrojowe, w tym modelowanie i analizy systemowe w 5
sekcjach badawczych, w tym sekcji Nauk o Srodowisku, Innowacyjnych Badan. W
instytucie prowadzone sg badania nad globalnymi systemami mody, w tym nad
praktyczng transformacjg ku modzie cyrkularnej, analizg emisji, odpadow
widkienniczych  oraz  wyzwaniami  systemowymi  rOwniez  prace nad
inteligentna/cyfrowg gospodarkg o obiegu zamknietym (platformy, DPP, Internet
Rzeczy — loT, sztuczna inteligencja — Al). Misjg instytutu jest przyspieszenie
transformacji w kierunku zréwnowazonego spoteczenstwa poprzez badania,
wspoétprace i edukacje, w strategicznych obszarach przekrojowych: zarzadzanie,

modelowanie, transformacja i w odpowiedzi napie¢ wyzwan w zakresie

2 https://www.artez.nl/
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zrébwnowazonego rozwoju: GOZ, energia, zywnosc¢, grunty, woda.Portfolio projektow
GOZ obejmuje takie projekty jak ESCIB, w ktérym opracowywane sg metody oceny
zrownowazonosci systemow opartych o materiaty pochodzenia biologicznego (bio-
based), projekt ,Impacts of Circular Strategies on Gender Equality, Job Quality and
SustainableLivelihoods of Workers”, w ktérym badania, prowadzone z perspektywy
ptci, miaty na celu ocene wptywu wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju na
jakos$¢ miejsc pracy, rwnouprawnienie ptci i warunki zycia pracownikow w tancuchu

wartosci branzy modowej. (finansowanie: Laudes Foundation, pilotaze: Holandia,

Hiszpania i Indie).

Pracownicy instytutu sg wspotautorami licznych raportow/brieféw politycznych,m.in.
raportu European Environment Agency (EEA) z 2024 r. ,Deliveringjustice in
sustainability transitions” (Zapewnienie sprawiedliwosci w procesie transformacji w
kierunku zréwnowazonego rozwoju), wspoétpracujg z przedsiebiorcami i decydentami,

w tym w ramach partnerstw w sektorze odziezowym.

Textielhub Groningen

Textielhub Groningen jest modelowg platforma, ktéra tgczy innowacje materiatowe,
edukacje, przedsiebiorczosc¢ i dziatania spoteczne. Jego aktywnosc¢ skoncentrowana
jest na tworzeniu lokalnego, odpowiedzialnego cyrkularnego fancucha wartosci
sektora witokienniczo-odziezowego, zgodnie ze strategig miasta dgzgcego do
osiggniecia statusu ,miasta bez odpaddéw” do 2030 roku. Textielhub Groningen dziata
jako inkubator nowych rozwigzan, centrum edukacyjne i laboratorium przetwarzania
wyrobow widkienniczych, wspierajgc zaréwno lokalng gospodarke, jak i polityke
lokalng ukierunkowang na redukcje odpaddw i odpowiedzialng produkcje i tworzenie
modeli ponownego uzycia. Hub oferuje miejsca pracy socjalnej, ptatnych praktyk i
zatrudnienia dla oséb wykluczonych z rynku pracy oraz aktywizacji spotecznej, co
czyni go rowniez projektem o silnym wymiarze spotecznym.
Textielhub jest wspdlng inicjatywg kluczowych podmiotéw lokalnych i edukacyjnych, w
tym:
* G-ROND (Groningen Rond) — platformy wspotpracy na rzecz cyrkularnosci
* Alfa-college

» gminy Groningen
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* Groningen WerktCirculair

* Uniwersytetu Nauk Stosowanych Hanze w Groningen

* Noorderpoort

Textielhub jest czesScig wiekszego klastra innowacji zlokalizowanego w obszarze
Energieweg, gdzie wspodlnie z innymi inicjatywami tworzy przestrzen miejskg
skoncentrowang na transformacji GOZ, projektowaniu i spotecznym zaangazowaniu.
Textielhubjest przestrzenig gdzie znajduje sie wypozyczalnia ubran (tzw.
Kledingbibliotheek — biblioteka odziezy), kacik wymiany (Swaphoek) gdzie mozna
wymieniaC sie rzeczami oraz sklep z lokalnymi, recznie robionymi wyrobami
wykonanymi z odzyskanych i zrownowazonych materiatow, wytwarzanymi m.in. przez
studentow i lokalnych projektantow. Jest to rowniez przestrzen gdzie startupy mogg
prowadzi¢ swojg dziatalno$é, eksperymentowac¢ z materiatami takimi jak skora ryb,
barwnik z tusek cebuli oraz tkaniny konopne lub Iniane i wprowadzac¢ innowacje.
Pierwsze w Holandii dzinsy wykonane w 100% z recyklingu powstaty wtasnie w
Textielhubie. Ponadto Textielhub oferuje programy edukacyjne dla szkoét i
przedsiebiorcow a takze warsztaty tematyczne dla oséb indywidualnych, m.in. z
projektowania cyrkularnego, szycia, naprawy i kreatywnego ponownego

wykorzystania.?*

NIEMCY

Uniwersytet w Reutlingen - Szkota widkiennictwa TEXOVERSUM / Wydziat
Widékiennictwa i Projektowania

Uniwersytet w Reutlingen (Hochschule Reutlingen) jest publiczng uczelnig nauk
stosowanych z siedzibg w Reutlingenw Badenii-Wirtembergii w Niemczech. Zostat
zatozony w 1855 roku i ma dtugg tradycje w zakresie ksztatcenia i prowadzenia badan
naukowych. Badania na Uniwersytecie Reutlingen prowadzone sg w ramach Instytutu
Badawczego Reutlingen (RRI) zorientowanego na badania stosowane i Scisle
powigzanego z nauczaniem, obejmujgcego m.in. takie zagadnienia jak sztuczna
inteligencja, cyfryzacja i ochrona klimatu. Uniwersytet, liczacy ponad 5000 studentow,

oferuje szeroki wachlarz kierunkéw studidéw, ktére charakteryzujg sie doskonatg

2 https://www.textielhubgroningen.nl/
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jakoscig nauczania i wyjgtkowym naciskiem na praktyke zawodowg, w tym w szkole
widkiennictwa TEXOVERSUM.W TEXOVERSUM, centrum innowacji wiékienniczych,
studenci i badacze podejmujg zagadnienia zwigzane z globalizacjg, modg i stylem
zycia, mobilnoscig, zrbwnowazonym rozwojem, cyfryzacjg oraz zdrowiem. Szkota
widkiennictwa TEXOVERSUM oferuje szeroki wachlarz kierunkéw studiow z zakresu
inzynierii widkienniczej, projektowania mody i wyrobow widkienniczych oraz
miedzynarodowego biznesu modowego z interdyscyplinarnym transferem wiedzy.
Studenci kierunku Projektowanie Mody i Wyrobéw Widkienniczych (studia | stopnia)
specjalizujg sie w projektowaniu mody lub wyrobéw widkienniczych. Gtéwnym celem
studiéw jest umozliwienie studentom tworzenia oryginalnych materiatow i kolekcji
modowych, a takze rozwijanie kompetencji praktycznych i kreatywnych. Studentom
przekazywana jest podstawowa wiedza z zakresu technologii i zarzgdzania wyrobami
witokienniczymi, aby zastosowac jg w procesach zwigzanych z modg i wyrobami
wiokienniczymi. Obowigzkowy staz i semestr projektowy dajg studentom mozliwosé
nawigzania kontaktéw z przemystem i rozwijania nowych sieci. Na kierunku
Miedzynarodowy Biznes Modowy(studia | stopnia) studenci pozyskujg wiedzg na
temat sektora widkienniczo- odziezowego i handlu detalicznego oraz realizujg projekty
naukowe lub stosowane w zakresie handlu detalicznego i przemystu. Praktyczne
ukierunkowanie programu studibw umozliwia im liczne kontakty z przemystem
odziezowym i firmami branzy modowej. Studenci uczestniczag w wizytach w
przedsiebiorstwach, wycieczkach i obowigzkowych semestralnych stazach.
Obowigzkowo spedzajg semestr studiow za granicg. Studia Il stopnia na kierunku
projektowanie oferujg specjalizacje Projektowanie Mody w formie samodzielnej pracy
projektowej, co sprzyja rozwojowi koncepcyjnego, elastycznego myslenia i
niekonwencjonalnemu podejsciu.

Uniwersytet w Reutlingen jest silnym osrodkiem badawczym w zakresie wyrobow
widkienniczych, prowadzgcym projekty o charakterze interdyscyplinarnym, tgczace
ekoprojektowanie, cyrkularnos¢ i cyfrowe technologie identyfikacji materiatow. W
ramach szkoty dziata Laboratorium zréwnowazonego rozwoju, platforma badawcza w
zakresie zrownowazonego rozwoju i recyklingu w tancuchu wartosci sektora
widkienniczo-odziezowego (badania, doradztwo, edukacja i wsparcie studentow).

Realizowane projekty badawcze majg na celu promowanie praktyk proekologicznych
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w przemysle witdkienniczym. Portfolio projektow w zakresie zrownowazonego sektora
wiokienniczo-odziezowego obejmuje takie projekty jak:

* FLAX365 — od nasiona do koszuli, w ramach ktérego analizie poddano caty taricuch
wartosci, od uprawy i przetworstwa widkien, az po produkcje produktow rynkowych.
Jako materiat wyjsciowy wykorzystano rosliny widkniste uprawiane w regionie — len i
konopie. Zebrane todygi rozdzielono na poszczegolne komponenty w procesie steam
explosion, z zastosowaniem pary wodne;j i przetwarzano dalej na skale przemystowa,
m.in. z przeznaczeniem na przedze do produkcji odziezy wierzchniej. Proces nie
wymaga zastosowania zadnych srodkéw chemicznych, wykorzystuje jedynie wode i
cisnienie i jest bardzo ekonomiczny.

» C4 — Clean Crack Clothing Concept, ktérego celem jest opracowanie zamknietego i
kontrolowanego cyklu zycia odziezy wykonanej z mieszanych materiatow
syntetycznych z wykorzystaniem inteligentnego systemu identyfikacji sktadu wyrobu,
informacje te sg zapisywane przed produkcjg na chipie RFID zintegrowanym z
odzieza,

* DiTex w ramach ktorego testowana jest metoda recyklingu od witdékna do widkna —
zuzyta odziez i inne tekstylia, takie jak posciel, sg wykorzystywane jako surowiec do
wytwarzania wtokien do produkcji nowych wyrobow widkienniczych o tej samej jakosci

z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.?®

RWTH Uniwersytet w Aachen- ITA (Institut fiir Textiltechnik)

ITA jest jednym z wiodgcych europejskich instytutow badawczych zajmujgcych sie
technologiami witokienniczymi, obejmujgc peten tanncuch wartosci — od projektowania,
poprzez produkcje widkien i przedz, az po przetwarzanie materiatdw wtornych. Profil
instytutu obejmuje badania technologiczne, energetyczne, srodowiskowe i aplikacyjne.
W instytucie dziata grupa badawcza w zakresie zréwnowazonych wyrobow
wtokienniczych. Prowadzone sg badania nad recyklingiem wyrobow widkienniczych
oraz w zakresie GOZ, w tym rozwdj technologii odzysku widkien syntetycznych i
naturalnych, rozwigzaniami z zakresu Przemystu 4.0. W instytucie realizowane byty /

sg takie projekty jak:

% https://www.tex.reutlingen-university.de/en/
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« CircWool, w ramach ktérego opracowano technologie recyklingu odpaddéw
wetnianych w celu ponownego wigczenia ich do obiegu zamknietego wyrobow
widkienniczych,
* EnzyDegTex, w ramach ktorego opracowano metode biologicznej transformaciji
recyklingu wyrobow widkienniczych: enzymatyczny, selektywny rozktad zuzytych
wyrobow witdkienniczych,
+ KISSTex, ktorego celem jest opracowanie systemow sortowania odpadow
widkienniczych wspomagane sztuczng inteligencjg i loT w celu oceny ich stanu i
przydatnosci do noszenia,
* From Warp to Wear, ktorego celem jest wypetnienie luki pomiedzy wiedzg inzynierii
a projektowania poprzez wykorzystanie praktycznych technik w celu zainicjowania
wspotpracy interdyscyplinarnej i zachecenia studentow do wykorzystania swojej
kreatywnosci, umiejetnosci i zdobytej wiedzy do opracowania coraz bardziej ztozonych
prototypow wyrobow widkienniczych,
* VerTex 4.0, w ramach ktérego opracowano koncepcje transferu technologii w celu
potgczenia w sie¢ tancuchow procesdéw witdkienniczych.
We wspotpracy z partnerami ze sSwiata biznesu i nauki realizowane sg badania nad
wyrobami wtdkienniczymi pochodzenia biologicznego w celu przeksztatcenia fancucha
wartosci sektora widkienniczo-odziezowego z opartego na ropie naftowej na oparty na
biotechnologii (BIOTEXFUTURE).

Instytut prowadziréwniez program nauczania technologii widkienniczej i odziezowej

dla szkét zawodowych.26

% https://www.ita.rwth-aachen.de/
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PORTUGALIA

CITEVE (Centro Tecnoloégico das IndustriasTéxtil e do Vestuario de Portugal)
CITEVE jest wiodacym portugalskim centrum badawczo-technologicznym dla
sektora widkienniczo-odziezowego non-profit, funkcjonujgcym od 1989 roku i
zatrudniajgcym blisko 230 pracownikéw. taczy badania stosowane, infrastrukture
laboratoryjng oraz dziatania wdrozeniowe o0 wysokim poziomie gotowosci
technologicznej, stanowigc istotne ogniwo tgczgce sektor przemystowy, organizacje
badawcze oraz organizacje dziatajgce w obszarze polityk publicznych w transformacii
ku zrownowazonej, cyrkularnej i cyfrowej gospodarce. CITEVE rozwija i testuje
technologie i modele biznesowe z zakresu GOZ w catym tancuchu wartosci sektora
wiokienniczo-odziezowego — od oceny surowcow i ekoprojektowania po technologie
recyklingu mechanicznego i chemicznego?’. Uczestniczy w inicjatywach
ukierunkowanych na rozwdj ekosystemow recyklingu, odzysku surowcoéw oraz

ponownego wykorzystania wyrobow widkienniczych (np. RegioGreenTex). W

RegioGreenTex w ramach komponentu badawczego — projektu Circular Garment
opracowat prototypy przedzy z witdkien pochodzagcych z recyklingu oraz testowat ich
wiasciwosci uzytkowe w kontekscie mozliwosci zastosowania tego rodzaju wtokien w
projektowaniu cyrkularnym. W projektach takich jak BE@T — Bioeconomy for Textile
and Clothing rozwija koncepcje w zakresie biomateriatéow, GOZ, zrownowazonego
rozwoju, w tym  zrbwnowazonej produkcji z  wilgczeniem  aspektu
spotecznego?®.Centrum angazuje sie réwniez w badania nad rozwojem narzedzi
cyfrowych wspierajgcych transformacje GOZ, rozwigzan takich jak DPP, systemy
identyfikacji i sledzenia w tancuchu wartosci sektora widkienniczo-odziezowego oraz
platformy zwiekszajgce transparentnos¢ cyklu zycia produktu. Wspétpracuje rowniez
z innymi podmiotami w projektach z zakresu robotyki, automatyzacji, sztucznej
inteligenciji i cyfrowych narzedzi do zarzgdzania danymi w widkienniczo-odziezowym
tancuchu wartosci, w tym autonomicznych systeméw druku 3D, automatyzaciji
sortowania, (np. Waste2BioComp, tExtended, TEXP@CT).

27 https://www.citeve.pt/

28 https://bioeconomy-at-textiles.com/
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Eksperci CITEVE uczestniczg rowniez w dziataniach edukacyjnych i prezentacjach
branzowych upowszechniajgcych wiedze o GOZ i transformacji cyfrowej. W ramach

projektuSkills4Circularity(Erasmus+) opracowujg interdyscyplinarny program rozwoju

kompetenciji dla sektora widkienniczo-odziezowego, obejmujacy takie zagadnienia jak
GOZ, cyfryzacje, foresight kompetencyjny, mikro-kwalifikacje oraz innowacyjne

moduty ksztatcenia (MOOC, bootcampy, hackathony)?°.

Uniwersytet Luséfona

Uniwersytet Lusofona to najwiekszy prywatny uniwersytet w Portugalii oferujgcy
rowne szanse, liczgcy ponad 16 900 studentéw i 1671 pracownikdw naukowych, na
15 wydziatach, szkotach i instytutach. Uczelnia oferuje 65 kierunkow studidéw
licencjackich, 70 kierunkéw studiéw magisterskich, 4 kierunki studiow magisterskich
zintegrowanych, 8 kierunkéw studiow magisterskich miedzynarodowych (,Erasmus
Mundus”), 2 kierunki studiow magisterskich zawodowych i jeden kierunek studiéow na
odlegtosé, 13 programéw doktoranckich oraz szeroki wyboér kierunkéw studiow
podyplomowych, szkoleh specjalistycznych i mikrokwalifikacji, w tym rozwijajgce
interdyscyplinarne kompetencje w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Kierunek Projektowanie i Produkcja Mody stanowi dynamiczng przestrzeh do
eksperymentowania, innowacji (przedtuzanie zycia produktu, minimalizacja odpadéw
poprzez wiasciwy dobdr materiatow) i refleksji krytycznej nad wspotczesnymi
wyzwaniami w zakresie projektowania mody, w tym transformacji GOZ (integracja
wiedzy o zréwnowazonym rozwoju w procesie tworczym). Prace studentow
odzwierciedlajg ich kreatywnos$é, techniczne umiejetnosci oraz umiejetnosc¢
postrzegania mody w sposob zrownowazony, spotecznie odpowiedzialny i
innowacyjny. Rozwijane sg projekty, ktore tgczg praktyki tworcze z zasadami
zréwnowazonego rozwoju, biomateriatami oraz upcyclingiem, przy Scistej wspotpracy
z przemystem, odbiorcami rozwigzan, np. projekt w obszarze upcyclingu wycofanych
z uzycia munduréw marynarki w nowg odziez lub akcesoria, realizowany we

wspotpracy z Marynarkg Wojenng Portugalii.

2 https://academia.citeve.pt/projetos/skills4circularity/
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Uczelnia organizuje wydarzenia naukowe i branzowe, takie jak International
Conference on Fashion and Sustainability, ktore poszerzajg dyskusje wokot
transformacji w kierunku zréwnowazonej mody i umozliwiajg studentom nawigzanie

relacji z miedzynarodowymi specjalistami.3°

Uniwersytet Porto (Universidade do Porto)

Uniwersytet w Porto jest jedng z wiodgcych instytucji badawczych w Portugalii i
aktywnie uczestniczy w rozwijaniu kompetenciji, badan oraz edukacji zwigzanej z GOZ.
Istniejgce inicjatywy obejmujg zarowno dziatania badawcze, ktére majg zastosowanie
w sektorach takich jak moda, jak i zaawansowane programy ksztatcenia i edukacyjne
skierowane do studentow i mtodych naukowcdw poszerzajgce ich wiedze w zakresie
cyrkularnosci i zrownowazonych procesow produkcyjnych. Uniwersytet w Porto
organizuje réwniez intensywne programy edukacyjne, w tym miedzynarodowe szkoty
letnie. Program szkoty letniej poswieconej gospodarce o obiegu zamknietym
(BlendedIntensive Programme on Circular Economy)organizowany jest we wspotpracy
z europejskimi uczelniami tj. Politechnika Katalonska (UPC) oraz Uniwersytet w
Neapolu. Jego celem jest rozwéj kompetencji mtodych naukowcéw i studentéw w
zakresie modeli i dziatan GOZ, analizy proceséw i produktdow pod katem poprawy
cyrkularnosci, identyfikowania mozliwosci wdrazania GOZ w przemysle i sektorze
technologicznym, rozwijania umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, mys$lenia
krytycznego, kreatywnosci i pracy zespotowej. Program obejmuje wyktady ekspertow
z zakresu GOZ, warsztaty, wizyty studyjne i studia przypadkéw w Porto. Ponadto
uczelnia ma w swoim portfolio szerokg oferte szkét letnich (Summer School at U.
Porto), obejmujgcych m.in. nauki przyrodnicze i techniczne, wspierajgce zrozumienie
wspotczesnych wyzwan Srodowiskowych i tych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, wzmachniajgce kompetencje w obszarach waznych dla transformaciji

cyrkularnej (chemia materiatow, biochemia, fizyka, inzynieria).?

30 https://www.ulusofona.pt/en/

31 https://international.fe.up.pt/bip/circular-economy-2025/
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WIELKA BRYTANIA

Uniwersytet Sztuk w Londynie (UAL) — Centrum Zréwnowazonej Mody (CSF)
CSF, czes¢ londynskiej akademii sztuki, jest najwazniejszym w Wielkiej Brytanii
osrodkiem badan nad modg i zrownowazonym rozwojem, prowadzgcym programy
badawcze, edukacyjne we wspétpracy z przemystem. Prowadzi projekty we
wspotpracy z globalnymi partnerami (UNHCR — agencjg ONZ ds. Uchodzcow, Kering,
Nike, IBM, Selfridges, Tommy Hilfiger, Li & Fung, Marks and Spencer), tworzac
rozwigzania systemowe i transformacyjne dla sektora mody. Portfolio projektow w
zakresie zrownowazonego rozwoju obejmuje miedzy innymi takie projekty jak:
» ASOS Circularity Partnership — wielowymiarowa, trwajgca wspétpraca zASOS w celu
edukowania zespotow produktowych w zakresie praktyk projektowania cyrkularnego.
W ramach projektu opracowano indywidualny program nauczania w $cistej wspotpracy
z zespotami ASOS ds. zrownowazonego rozwoju i projektowania, budujgcy wiedze i
testujgcy zasady projektowania cyrkularnego z pilotazowg grupg projektantéw, majgcy
na celu podniesienie kwalifikacji zespotéw kreatywnych i wprowadzenie innowacyjnych
podejs¢ do mody cyrkularnej. Powstata pierwsza w swoim rodzaju kolekcja kapsutowa,
ktéra wykorzystuje wiedze i zasady projektowania cyrkularnego zdobyte w ramach
programu edukacyjnego w stylu charakterystycznym dla ASOS: modnym,
przystepnym i zgodnym z najwiekszymi trendami sezonu. Kolekcja, zaprojektowana
zgodnie z zasadami GOZ, podwaza btedne przekonanie, ze odziez cyrkularna i
zrébwnowazona nie moze by¢ modna,
* Dress for Our Time Sukienka dla naszych czasow, w ktorym wykorzystano potencjat
mody do przekazania informacji o zmianach klimatycznych i masowych
przesiedleniach ludnosci. Sukienka zostata wykonana przez Helen Storey z
wycofanego z uzytku namiotu dla uchodzcéw UNHCR z obozu Zaatari w Jordanii,
» Fashion Values to program edukacyjny opracowany przez CSF we wspoipracy z
Kering, IBM i Vogue Business. tgczgc perspektywy z zakresu projektowania,
technologii i medidéw, program prezentuje opinie i uwagi zaréwno przedstawicieli
branzy, jak i Srodowiska akademickiego. Jego celem jest umozliwienie nastepnemu
pokoleniu projektantow mody, strategéw i komunikatorow tworzenie w sposéb

zrbwnowazony, wzmacnianie wyobrazni, innowacyjnosci i sSwiadomosci poprzez
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przywodztwo w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz zapewnienie globalnej,
interdyscyplinarnej i dostepnej edukaciji i nauki,

* FashionSEEDS (Fashion Societal, Economic&Environmental Design-led
Sustainability, Zrownowazony rozwOj w modzie z perspektywy spotecznej,
ekonomicznej i sSrodowiskowej, oparty na projektowaniu). FashionSEEDS bada, jak
mogtaby wygladac¢ transformacja systemu edukacji w zakresie projektowania mody
zrownowazonej. Celem projektu jest opracowanie holistycznych ram w celu wtgczenia
zrownowazonego rozwoju do szkolnictwa wyzszego w zakresie projektowania mody.
Projekt FashionSEEDS to europejska sie¢ wspotpracy uniwersytetow mody,
wykorzystujgca radykalne podejscie oparte na projektowaniu. W projekcie
wypracowane zostang tresci kurséw, metodologie, sSrodowiska uczenia sie, materiaty
dydaktyczne z zaangazowaniem sektora. Projekt przewiduje opracowanie ram dla
systemu edukacji w zakresie mody, ktéry ksztatci absolwentéw, wyposazajgc ich w
umiejetnosci, zdolnosci i wiedze z zakresu projektowania mody zrownowazonej,

* Fostering Sustainable Practices, Wspieranie praktyk zwigzanych z zrbwnowazonym
rozwojem, ktoéry koncentruje sie na badaniu kreatywnych metod/praktyk
zastosowanych w MSP dziatajgcych w obszarze projektowania mody, ktére moga stac¢
sie kluczowym czynnikiem zmian prowadzgcych do bardziej zréwnowazonej
przysztosci. To pionierskie badanie identyfikuje holistyczne podejscie innowacyjnych
MSP z sektora mody do idei zréwnowazonego dobrobytu oraz mozliwosci, jakie niosa
te metody w transformacji branzy modowej.

» Life in Clothes, projekt adiunkta badawczego (Post-doc) dr Mila Burcikova, w ktérym
prowadzone sg badania na temat powigzania i podobienstwa miedzy produkcjg mody
a praktykami rolniczymi. Projekt ten jest opartym na projektowaniu badaniem
systemow mody i rolnictwa w réznych skalach, regionach geograficznych i granicach
spoteczno-kulturowych. Badania uwzgledniajg wszystkie aspekty wptywu mody, od
lokalnych i globalnych kontekstow produkcji surowcéw, pozyskiwania, przetwarzania,
wykanczania, projektowania, produkcji, dystrybucji, uzytkowania, pielegnaciji,
ponownego wykorzystania, recyklingu, az po koniec cyklu zycia odziezy. Gtéwny
nacisk potozony jest na to, jak wartosci, ktére przypisujemy na kazdym etapie cyklu

zycia mody, wptywajg na zdrowie i dobre samopoczucie ludzi oraz Srodowisko.
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Centrum ksztatci studentdw w zakresie projektowania zgodnego z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju, pracy z narzedziami cyfrowymi, LCA oraz projektowania
opartego na danych. W ramach Grupy Dziatania na rzecz Klimatu i Srodowiska UAL,
Centrum Zréwnowazonej Mody wspotpracuje z pracownikami i studentami z catej
uczelni, aby zapewnic, ze kazdy kurs jest poswiecony nauczaniu i uczeniu sie w celu
realizacji wspolnych wartosci w zakresie sprawiedliwosci klimatycznej, spotecznej i
rasowej.?

Dodatkowo College: Central Saint Martins UAL prowadzi migedzy innymi kursy33:

e Sustainable Fashion Short Course / Krotki kurs dot. zréwnowazonej mody
Uczestnik kursu zdobedzie wiedze na temat branzy modowej, od produkciji
tekstyliow po zrownowazony rozwoéj w branzy fast fashion. Pozna wyniki badan oraz
bedzie miat dostep do najnowszych danych.

e Slow Fashion and Sustainable Practices Online Short Course / Krétki kurs online
dot. slow fashion i zrébwnowazonych praktyk. Uczestnik kursu zrozumie czym jest
slow fashion i zrébwnowazona moda, etyczny model biznesowy i strategie
marketingowe. Odkryje wyjgtkowe zalety jakie niesie ze sobg slow fashion.

e Sustainable Fashion Colour and Dyeing Short Course /Krotki kurs dotyczacy
zrownowazonej mody i barwienia. Nauka praktycznego z wykorzystaniem
sktadnikbw pochodzenia naturalnego, uzyskiwanie barwnikdw roslinnych.
Wykorzystanie ich do barwienia widkien biatkowych oraz roSlinnych i
przeksztatcanie swojej odziezy.

e Sustainable Sourcing for Fashion Online Short Course / Krétki kurs online dotyczacy
zrbwnowazonego pozyskiwania SUrowcow dla branzy modowe
Wspiera budowanie zrownowazonych marek modowych i etyczny rozwdj marki.

Uczestnik poznaje kluczowe systemy i praktyki zarzgdzania.

32 https://www.arts.ac.uk/research/research-centres/centre-for-sustainable-fashion

33 https://www.arts.ac.uk/
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The Circular Economy Institute

Instytut specjalizuje sie w szkoleniach i akredytacji w zakresie GOZ. Celem tych
dziatan jest wyposazenie profesjonalistow i przedsiebiorstw w umiejetnosci i narzedzia
niezbedne do przeprowadzenia transformacji w kierunku GOZ poprzez zapewnienie
szkolen i certyfikatow z tego zakresu dla oséb poczatkujgcych oraz posiadajgcych juz

pewne doswiadczenie w tej dziedzinie.®*

WLOCHY

Polimoda

Polimoda to wiodgca wtoska szkota mody we Florencji tgczgca badania, edukacje
projektowq i wspotprace z przemystem luksusowym-— tgczy mode z nowymi trendami,
m.in. w obszarze odpowiedzialnej produkcji. Jest uznawana za najlepszg szkote mody
we Wioszech i jedng z o$miu najlepszych szkét mody na Swiecie. Szkota realizuje
wspolne projekty z globalnymi markami (np. Ferragamo), integrujgc innowacje,
technologie cyfrowe, GOZ i design thinking. W ramach projektu powstaje
interdyscyplinarne i oparte na wspoétpracy centrum innowacji — Fabbrica Ferragamo
— ktére na nowo zdefiniuje system mody poprzez badania w skali przemystowej z
wykorzystaniem zrownowazonych materiatébw i wzornictwa. Inwestycje w badania z
innowacyjnymi  surowcami i ekologicznymi procesami produkcyjnymi ma
fundamentalne znaczenie dla osiggniecia transformacyjnej zmiany w branzy modowe;.
Nie tylko zmniejsza to wptyw na srodowisko, ale takze umozliwia opracowywanie
wysokowydajnych, atrakcyjnych estetycznie produktéw. Wykorzystanie materiatéw
pochodzgcych z recyklingu, biodegradowalnych lub zaawansowanych technologicznie
jest kluczowym czynnikiem w redefiniowaniu cyklu zycia produktow. W projekcie
podkres$lono potrzebe holistycznego podejScia do zrownowazonego rozwoju:
pojedyncze rozwigzania nie wystarczg; nalezy przemysle¢ caty system produkciji, od
projektu po konsumpcje. Wspédtpraca miedzysektorowa odgrywa kluczowg role:
synergia miedzy uniwersytetami, osrodkami badawczymi, start-upami, organizacjami
pozarzadowymi i markami generuje zintegrowane i innowacyjne rozwigzania,

sprzyjajgc wymianie wiedzy i multidyscyplinarnemu podej$ciu niezbednemu do

34 https://ceinstitute.org/about/
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pokonania wyzwan srodowiskowych i spotecznych w catym tancuchu dostaw branzy
modowej. Ponadto szkota prowadzi programy i projekty obejmujgce modele cyrkularne
(upcycling modularny, wykorzystanie surowcow wtornych, redukcje odpaddw,
projektowanie modutowe). W projektach wykorzystuje narzedzia cyfrowe (Al, VR) do
edukacji konsumentéw i projektowania doswiadczen. Szkota intensywnie rozwija
szkolenia w zakresie zrownowazonej mody, m.in.:

* ,Sustainable Fashion®, magisterium z zakresu zréwnowazonej mody to nowoczesny
program ksztatcgcy menedzeréw ds. zrownowazonego rozwoju, menedzerow ds.
gospodarki o obiegu zamknietym oraz menedzerdw ds. réznorodnosci w modzie, w
trakcie 700-godzinnego kursu poruszane sg zagadnienia tj. mysSlenie systemowe,
etyczna moda, modele biznesowe i standardy GOZ, ekoprojektowanie, réznorodnos¢
i integracja,

 ,Natural dyes & printmaking“, praktyczny kurs tgczy tradycyjne techniki barwienia
roslinami z profesjonalnymi metodami druku, oferujgc kompleksowg podréz do swiata
przyjaznego srodowisku projektowania wyrobow wtdkienniczych,

+,Fashion Futures & foresight strategies”, kompleksowy kurs analizuje metodologie,
ramy i kreatywne podejscia, ktére umozliwiajg profesjonalistom z branzy modowej
radzenie sobie z niepewnoscig, identyfikowanie pojawiajgcych sie mozliwosci i
stymulowanie dtugoterminowych innowacji w branzy przechodzgcej gteboka

transformacje.®®

Confindustria Moda - Wloska federacja zrzeszajgca sektor witdkienniczo
odziezowy

Confindustria Moda to jedna z najwiekszych organizacji zrzeszajgcych
przedsiebiorcow sektora widkienniczo-odziezowego w Europie. Federacja
reprezentuje ponad 40 000 przedsiebiorstw zatrudniajgcych prawie 400 000
pracownikow, co czyni jg kluczowym podmiotem dla wioskiego i europejskiego sektora
mody. Nalezy do Confindustria oraz jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji
EURATEX. Jej misjg jest ochrona intereséw catego farncucha wartosci — od surowcow,

przez produkcje, po akcesoria. Federacja angazuje sie w dziatania na rzecz

35 https://www.polimoda.com/
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zrbwnowazonego rozwoju (rozwoj zrownowazonych modeli  biznesowych,
wzmocnienie tancuchdw wartosci, tworzenie regulacji wspierajgcych redukcje emisiji
oraz rozwoj bardziej ekologicznych rozwigzan materiatowych), wskazujgc, Zze
transformacja sektora wymaga wspotpracy catej branzy i strategicznych dziatan w
obszarze cyrkularnosci i zrbwnowazonych materiatéw. Confindustria Moda wskazuje
cyfryzacje, wdrazanie narzedzi cyfrowych w zakresie projektowania, logistyki,
produkcji oraz zarzgdzania fancuchem dostaw, jako jeden z kluczowych filarow
rozwoju  sektora  wiokienniczo-odziezowego, obok internacjonalizacji i
zréwnowazonego rozwoju. Federacja analizuje innowacje w obszarze technologii oraz
regulacji, aby prognozowac¢ zmiany w procesach przemystowych, ktére sg zgodne z
zasadami GOZ oraz opracowywac standardy i procedury minimalizujgce negatywny
wptyw branzy modowej na srodowisko. Prowadzi cigglty monitoring obowigzujgcych
przepisow.

Confindustria Moda organizuje kursy, warsztaty, seminaria oraz konferencje majgce
na celu poszerzenie wiedzy i rozwdj kompetencji zielonych i cyfrowych (ROP,
standardy zrownowazonego rozwoju, ekoprojektowanie, zrbwnowazona moda, kurs:

witokna, przedze i tkaniny).36

CENTROCOT - Centro Tessile Cotoniero e Abbigliamento

Centrocot jest wiodgcym witoskim centrum badanh i certyfikacji dla przemystu
widkienniczo-odziezowego, dziatajgcym od 1987 r., zatrudniajgcym ponad 100
ekspertow. Specjalizuje sie w innowacjach materiatowych, certyfikaciji,
zrbwnowazonym rozwoju, chemicznej i srodowiskowej ocenie produktow oraz
technologiach widkienniczych. Centrocot posiada rozbudowane laboratoria MultiLAB,
wykonujgce ponad 500 testow akredytowanych, zaplecze do badan recyklingu,
e-tekstyliow i zaawansowanych materiatow. Jest jedynym witoskim osrodkiem
uprawniony do certyfikacji OEKO-TEX®, w tym OEKO-TEX® STeP (Sustainable
Textile Production — zréwnowazona produkcja wiokiennicza). Centrocot jest

kluczowym partnerem w unijnych projektach w zakresie GOZ:

36 https://www.confindustriamoda.it/en/
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» DigiPrime, w ramach ktérego we wspotpracy z 36 organizacjami europejskimi
rozwijane sg cyfrowe ekosystemy dla modeli cyrkularnych, cyfrowy paszport produktu,
pilotaze miedzysektorowe, w tym obejmujgcy branze widkiennicza,

* ENTeR i CircE (program Interreg Central Europe), w ktorym Centrocot opracowat
narzedzia cyfrowe wspierajgce transformacje branzy modowej w zakresie GOZ, m.in.
platforma M3P (Material Match Making Platform).3’

ORGANIZACJE MIEDZYNARODOWE

EURATEX

EURATEX to Europejska Konfederacja Przemystu Odziezowego i Wtdkienniczego
reprezentujgca europejskich producentdw z branzy widkienniczej i odziezowej w catej
Europie w calym tahcuchu wartosci, od widkien po gotowe produkty, w tym odziez,
tekstylia domowe i techniczne. Konfederacja jest oficjalng europejskg organizacjg
przemystu wtokienniczego i odziezowego, ktora reprezentuje branze na szczeblu UE,
a jej podstawowg dziatalnoscig jest tworzenie polityki i prawa. EURATEX podejmuje
réowniez specjalne inicjatywy dotyczgce zrownowazonego rozwoju, na przykiad w
zakresie mikroplastiku i nadzoru rynku, a takze aktywnie uczestniczymy w
finansowanych przez UE projektach dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, innowacji

i umiejetnosci. Jest jednym z koordynatorow Paktu na rzecz umiejetnosci w sektorze

TCLEF (tekstylia, odziez, skéra, obuwie) — inicjatywy Komisji Europejskiej ustanowionej
w ramach Europejskiego Programu na rzecz Umiejetnosci, a takze koordynatorem
projektu edukacyjnegoAEQUALIS4TCLF i europejskiej inicjatywy TCLFSKkillBridge

powotanej w celu tworzenia i wzmacnianie regionalnych partnerstw na rzecz

umiejetnosci w sektorze TCLF.

Euratex ma organizacje cztonkowskie w Austrii, Belgii (2), Chorwacji, Czechach,
Danii, Finlandii, Francji (2), Niemczech, Grecji, we Wtoszech, na Litwie, w Holandii,
Norwegii, Polsce, Portugalii (2), Rumunii, Serbii, Hiszpanii, Szwecji, Szwajcarii, Turcji
(3) i Wielkiej Brytanii.

37 https://www.centrocot.it/en/
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Textile ETP

TextileETP to Europejska platforma technologiczna na rzecz przyszitosci tekstyliow
i odziezy (the European Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing)
utworzona w 2004 r. w celu dostosowania potrzeb i priorytetow europejskiego sektora
wtokienniczo-odziezowego (reprezentowanego przez przedsiebiorstwa,
stowarzyszenia i klastry) w obszarze badan i innowacji do wiedzy oraz potencjatu
naukowego i technologicznego uczelni, organizacji badawczych i podmiotow
zajmujgcych sie rozwojem technologii, tak aby zwiekszy¢é jego konkurencyjnosc.
Platforma dziata na rzecz badan i innowacji w catym tancuchu wartosci produkciji, od
witokien po gotowe produkty witokiennicze, a takze bezposrednio powigzanych
gateziach przemystu. Od 2013 r. Textile ETP jest miedzynarodowym stowarzyszeniem
non-profit utworzonym zgodnie z prawem belgijskim, z siedzibg w Brukseli.

Gtowne dziatania Textile ETP koncentrujg sie wokot tworzenia sieci kontaktéw,
uczenia sie i dostepu do informacji w zakresie finansowania unijnego. Dzieki platformie
internetowej, wydarzeniom networkingowym i webinariom eksperci w zakresie
innowacji w branzy wtokienniczo-odziezowej z catej Europy mogg sie nawigzac
kontakty i rozpoczg¢ wspotprace. Podczas corocznej konferencji prezentowane sg
gtébwne wyniki badan z poprzedniego roku, nowe projekty i inicjatywy. Cztonkowie
platformy mogg podzieli¢ sie strategicznymi planami rozwoju oraz nawigzac kontakt z
decydentami UE. Od 2023 roku Textle ETP koordynuje centra innowac;ji
(InnovationHubs), ktére ewoluowaly z poprzednich kurséw mistrzowskich tzw.
Masterclasses w szersze, bardziej oparte na wspotpracy przestrzenie dla innowac;ji i

réznorodnych dziatanh.
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Obecnie realizowane sa:

————

Circular&Biobased DigitX Innovation Hub SmartX Innovation Hub
Textiles Innovation Hub (innowacje w zakresie (innowacje w zakresie
(innowacje w zakresie cyfrowych procesow) inteligentnych materiatow
materiatow widkienniczych

widkienniczych
cyrkularnych i
pochodzenia

biologicznego)

Centra innowacji stanowig platforme dla profesjonalistdw z réznych dziedzin,
umozliwiajgcg im prowadzenie dyskusji, wymiane wiedzy, dobrych praktyk, dostep do
informacji, poznanie najnowoczesniejszych technologii, trendéw rynkowych i
regulacyjnych, najwazniejszych europejskich i krajowych programdw i inicjatyw oraz
wspotprace i wspoélne podejmowanie wyzwan.

Co roku organizowane sg TEPPIES (The Textile Project Proposal Information
Exchange System) — spotkania brokerskie przeznaczone wyigcznie dla czionkow
platformy, ktérych zadaniem jest pomoc w tworzeniu silnych konsorcjéw europejskich
w celu skutecznego ubiegania sie o mozliwosci finansowania z programu Horyzont
Europa, czasem poprzedzone Pre-TEPPIES z prezentacjg Partnerow przemystowych.
A od 2024 r. Textile ETP koordynuje nowe, wspotfinansowane i wspoétprogramowane

przez UE partnerstwo , Textiles of the Future” (Tekstylia przysztosci).

Federacja Mody Cyrkularnej (Fédération de la Mode Circulaire / Circular Fashion
Federation — FMC/CFF)

Federacja jest profesjonalng organizacjg parasolowg zrzeszajgcg ponad 250
cztonkéw z catego ekosystemu mody cyrkularnej. Jej misjg jest promowanie GOZ w
branzy modowej oraz wspieranie jej podmiotoéw w przejsciu na bardziej zrownowazony
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model biznesowy, w tym rzecznictwo polityczne (UE/krajowe), wsparcie cztionkéw
(inteligencja regulacyjna, opracowanie standardéw i map drogowych projekty, grupy
robocze dot. DPP / ekoprojektowania / optacalnosci modeli) oraz zwigkszenie
widocznosci sektora (kampanie, wydarzenia). Jej czionkowie, reprezentujg kazdy
poziom tancucha wartosci w branzy modowej i widkienniczej, odzwierciedlajgc
ogromng réznorodnos¢ dziatan zwigzanych z modg cyrkularng: marki, sprzedawcy
detaliczni, platformy z odziezg uzywang, podmioty zajmujgce sie naprawami,
identyfikowalnoscig, recyklerzy itp. Federacja prowadzi analizy rynku mody cyrkularnej
w UE oraz projekty zwigzane z recyklingiem, naprawg, ponownym uzyciem i
ekoprojektowaniem. W 2025 r. zaprezentowata dane z nowego badania,
przeprowadzonego we wspotpracy z KPMG Francja, poswieconego dynamice mody
cyrkularnej w Europie i perspektywom wzrostu do 2030 roku. Badanie to analizuje
kluczowe czynniki stymulujgce transformacje GOZ w obrebie czterech podstawowych
filaréw: przeprojektowanie, ponowne uzycie, naprawa i recykling®.

W tym samym roku Federacja opublikowata manifest na rzecz mody cyrkularnej
(European Manifesto for Circular Fashion), opracowany we wspotpracy z ponad 300
przedsiebiorcami cztonkowskimi. Manifest zawiera zarys planu dziatania dla Unii
Europejskiej (m.in. DPP, harmonizacja ROP, VAT dla ustug cyrkularnych, definicja fast
fashion, zamédwienia publiczne), majgcego na celu wykorzystanie mody cyrkularnej
jako srodka wzmacniajgcego przemyst widkienniczo-odziezowy, promujgcego uczciwg
konkurencje oraz standardy srodowiskowe i prawa cztowieka®.

FMC prowadzi regularne programy jak programu na rzecz mody cyrkularnej
(Common Program for Circular Fashion, PCMC). Ten plan dziatania miat na celu
uczynienie GOZ podstawg przemystu widkienniczo-odziezowego we Francji i Europie.
Propozycje miaty na celu fundamentalng zmiane praktyk w zakresie produkcji,
konsumpcji i recyklingu wyrobow widkienniczych. Kluczowe dziatania obejmowaty
przyjecie obnizonej stawki VAT dla ustug cyrkularnych, co mogtoby zdemokratyzowaé

naprawy i recykling, a takze stworzenie ulgi podatkowej dla GOZ w celu stymulowania

%Raport Circular Fashion Federation, KPMG France, Circular Fashion Market Study in Europe
— 2025 Edition

3 Circular Fashion Federation, 2025, European Manifesto for Circular Fashion
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innowacji w zakresie ekoprojektowania i DPP, gwarantujgcy przejrzystosc i
wydiuzajgcy zywotnos$¢ odziezy, zdefiniowanie i uregulowanie szybkiej mody (fast

fashion).40

MineVaganti NGO (MVNGO)

MVNGO jest przedsiebiorstwem spotecznym zatozonym w 2009 roku na Sardynii,
ktére prowadzi dziatalno$¢ na catym Swiecie, a jego siedziby znajdujg sie w Sassari,
Alghero, Berlinie oraz w roznych osrodkach, takich jak Lizbona i Wyspy
Karaibskie. MVNGO promuje przedsiebiorczo$¢ spoteczng i ekologiczng, integracje
spoteczng poprzez sport, edukacje formalng i nieformalng oraz dialog
miedzykulturowy. MVNGO promuje wiedze specjalistyczng z dziedzin, takich jak:
technologia edukacyjna, transformacja cyfrowa oraz zréwnowazony rozwéj poprzez:

» projektowanie i realizacja projektéw (programy: Erasmus+, CoVE, Horyzont,
COSME; Creative EuropelLife+),

* inicjowanie platform, kurséw szkoleniowych (dostawca ustug szkoleniowych na
poziomie lokalnym i europejskim, doradza podmiotom publicznym i prywatnym w celu
promowania i rozwijania europejskich i transkontynentalnych projektow edukacyjnych
dla réznych grup docelowych: miodziezy, dorostych, ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego)

* wspieranie mobilnosci miedzynarodowej,

« organizacje konferencji.*'

MineVaganti NGO byta aktywnym partnerem projektu Erasmus+ KA2 — partnerstwo
wspotpracy w edukaciji i szkoleniach zawodowych (VET) pt. Social Growth for Circular
Fashion (SOGFASH) oraz ReMode — Unlocking Circular Fashion Design Excellence,
finansowanym w ramach programu Erasmus+ CoVE.

Celem projektu SOGFASH byto stworzenie programu rozwoju kompetencji dla
kobiet dziatajgcych w sektorze modowym — w szczegdlnosci w zakresie mody
cyrkularnej, tradycyjnych technik w tworzeniu odziezy i tgczenia kompetencji kobiet

miodych (nieksztatcgcych sie, niepracujgcych i nieuczestniczacych w szkoleniach,

40 https://federationmodecirculaire.fr/en/

41 https://minevaganti.org/en/about/
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NEET) z wiedzg ekspertek posiadajgcych tradycyjne umiejetnosci rzemiedlnicze. W
projekcie wypracowano konkretne narzedzia edukacyjne, m.in.:

* Circular&Heritage Fashion Educational Toolkit — zestaw materiatow edukacyjnych
dla trenerek i edukatorek w zakresie mody cyrkularnej i dziedzictwa kulturowego mody,
*e-booki i moduty e-learningowe poswiecone zrownowazonej modzie,

« platforme e-learningowg opartg na narzedziach UE,

 program podnoszenia kwalifikacji dla dwoch grup docelowych: mtode kobiety NEET
oraz kobiety 55+ dziatajgce w sektorze dziedzictwa kulturowego mody.

W ramach projektu przeszkolono 100 uczestniczek w 5 krajach: Czechach,
Niemczech, Grecji, Hiszpanii i we Wioszech??.

Celem projektu ReMode jest poprawa jakosci programéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) w sektorze mody cyrkularnej i zrownowazonej i ich dostosowanie
do szybko zmieniajgcych sie wymagan zielonej, cyfrowej i zrbwnowazonej gospodarki.
Odpowiadajgc na te wyzwania i uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy,
projekt skoncentrowany jest na skréceniu ,okresu przydatnosci® umiejetno$ci i
wspieraniu elastycznosci systeméw VET. W projekcie ReMode zaplanowano dziatania,
ktére pozwolg na:

* rozw0j doskonatosci ksztatcenia zawodowego w zakresie zrownowazonej mody, w
tym kompetencji zawodowych w obszarze zielonej i cyfrowej gospodarki,

* utworzenie pieciu centréw doskonatosci zawodowej (CoVEs Turcja, Grecja, Wiochy,
Niemcy i Finlandia),

» wyposazenie profesjonalistow w umiejetnosci projektowania i produkcji produktéw
przyjaznych dla Srodowiska dzieki wdrazaniu zrownowazonych technologii,
cyrkularnych procesow i innowaciji,

* wsparcie wspotpracy miedzy dostawcami ustug ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
uczelniami i oraz sektorem przemystowym, w tym wspotpracy miedzynarodowej na

rzecz modernizacji ksztatcenia dla przemystu widkienniczo-odziezowego.*3

42 https://minevaganti.org/en/

43 https://remode-project.eu/
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Laudes Foundation

Laudes Foundation to miedzynarodowa organizacja charytatywna z siedzibg w
Szwajcarii, ktora rozpoczefta dziatalnos¢ w 2020 roku z inicjatywy wiascicieli
rodzinnego przedsiebiorstwa Brenninkmeijer. Powstata, aby wspiera¢ systemowe
zmiany w swiatowej gospodarce, ze szczegolnym naciskiem na przeciwdziatanie
zmianom klimatu, utracie bioréznorodnosci oraz nierownosci spotecznej w wyniku
sprawiedliwej transformacji przemystow wysokoemisyjnych, ktorg fundacja wspiera
poprzez finansowanie, partnerstwa i budowanie ekosystemow innowacji. Fundacja
dziata niezaleznie, choC czerpie z ponad dwustuletniej historii przedsiebiorczosci i
dziatalnosci filantropijnej rodziny. Misjg i wizjg fundacji jest dgzenie do stworzenia
zielonej, sprawiedliwej i inkluzywnej gospodarki, w ktérej globalne rynki respektujg
prawa ludzi, szanujg granice planety, promujg gospodarke wartosci, a nie wytgcznie
wzrostu. W 2023 roku fundacja przeznaczyta 42,9 min USD na dziatania rozwojowe,
gtébwnie w formie grantéw. Najwiecej finansowania kierowane jest do organizaciji
pozarzgdowych, uczelni, think tankow oraz inicjatyw wielostronnych*. W celu
wzmachniania zmian systemowych, rozwoju badan, narracji i polityk sprzyjajgcych
gospodarce regeneracyjnej fundacja buduje sieci wspoétpracy obejmujgce biznes,
decydentéw politycznych, nauke, NGOs i innowatoréw technologicznych. Dziatania
fundacji koncentrujg sie na sektorach o najwiekszym wptywie na klimat i warunki pracy
ti.. moda (60% materiatdw to surowce ropopochodne, 85% odpaddéw trafia na
wysypiska, globalnie to ponad 60 milionéw pracownikéw), zywnosé, srodowisko
zabudowane obejmujacy budynki i miasta oraz systemy finansowe i rynki kapitatowe.
W ramach programu ‘MODA’ fundacja swoje wysitki koncentruje na:
* motywowaniu lideréw biznesowych do podejmowania dziatan na rzecz wiarygodne;j i
inkluzywnej transformacji w branzy modowej, w tym dekarbonizaciji fancucha wartosci,
* innowacjach materialowych, w tym wsparciu w opracowywaniu materiatdw
cyrkularnych i naturalnych, skalowaniu innowacji materiatowych i modeli GOZ,

finansowanie NGO i startupéw tworzacych przetomowe technologie,

4 https://www.oecd.org/en/publications/development-co-operation-profiles_04b376d7-
en/laudes-foundation_95ee4c9a-en.html
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* wspieraniu branzy w zmniejszaniu ilosci generowanych odpadow przez przemyst
mody, tj. skutecznym radzeniu sobie z wytwarzaniem i utylizacjg tych odpadow,

« umozliwieniu skutecznego wdrozenia polityk UE w catym globalnym tancuchu dostaw
branzy modowej, w tym regulacji sSrodowiskowych,

* wspieraniu producentow, startupow, inwestorow i instytucji publicznych w rozwijaniu
nowych modeli biznesowych, przycigganie kapitatu na rzecz zrownowazonych modeli
biznesowych.

Fundacja dofinansowata m.in.: platforme Fashion for Good (Moda na Dobro), ktéra
integruje ekosystem mody, aby wspiera¢ transformacje w kierunku zielonej,
sprawiedliwej i inkluzywnej gospodarki. Wspierajgc wspotprace i utatwiajgc
nawigzywanie kontaktow inicjatywa stymuluje wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.
Platforma pozwala na tgczenie dostawcow przetomowych, innowacyjnych rozwigzan z
ich odbiorcami: przedsiebiorcami w fancuchu wartosci branzy modowej. Jest tez
zrédtem informacji o testowanych rozwigzaniach i wynikach prowadzonych badan.
Najwazniejsze wspotprace: C&A wprowadza nowg kolekcje kapsutowg wykorzystujgca
innowacyjny materiat CIRCULOSE®, Circ® i Zalando wprowadzajg na rynek pierwszag
kolekcje z lyocellem Circ. Wspiera réwniez inicjatywy w zakresie tworzenia i wymiany
najlepszych praktyk w roéznych krajach UE w zakresie skutecznego wdrazania
systemow ROP, tworzenia placowki wspierajgcej przedsiebiorstwa w Indiach w
zakresie gospodarowania odpadami wiokienniczymi i wspierania sprawiedliwe;,
cyrkularnej transformacji w modzie, skalowania alternatyw nowej generacji dla

materiatow syntetycznych.*®

4 https://www.laudesfoundation.org/
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1.3. Polskie organizacje budujgce i wspierajgce rozwoj] kompetencji w

zakresie GOZ i cyfryzaciji

Sektor modowy w Polsce boryka sie z brakiem wykwalifikowanych kadr. Tylko
Politechnika todzka oferuje wyzsze wyksztatcenie w zakresie technologii
widkienniczych, a odradzajacy sie system ksztatcenia zawodowego realizowany na

poziomie szkoty sredniej wcigz nie zaspokaja potrzeb branzy.

UCZELNIE, INSTYTUTY BADAWCZE | ORGANIZACJE POZARZADOWE

Politechnika L6dzka (PL)

Wydziat Wiékiennictwa i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej

Wydziat Widkiennictwa i Wzornictwa jest jednym z 9 wydziatbw Pt o ponad
75-letniej tradycja wtdkiennicza i unikatowym w Polsce profilu ksztatcenia w zakresie
nowoczesnych  technologii  widkienniczych,  wyrobéw  witdkienniczych  z
przeznaczeniem na odziezowych jak i do zastosowan i wzornictwa. Misjg Wydziatu
jest ksztatcenie wysokokwalifikowanych, kreatywnych specjalistow fgczacych
kompetencje techniczne i artystyczne, rozwdj badan w priorytetowych obszarach
waznych dla regionu tédzkiego, kraju i Europy, modernizacja infrastruktury badawczej
oraz wzrost aktywnosci miedzynarodowej. Wydziat prowadzi kierunki: Witdkiennictwo i
Przemyst Mody, Widkiennictwo, Wzornictwo, Inzynieria Wzornictwa Przemystowego.
Kierunek Widkiennictwo i przemyst mody, obejmujagcy zagadnienia zrownowazonych
materiatéw, technologii materiatdw witdkienniczych, biomateriatdw witdkienniczych oraz
inteligentnych  tekstyliow, zajmuje sie takze badaniami materiatowymi i
technologicznymi waznymi dla transformacji sektora TCLF w kierunku GOZ.
Gtéwne przedmioty prowadzone na tym kierunku to:

e Nauka o witdknie

e Podstawy tkactwa

e Podstawy ksztatcenia plastycznego

e Elementy tworczego projektowania

e Grafika inzynierska

e Bezpieczenstwo pracy i ergonomia
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e Podstawy konstrukcji maszyn

e Podstawy chemii organicznej

o Elektrotechnika i elektronika

e Mechanika techniczna
W trakcie ksztatcenia studenci nabywajg umiejetno$ci w zakresie wykorzystania
biotechnologii, elektrotechniki i nanotechnologii do wytwarzania nowych wyrobow
wtokienniczych, wyrobow typu 3D, oraz biomateriatow wiokienniczych. Zdobywajg
wiedze na temat projektowania i produkcji odziezy, produkcji i przetwérstwa wiokien
chemicznych i naturalnych, czy tez zarzgdzania w przedsiebiorstwach produkcyjnych
i handlowych, majgc dostep do laboratoriow dydaktycznych ukierunkowanych na
technologie wtokiennicze, odziezowe, nanomateriaty, inteligentne materiaty
wiokiennicze i prototypowanie.

Wydziat uzyskat najwyzszg krajowg kategorie naukowg A w dyscyplinie Inzynieria
Materiatowa, co potwierdza wysoki poziom dorobku publikacyjnego i potencjatu kadry.
Wydziat dysponuje nowoczesng infrastrukturg, w tym w laboratorium materiatowym i
specjalistycznym, akredytowanym laboratorium LAB-TEX. Badania prowadzona na
Wydziale obejmujg m.in. innowacyjne technologie widkiennicze, inteligentne tekstylia
(smart textiles), biomateriaty, geotekstylia, systemy mikroprocesorowe w tekstyliach,
certyfikacje i inzynierie jakosci humanoekologiczng. Wydziat koordynuje realizacje
miedzynarodowego projektu badawczo-edukacyjnych Twinning, finansowanego w
programu Horyzont Europa o akronimie SustDesignTex oraz angazuje sie w realizacje
projektéw w ramach programéw Erasmus+, CEEPUS (Central European Exchange
Program for University Studies), Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej NAWA w
zakresie aktywnej wymiany studenckiej (Erasmus+,).Gtéwnym celem projektu
SustDesignTex jest nawigzanie dtugoterminowej wspotpracy strategicznej miedzy
Wydziatem, czotowymi partnerami europejskimi oraz polskim przedsiebiorcg w
zakresie projektowania przemystowego innowacyjnych struktur tekstylnych dla
kompozytéw. Aktywnos¢ badawcza obejmuje réwniez doktoraty, habilitacje i
dziatalnos¢ Rady Dyscypliny Inzynierii Materiatowej (badania materiatowe,
widkiennicze, projektowe). Pracownicy wydziatu angazujg sie w prace klastrow,

platform technologicznych i europejskich sieci naukowych tj. Klaster Zaawansowanych
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Technologii Przemystu Tekstylno-Odziezowego, Polska Platforma Technologiczna
Przemystu Wtokienniczego, stowarzyszenie uniwersytetow dziatajgcych w obszarze
widkiennictwa AUTEX, IFKT — Miedzynarodowa Federacja Dziewiarzy czy wspotprace
z sektorem biznesu w Polsce i UE. Przy Wydziale dziata Rada Biznesu — organ
opiniujgco-doradczy Witadz Wydziatu w obszarze innowacyjnego widkiennictwa i

wzornictwa tekstylidw*6.

Wydziatu Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Lodzkiej

Na wydziale powotano miedzynarodowg grupe badawczg ,Sustainability &
Circularity Research Team”, ktorej prace koncentrujg sie na zrbwnowazonym rozwoju
oraz transformacji w kierunku GOZ, w tym na tematyce cyrkularnosci wyrobéw
widkienniczych, zachowania konsumentow, etykiet srodowiskowych, standarddw,
komunikacji z konsumentem i modeli trwatosci. Inicjatorkg i kierowniczkg tego
interdyscyplinarnego srodowiska, tgczgcego nauki o zarzgdzaniu, inzynierii produkcji,
ekonomii, projektowaniu wyrobow widkienniczych oraz nauki o konsumpciji jest dr hab.
Matgorzata Koszewska. Celem dziatania grupy badawczej jest zdobywanie i
poszerzanie wiedzy oraz opracowywanie rozwigzan ukierunkowanych na
zrébwnowazong produkcje, konsumpcje oraz transformacje GOZ, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora witbkienniczo-odziezowego. Badania prowadzone sg na styku
nauk technicznych i spotecznych, dzieki czemu jednostka analizuje cyrkularno$é
zarowno z punktu widzenia technologii, jak i uzytkownika/rynku.*

Badania w zakresie cyrkularnosci wyrobow widkienniczych i odziezy obejmujg
analize barier i szans transformacji sektora odziezowego w kierunku modelu
cyrkularnego, analize tancucha wartosci sektora widkienniczo-odziezowego z
perspektywy 3R (reduce—-reuse—recycle), oraz ocene strukturalnych wyzwan GOZ dla

branzy*®.Zespot prowadzi réwniez prace na temat zachowania konsumentéw wobec

46 https://style.p.lodz.pl/

47 https://p.lodz.pl/nauka/najwybitniejsi-naukowcy-w-pl/dr-hab-inz-malgorzata-koszewska-
profesor-pl

48Koszewska, M. 2018. Circular Economy — Challenges for the Textile and Clothing Industry.
AUTEX Research Journal, 18 (4), 337. Doi: 10.1515/aut-2018-0023.
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mody zréwnowazonej i cyrkularnej, badajgc ich preferencje i segmentacje
konsumentow rynku zréwnowazonych produktow, akceptacje przez nich modeli
cyrkularnych (tj. second-hand, naprawa, wynajem, upcykling, korzystanie z platform
odsprzedazy i wymiany) oraz czynniki determinujgce wybor odziezy przyjazne;
$rodowisku?®. Badania zespotu obejmujg rowniez takie zagadnienia jak modele
trwatosci produktdw i przedtuzanie cyklu zycia, w tym projektowanie produktow
trwatych, strategie wydtuzania cyklu zycia tekstyliow, ocene jakosci instrumentalnej (w
oparciu o badania laboratoryjne) i konsumenckiej (opinie konsumentow). W jednostce
rozwijane sg takze badania zwigzane z cyfrowg transformacjg tancucha wartosci, w
tym w zakresie Sledzenia cyklu zycia produktow i transparentnos¢ (systemy informac;ji
produktowej tj. etykiety sSrodowiskowe oparte na danych, cyfrowe narzedzia
komunikacji z konsumentem, wymagania informacyjne w kontekscie DPP.
Przedstawiciele grupy realizowali projekty z zakresu zréwnowazonej produkcji i
konsumpcji takie jak projekt naukowy ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a
zachowania nabywcze konsumentéw”, projekt “Visegrad Strategic Grant - Prospects
of the Visegrad cooperation in promoting a sustainable consumption and production
models”, rowniez w roli ekspertéw m.in. w obszarze tematycznym ,Foster eco-
innovation and social responsibility in the T&C industry” (Wspieranie ekoinnowaciji i
odpowiedzialno$ci spotecznej w przemysle widkienniczo-odziezowym) w projekcie
europejskim PLUSTEX.*

Uniwersytet VIZJA

Uniwersytet VIZJA (dawniej Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie)
jest niepublicznym uniwersytetem o szerokim profilu (humanistycznym, spotecznym,
biznesowym, artystycznym, medycznym) dziatajgcym juz 25 lat i ksztatcgcym ponad
22 000 studentéw z ponad 130 panstw. Infrastruktura uczelni obejmuje trzy

nowoczesne kampusy z bogato wyposazonym zapleczem dydaktycznym i

“®Rahman, O. Koszewska, M. 2020. A study of consumer choice between sustainable and non-
sustainable apparel cues in Poland. International Journal of Fashion Marketing and
Management 24 (2), 213.Doi: 10.1108/JFMM-11-2019-0258

%0 http://circularhotspot.pl/
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laboratoriami. Uczelnia rozwija kierunki zwigzane z modg takie jak kierunek

‘Projektowanie mody i zrébwnowazone zarzgdzanie w modzie'— ‘Fashion Design

&Sustainable Fashion Management’ — obejmujgcy projektowanie, zrownowazong

mode, w tym wykorzystanie narzedzia 3D i wirtualnego designu (studia | stopnia).

Wyktadowcy pochodzg z miedzynarodowego srodowiska dlatego wybrane zajecia

prowadzone sg w jezyku angielskim. Program studiow obejmuje teoretyczne i

praktyczne zajecia. Gtéwne przedmioty prowadzone na tym kierunku to:

* Projektowanie ubioru / Techniki krawieckie / Konstrukcja i modelowanie/ Rysunek
zurnalowy / Podstawy projektowania przemystowego i materiaty inzynieryjne /
Materiatoznawstwo

* Projektowanie cyfrowe oraz druk 3D / Projektowanie graficzne & komunikacja

wizualna

* Estetyka / Antropologia /Historia sztuki i ubioru

*Gospodarka cyrkularna w modzie

» Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu oraz zrownowazony rozwoj w modzie

* Branding w branzy mody / Stylizacja i budowanie wizerunku w modzie / Omnichannel

marketing / Analiza i prognozowanie trendéw

» Umiejetnosci menedzerskie / Komunikacja interpersonalna / Podstawy komunikaciji

spotecznej

« Teoria organizacji i zarzgdzania / Podstawy ekonomii / Przedsiebiorczos¢

* Projekt spoteczny - projekt dyplomowy.

Studenci uczestniczg w réznych wydarzeniach promujgcych zréwnowazong mode,

takich jak konferencja RE: Forma Mody - Play Sustain 2025 Summit, gdzie mieli

szanse dowiedzie¢ sie, jak istotny jest upcycling w Swiecie mody czy konferencja

FACHLAB poswiecona rekodzietu w modzie. Uczelnia przygotowuje nowe kierunki

studiéw, m.in.: projektowanie odziezy uzytkowej i zarzgdzanie rynkiem mody.

Na Uniwersytecie VIZJA prowadzone sg badania w 11 dyscyplinach. Uczelnia jest

partnerem stowarzyszonym projektu Erasmus+ ,Al Researchers” - europejskiej
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inicjatywy badawczej dotyczgcej wykorzystania sztucznej inteligencji w nauce, etyce

akademickiej oraz transformacji szkolnictwa wyzszego w erze generatywnej Al.%

Uczelnia tazarskiego w Warszawie — Instytut Zrbwnowazonego Rozwoju i

Srodowiska

Instytut Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska to jednostka badawczo-ekspercka
Uczelni tazarskiego, powotana w 2020 roku, ktérej misjg jest promowanie dobrych
praktyk zrbwnowazonego rozwoju, szczegdlnie w sektorze widkienniczo-odziezowym
prowadzenie badan systemowych rynku w zakresie finansowania transformacji GOZ,
mechanizméw zielonych inwestycji oraz integracja srodowisk: biznesu, nauki i
administracji publicznej w celu wspdélnego wdrazania standardow ESG (Environment,
Social, Governance— Srodowisko, Odpowiedzialno$¢ spoteczna, t.ad korporacyjny) i
rozwigzan GOZ. Instytut petni role kompetencyjnego zaplecza analitycznego a takze
platformy wspétpracy systemowej, tgczacej interesariuszy wdrazajgcych modele
cyrkularne i strategie ESG. Instytut prowadzi dziatania  doradcze
i edukacyjne, opracowuje analizy regulacyjne i operacyjne dla podmiotdw, ktore muszg
dostosowac¢ sie do nowych regulacji unijnych dotyczgacych ochrony $rodowiska,
neutralnosci klimatycznej oraz wdrazania zasad GOZ, w tym dyrektyw UE oraz
strategii dotyczgcych cyrkularnych produktow. Przyktadem takich dziatan jest
Partnerstwo na rzecz Zréwnowazonej Odziezy Stuzbowej, inicjatywa skupiona na
catym cyklu zycia odziezy roboczej od projektowania, przez uzytkowanie, az po
zarzagdzanie odpadami, ktorej celem jest wdrazanie GOZ, w tym odpowiedzialne
zarzagdzanie odziezg, wydtuzenie jej cyklu zycia, minimalizacja odpaddow i promocja
ekoprojektowania®?. Partnerstwo pozwoli wypracowa¢ odpowiedzialne modele
projektowania odziezy i systemowe podejscie do uzytkowania i zarzgdzania odziezg
oraz recyklingu i ograniczania odpadow. Instytut wspétpracuje z GS1 Polska w ramach

inicjatywy DPP in Fashion bedacej przestrzenig, w ktorej branza mody wspodlnie

51 https://vizja.pl/

52 https://www.lazarski.pl/pl/aktualnosci/34110-instytut-zrownowazonego-rozwoju-i-
srodowiska-uczelni-lazarskiego-inicjuje-partnerstwo-na-rzecz
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wypracowuje stanowiska wobec instytucji unijnych i krajowych, ksztattujgc nowy
ekosystem regulacyjno-biznesowy.

Dziatania Instytutu wpisujg sie w strategie Uczelni tazarskiego, ktéra buduje szeroki
ekosystem edukacyjny wspierajgcy rozwoj kompetencji w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Na Uczelni ponad 8 lat temu powstat kierunek Zarzgdzanie i Prawo w
Biznesie Mody (Akademia Biznesu i Prawa Mody w tazarski Executive Education —
dawniej Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni tazarskiego), przestrzen, w
ktorej praktyka taczy teorie, w tym wiedze z zakresu prawa i biznesu. To kierunek, ktory
przygotowuje studentéw do realnych wyzwan rynku mody. taczy wiedze prawng,
menedzerskg i branzowg z praktyka: wizytami studyjnymi, pracg projektowg i
spotkaniami z ekspertami. Program skupia sie na praktycznym zastosowaniu wiedzy
z zakresu strategii biznesowych, GOZ, transformacji cyfrowej oraz prawa mody.
Realizowane sg takze studia podyplomowe Compliance & ESG Officer
przygotowujgce do skutecznego zarzgdzania zgodnoscig, etykg i ryzykiem prawnym
w organizacjach. Podczas zaje¢ studenci poznajg realne narzedzia i systemy
wspierajgce odpowiedzialne decyzje w biznesie, uczg sie jak skutecznie wdrazac
systemy compliance, przeciwdziata¢ naduzyciom i raportowa¢ dziatania ESG.
Program MBAMBA ESG, Sustainable Business and Finance tgczy kluczowe obszary,
tji.. zrownowazone finanse, strategie zintegrowang z ESG, transformacje cyfrowa,
compliance, tad korporacyjny, GOZ, dekarbonizacje i przywddztwo odpowiedzialne
spotecznie.

Eksperci z Instytutu biorg udziat w wydarzeniach, konferencjach i webinariach
dotyczacych transformacji GOZ adresowanych do przedsiebiorcéw, regulatorow i
szerokiej opinii publicznej, m. in. Forum Innowatoréw Biznesu 2025 organizowane
przez Polskie Stowarzyszenie ESG, Poland Sustainability Expo, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu czy wydarzeniach organizowanych przez Instytut fj.
Fashion Tech & Sustainability na temat sposobu w jaki regulacje i innowacje zmieniajg

przemyst.53

53 https://www.lazarski.pl/pl
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (UEP) to jedna z wiodgcych polskich uczelni
ekonomicznych, prowadzgca badania z zakresu ekonomii, zarzgdzania, marketingu i
zachowan konsumenckich. Transformacja branzy mody w kierunku GOZ wymaga
zmiany zaréwno po stronie podazy (przedsiebiorstwa) jak i popytu (konsumenci),
dlatego badania dotyczgce Swiadomosci, intencji zakupowych i postaw
prosrodowiskowych sg kluczowe dla projektowania skutecznych interwencji, kampanii
i polityk publicznych. Na UE Poznan prowadzone sg badania obejmujgce analize
zachowania konsumentow wobec produktéw odziezowych, komunikacji marek
modowych oraz proceséw transformacji branzy w kierunku zréwnowazonej i
cyrkularnej mody m.in. w Katedrze Marketingu Produktu. Badania obejmujg analize
postaw konsumenckich wobec cyrkularnych modeli mody, takich jak odsprzedaz i
platformy wspétdzielenia ubran, wymiana, wynajem, upcykling, preferencje zwigzane
z trwatoscig produktow i ich ponownym wykorzystaniem wskazujgce, ze miodym
konsumentom wcigz brakuje swiadomosci wptywu swoich wyboréw zakupowych na
$rodowisko.?* Badania obejmujg takze analize motywaciji konsumenta korzystania z
platform wspoétdzielenia odziezy (motywy ekologiczne, potrzeby ekonomiczne) oraz
wptyw technologii cyfrowych na rozwoj modeli wspotdzielenia mody®°. Prowadzone sg
réwniez analizy dotyczace interakcji konsumentow — zwilaszcza pokolenia Z — z
markami modowymi w mediach spotecznosciowych. Badania te pokazujg, jak
komunikacja cyfrowa i dziatania marek w przestrzeni wirtualnej wptywajg na wybory
konsumentow i ich aktywnos¢ wobec produktéw odziezowych. Badania prowadzone
w Katedrze pozwalajg poszerzy¢ wiedze w zakresie funkcjonowania rynku mody w

modelu GOZ, czynnikach motywujgcych do odpowiedzialnej konsumpcji, barierach

54 Stachowiak-Krzyzan, M. 2024. Young consumers in the face of challenges of circular
economy in the clothing market — the case of Poland. Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej. Zarzadzanie ResearchReviews of Czestochowa University of Technology.
Management, 56, 235. Doi: 10.17512/znpcz.2024.4.16.

%5 Michalak, Sz. Bartkowiak, P. Ankiel, M. Olejniczak, T. Stachowiak-Krzyzan, M. 2022. Motives
for the usage of collaborative fashion consumption online platforms. Marketing of Scientific and
Research Organizations, 44, 41. Doi: 10.2478/minib-2022-0008.
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adaptacji modeli GOZ w sektorze odziezowym oraz roli konsumentéw w transformacji

GOZ w branzy modowej.%®

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Lédzki Instytut Technologiczny (Lukasiewicz—
LIT)

tukasiewicz-LIT jest instytutem badawczym dziatajgcym w ramach Sieci Badawczej
tukasiewicz, powstatym w wyniku potgczenia trzech tédzkich instytutdw:

¢ Instytutu Biopolimerdw i Wtdkien Chemicznych,

e Instytutu Przemystu Skérzanego,

¢ Instytutu Widkiennictwa.
Prace badawczo-rozwojowe prowadzone sg w 4 centrach B+R, w tym w Centrum
Gospodarki o Obiegu Zamknietym oraz Centrum Widkiennictwa, Obuwia i
Bioprocesow. W Centrum GOZ dziata Grupa Badawcza Recyklingu i Materiatow z
Sekcjg Ekoprojektowania i Ocena Cyklu Zycia (LCA). Prowadzone sg projekty w
obszarze zréwnowazonych metod funkcjonalizacji materiatobw widkienniczych
przeznaczonych na odziez, np.: projekt o akronimie UV-Shield finansowany w ramach
inicjatywy EUREKA oraz recyklingu, np.: projekt CE 1136 ENTeR, finansowany w
ramach programu INTERREG Central Europe. W projekcie UV-Shield przy uzyciu
naturalnych wtokien i barwnikdw opracowano ekologiczne, komfortowe materiaty
widkiennicze chronigce ciato cztowieka przed szkodliwym promieniowaniem UV, z
ktérych wykonano prototypy odziezy. W ramach projektu ENTeR, tukasiewicz—LIT
wraz z PIOT:
* przygotowat raport regionalny dotyczacy gospodarowania odpadami wtokienniczymi,
w tym odziezowymi i ich recyklingu,
* zrealizowat pilotazowy kurs szkoleniowy w zakresie GOZ, ztozony z 6 modutow
szkoleniowych opracowanych przez Partnerow Projektu:

% Gospodarka o obiegu zamknietym i narzedzia projektu ENTeR;

*» Agenda strategiczna i analiza regionalna;

% Stachowiak-Krzyzan, M. 2021. Involvement of generation Z in the communication activities
of clothing brands in social media — the case of Poland. Marketing of Scientific and Research
Organization, 41 (3), 115. Doi: 10.2478/minib-2021-0017
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% Gtéwne technologie recyklingu odpadéw widkienniczych oraz metody odzysku,
ponownego uzycia i recyklingu;

% Projekty i sieci (krajowe i europejskie) zwigzane z recyklingiem odpadow
widkienniczych;

« Whnioski z pilotazy realizowanych w ramach projektu oraz opracowane przyszte

profile zawodowe;

X/
°e

Ekoprojektowanie — zastosowania i wyzwania dla przemystu mody i
widkienniczego,
» zorganizowat warsztaty GOZ oraz lokalng konferencje ,Circular Economy”, ze
szczegolnym uwzglednieniem przemystu witdkienniczo- odziezowego.

Grupa Badawcza Widkiennictwo w Centrum Widkiennictwa Obuwia i Bioprocesow
w ramach projektu rozwojowego ,Poprawa komfortu pracy oséb niepetnosprawnych
motorycznie poprzez funkcjonalizacje odziezy roboczej” finansowanego przez NCBR
opracowata odziez roboczg dla o0so6b niepetnosprawnych  motorycznie.
Funkcjonalizacja dostepnej na rynku odziezy roboczej poprzez zmiany konstrukcyjno
— materiatowe miata na celu aktywizacje zawodowg tej grupy, poprawe jako$ci zycia
oraz ergoterapie w srodowisku pracy.

W Grupie Badawczej Podologii i Ergonomii, dziatajgcej w ramach Centrum

Widkiennictwa Obuwia i Bioproceséw realizowany jest projekt MetaSkills4TCLF

(ERASMUS+), ktorego misjg jest wspieranie cyfrowej i zielonej transformaciji sektora
TCLF poprzez nowoczesne metody nauczania, innowacyjne programy szkoleniowe
oraz budowanie atrakcyjnego wizerunku zawodéw w sektorze TCLF.

Specjalisci z Centrum GOZ realizujg rowniez projekty w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci nauki promujgc zrownowazong mode, m.in.:
» projekt ,Popularyzacja wiedzy wtokienniczej jako sposob ksztatfowania postaw
proekologicznych u dzieci”, ktorego celem byta popularyzacja wiedzy obejmujgce;j
charakterystyke materiatbw witdkienniczych, pokazanie wptywu jaki kazdy z nas
wywiera na srodowisko naturalne, nabywajgc, uzytkujgc odziez i tekstylia domowe
oraz pozbywajgc sie ich po zakonczeniu uzytkowania (przekazanie, recykling,
utylizacja). Projekt skierowany byt do uczniéw klas 3-4 szkoty podstawowej,
* projekt ,Fascynujgcy $wiat materiatow wtdkienniczych” w ramach programu Ministra

Edukacji pn. ODKRYWOCY, ktérego celem byto zapoznanie i zainteresowanie uczniow
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fascynujgcym swiatem ré6znorodnych materiatdw widkienniczych. Podczas warsztatéw
poruszono rowniez aspekt ekologiczny uzytkowania tekstyliow z omowieniem zasady
5R (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle, Rot), podkresleniem potrzeby ograniczenia
konsumpcjonizmu, koniecznosci rezygnacji z szybkiej mody, mozliwosci zbierania i
zagospodarowania pokonsumpcyjnych  odpadow  wiokienniczych, a takze
prawidtowego uzytkowania i pielegnacji odziezy. Projekt skierowany byt do uczniow
klas 7. i 8. publicznych szkot podstawowych zlokalizowanych na terenach wiejskich i
w gminach miejsko-wiejskich wojewddztwa todzkiego. Po zakonczeniu warsztatow
uczniowie otrzymali ksigzke ,Pan Niteczka i widkiennicza przygoda”.

Centrum GOZ prowadzi rowniez audyty GOZ dla przedsiebiorstw i instytucji, w
ramach ktérych specjalisci z zakresu ochrony srodowiska, gospodarki wodnej,
technologii materiatowych, recyklingu oraz eksperci zajmujacy sie wdrazaniem zasad
GOZ analizujg procesy operacyjne w przedsiebiorstwie. Nastepnie sprawdzajg
mozliwosci ich optymalizacji pod kagtem zmniejszenia zuzycia energii i surowcow,
minimalizacji powstawania odpaddw, ich zawracania do obiegu. To narzedzie
szczegolnie wartosciowe dla firm modowych przygotowujgcych sie do regulacii
unijnych w zakresie ROP, ekoprojektowania i raportowania ESG. Centrum oferuje
rowniez szkolenia dostepne w formie on-line, stacjonarnej oraz hybrydowej
skierowane do przedsiebiorcow, specjalistow branzowych oraz wszystkich, ktérzy chcg
wdrazaé¢ zréwnowazone praktyki w biznesie, m.in. szkolenie ,Gospodarka o obiegu
zamknietym w przemySsle wtdkienniczym” obejmujgce takie zagadnienia jak:

* Nowoczesne ekoprojektowanie i efektywny recykling tekstyliow

» Chemiczne metody obrobki widkienniczej: efektywnosc¢ i ekologicznos¢

* Profesjonalne pomiary barwy oraz skuteczna ochrona tekstyliéw

* Innowacyjne techniki funkcjonalizacji materiatéw widkienniczych

* Ekologiczne tekstylia ochronne — komfort i bezpieczenstwo (m.in. ochrona UV)

oraz szkolenie z zakresu tekstroniki obejmujgce teoretyczng wiedze i praktyczne
umiejetnosci poszerzajgcy wiedze o tym czym jest tekstronika, jakie rodzaje czujnikow
mozna integrowac z odziezg, jak tworzyC sciezki elektroprzewodzgce, roli l1oT i Al w
rozwoju tej technologii.

Eksperci Centrum GOZ byli zaangazowani w ogolnopolskg, edukacyjng kampanie

firmy LPP ‘Dbaj o ubranie’. Celem kampanii byta promocja zrownowazonej mody, w
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tym wydtuzanie cyklu zycia ubran poprzez odpowiednig pielegnacje odziezy (pranie,
suszenie, prasowanie i przechowywanie ubran).%’

Instytut jest wiodgcg jednostkg w Polsce zajmujgca sie badaniami i certyfikacjg
produktéw widkienniczych, w tym certyfikacja OEKO-TEX® (STANDARD 100 i
STeP).OEKO-TEX® STeP (Sustainable Textile Production) to system certyfikacji dla
marek, firm detalicznych i producentdéw z ftancucha widkienniczego, ktorzy chcag
informowac¢ konsumentéw o swoich dziataniach na rzecz zréwnowazonych metod
produkcji w sposéb przejrzysty i wiarygodny. Celem certyfikacji STeP jest state
wdrazanie przyjaznych dla srodowiska proceséw produkcyjnych, uzyskanie
optymalnych warunkow zdrowia i bezpieczenstwa oraz spotecznie akceptowalnych

warunkéw pracy.®®

Akademia Sztuki w Szczecinie — profil w kontekscie zrbwnowazonej mody i GOZ
Akademia Sztuki w Szczecinie jest publiczng uczelnig artystyczng, prowadzgcag
badania i ksztatcenie w obszarach sztuk wizualnych, muzycznych i projektowych na 9
Wydziatach, w tym Wydziale Wzornictwa oraz w Miedzywydziatowej Katedrze Gier
Komputerowych i Rzeczywistosci Wirtualnej. Ksztatci blisko 900 studentéw na ponad
20 kierunkach. W swoich dziataniach Uczelnia opiera sie na zasadach
zrbwnowazonego rozwoju oraz rozwija kierunki odpowiadajgce nowym potrzebom
przemystéw kreatywnych. Na Wydziale Wzornictwa prowadzony jest kierunek Moda i
Srodowisko Cyfrowe, ktéry opiera ksztatcenie na $cistej relacji pomiedzy tradycyjnym
rzemiostem, a nowymi technologiami, Swiatem realnym i Swiatem cyfrowym. Studenci
poczatkowo studiujg rownolegle projektowanie ubioru, obuwia, bizuterii i tkanin.
Réwnolegle uczg sie zagadnien z zakresu technologii i rzemiosta, dzieki ktérym
mozliwe jest ksztatcenie umiejetnosci zwigzanych z naprawg, rekonstrukcjg i
tworzeniem nowych produktéw z materiatéw odpadowych. Studenci zdobywajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu catego procesu projektowego, zasad kroju i szycia, konstrukcji
obuwia, technologii i materiatoznawstwa, tendencji w modzie, stylizacji, rysunku

zurnalowego czy fotografii mody. Wprowadzono rowniez przedmioty z zakresu

57 https://dbajoubranie.pl/o-kampanii/

%8 https://lit.lukasiewicz.gov.pl/
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komputerowego wspomagania i druku 3D w projektowaniu mody. Studenci majg do
dyspozycji bogato wyposazone pracownie: szwalnie, pracownie szewska, ztotniczg i
serigrafii.

Uczelnia we wspétpracy z markg REmakeit oraz Volvo Auto Bruno realizowata
projekt UP_Art — odpowiedzialna moda poprzez upcycling. W ramach projektu
ksztattowano swiadomos¢ odpowiedzialnego projektowania w kontekscie wyzwan
Srodowiskowych i rozwijano eksperymentalne techniki upcyclingu poprzez nadanie
drugiego zycia materiatom pochodzgcym 2z odzysku (m.in. skora z tapicerki
samochodowej, pasy bezpieczenstwa, materiaty reklamowe).Efektem wspotpracy
studentéw i wyktadowcow uczelni, marki REmakeit i Volvo Auto Bruno byta kolekcja
prezentowana na Torino Fashion Week 2025, stanowigca przyktad praktycznej
realizacji zasad GOZ, tgczgcej innowacyjnos¢, estetyke i odpowiedzialnosé

ekologiczng.®

Fashion Revolution Polska
Organizacja stanowi cze$¢ globalnego ruchu Fashion Revolution koncentrujgcego
sie na transformacji branzy odziezowej w kierunku odpowiedzialnosci spotecznej,
transparentno$ci i poszanowania praw pracownikdw poprzez edukacje
przedsiebiorcow tej branzy oraz konsumentdéw w zakresie zrownowazonej mody,
transparentnosci oraz etyki. Organizacja powstata po katastrofie jakg byto zawalenie
sie kompleksu fabrycznego Rana Plaza (2013).
Jedna z mysli przewodnich ruchu:
»,Moda cyrkularna zamyka obieg, ale otwiera myslenie.
Jej zalety sg niepodwazalne: dla srodowiska, konsumenta, gospodarki, choé¢ nie
brakuje tez wyzwan i watpliwosci.
Warto o niej rozmawiaé¢.”
Organizacja zaangazowana jest w dziatalnos¢ edukacyjng, raportowg, kampanijng i
badawczg, m.in. opracowuje analizy na temat mody cyrkularnej oraz nawykow
konsumentéw w Europie Srodkowej. Realizuje kampanie oraz dziatania uwrazliwiajgce

na modele cyrkularne (naprawa, odpowiedzialna konsumpcja, etyka tancuchow

%9 https://akademiasztuki.eu/

Str. | 61

/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
Rzeczpospolita > .
PLAN Polska Unig Europejska

. ODBUDOWY NextGenerationEU




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/IBCM

dostaw), np. kampanie Who Made My Fabric? ,What Fuels Fashion?. Jej dziatalnosc¢
edukacyjna obejmuje szkolenia, réznego rodzaju wydarzenia angazujgce mtodziez,
uczelnie i instytucje, podcasty oraz promocje opracowanych poradnikow. Aktywnie

wspotpracuje z sektorem kultury, NGO, firmami odpowiedzialnej mody.®°

Ksztatcenie zawodowe

Ksztatcenie zawodowe w Polsce odbywa sie na poziomie technikum lub szkoty
branzowej | stopnia, w ktérych przygotowywane sg przyszte kadry pracownicze branzy
modowej. Polskie szkoty Srednie i policealne prowadzgce ksztatcenie w zawodach
krawieckich i projektowych wykazujg rosngce zainteresowanie tematykg GOZ i
zrébwnowazonego projektowania. W projekcie CircEdu opublikowano wyniki
kompleksowego badania dotyczgce obecnego stanu edukacji w zakresie GOZ w
czterech krajach europejskich: Niemczech, Grecji, Polsce i Turcji, obejmujgcego
analize ankiet przeprowadzonych wsrod nauczycieli i przedstawicieli szkét oraz analize
integracji programowej, metod nauczania, dostepnych zasobow oraz wsparcia
instytucjonalnego dla edukacji GOZ. Wyniki badania wskazujg, ze Polska ma
najbardziej rozwiniety system edukacji dot. gospodarki cyrkularnej w szkotach srednich
wsrod czterech analizowanych krajéow (Polska, Niemcy, Grecja, Turcja). 31,6%
respondentéw wskazato, ze otrzymato jakg$ forme szkolenia w zakresie koncepciji
GOZ. Nauczyciele w pozostatych krajach deklarowali brak formalnego szkolenia w tym
obszarze®'. Potwierdzajg to rowniez wyniki ankiety przeprowadzonej wérdd uczniow
3-4 klasy technikum ksztatcgcych sie na kierunkach zwigzanych z przemystem mody
podczas zorganizowanego dla nich seminarium z zakresu GOZ i cyfryzacji. 93%
respondentéw potwierdzito, ze wie co znaczy termin gospodarka o obiegu zamknietym

a 100% z nich zna pojecie fast fashion.®?

60 https://www.fashionrevolution.org/europe/poland/

61 Raport projektu CircEdu. 2025.,Badanie na Temat: Praktyki Cyrkularne dla Edukacji w
Cyfrowym Wszechswiecie”

62Raport projektu Innowacyjne Branzowe Centrum Mody. 2025. ,Raport z opracowania
programéw szkolen z zakresu GOZ i cyfryzacji dla dziedziny MODA”
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KSA - Szkota Artystycznego Projektowania Ubioru (SAPU)

SAPU jest jedng z policealnych szkot artystycznych, dziatajgcych w ramach zespotu
Krakowskich Szkét Artystycznych, w ramach ktorego dziata rowniez Szkota Konstrukciji
Ubioru (SKU).SAPU oferuje 2,5-letni program (5 semestrow) w trybie dziennymi
zaocznym, ktory prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim(w grupie
miedzynarodowej).Program obejmuje projektowanie i koncepcje mody, technologie i
konstrukcje odziezy, programy komputerowe dla projektantow, sztuki plastyczne oraz
marketing i komunikacje wizualng w modzie. Stuchacze poznajg réwniez zagadnienia
z zakresu odpowiedzialnej mody, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
projektowania ‘no waste’ (zero odpadow), mody 3D, wirtualnej mody oraz sztucznej
inteligencji, co pozwala przygotowac ich do pracy w dynamicznie rozwijajgcym sie
przemysle modowym. Nauczanie skupia sie na intensywnej pracy warsztatowej i
praktycznych aspektach projektowania, 95% zajec to praktyki warsztatowe. Stuchacze
majg dostep do pracowni warsztatow eksperymentalnych, ktéra rozwija ich wyobraznie
przestrzenng i pozwala testowac tkaniny, zapoznawac sie z materig tkaniny i procesem
szycia jak rowniez pracowni projektowania ubioru, pracowni konstrukcji i technologii
oraz pracowni komputerowej. Integralng czescig programu jest praca z fotografig,
mediami cyfrowymi i wizualng prezentacjg kolekcji. SAPU organizuje pokaz
dyplomowy Cracow Fashion Awards, ktéry od 7 lat jest czescig Cracow Fashion
Week— jednego z najwiekszych wydarzeh modowych w Polsce. Szkota utrzymuje
bliskg wspodtprace z branzg poprzez warsztaty, zajecia mistrzowskie oraz wydarzenia
z udziatem ekspertow, projektantow z Polski i zagranicy. Szkota kreuje programy i
wydarzenia promujgce upcykling i recykling w modzie, projektowanie odziezy z
uwzglednieniem trwatos$ci i jakosci oraz tworzenie kolekcji opartych na zasadach ‘no
waste’. SAPU organizuje cyklicznie pokaz No Waste Fashion Show pokazujgc, ze
moda moze by¢ jednoczesnie piekna i ekologiczna. Prezentowane kolekcje to wyniki
prac realizowanych podczas Stylove Warsztaty: Odpowiedzialna Moda w Praktyce—
autorskiego programu nauczania, w ramach ktérego projektanci uczg sie
projektowania mody z poszanowaniem srodowiska, nabywajg wiedze na temat
zréwnowazonej mody, uczg sie jak krok po kroku zmieni¢ swoje odziezowe nawyki i
swojg szafe na szafe ‘w stylu slow fashion’. W swoich projektach wykorzystujg

materiaty z odzysku, resztki tkanin i inne nieoczywiste surowce. SAPU prowadzi
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réwniez kursy online, m.in. kurs CLO3d and Blender Fashion Design Course
przygotowujgcy projektantow do pracy w programach 3Dwykorzystywanych w
przemysle mody. W ramach kursu poznajg oni oprogramowanie CLO3D, Blender,
zasady rozwoju tekstur, animaciji i cyfrowego konstruowania ubioru, uczg sie tworzy¢

wirtualne $rodowiska i obiekty.%3

MSKPU - Miedzynarodowa Szkota Kostiumografii i Projektowania Ubioru
mskpu““ MSKPU to policealna, niepubliczna szkota artystyczna uznawana za
jedng z najbardziej prestizowych szkét mody w Polsce: trzykrotnie wyrézniona w
VOGUE TALENTS ltalia — miedzynarodowej selekcji mtodych projektantéw pod
patronatem Anny Wintour. MSKPU wspotpracuje z Uniwersytet Sztuk Kreatywnych —
UCA (Wielka Brytania), IED (Wtochy), IADE (Portugalia). MSKPU ksztatci projektantow
na kierunkach:

» Projektowanie Ubioru, nauka obejmuje m.in. projektowanie ubioru, konstrukcje
odziezy, techniki krawieckie, projektowanie graficzne i produkcje ubioru z silnym
akcentem na zrownowazong mode i etyczne podejscie do produkcji (przedmiot Etyka
w modzie),

* Fashion Design (jez. angielski),

« 3D Fashion Design (jez. angielski), nauka obejmuje projektowanie cyfrowe,
wizualizacje (Substance 3D Designer) oraz prace z oprogramowaniem 3D (CLO3D,
Blender).

Absolwenci MSKPU posiadajg gtebokie zrozumienie zagadnien z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci i wspotczesnych zasad prowadzenia etycznego biznesu. Podczas
zaje¢ etyki w modzie poruszane sg kwestie ochrony srodowiska, ochrony praw
pracownikow i ochrony praw zwierzat jako trzy ptaszczyzny wdrazania koncepciji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Podczas zajeC poruszane sg zagadnienia
zwigzane z greenwashingiem w branzy odziezowej, wptywie produkcji odziezowej na
Srodowisko, etycznymi aspektami pozyskiwania widkien zwierzecych oraz
zapewnieniem spotecznie akceptowalnych warunkéw pracy. Projektanci uczestniczg

w konkursach i inicjatywach pro-srodowiskowych. Podczas pokazow dyplomowych

63 https://ksa.edu.pl/sapu/
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tworzone sg tymczasowe zielone, scenografie, sktadajgce sie z roslin, ktére po pokazie
sg przenoszone i sadzone w przestrzeniach publicznych i prywatnych. MSKPU jest
inicjatorem i organizatorem Responsible Fashion Awards — pierwszego w Polsce
miedzynarodowego konkursu promujgcego zréwnowazong mode, etyczne i
ekologiczne wartosci w modzie (ograniczanie odpadow, upcykling), realizowanego we
wspotpracy z markg LPP.

MSKPU wydata dwie publikacje:

+ ,Etyka w Modzie. CSR w przemysle odziezowym”(2013), kompletny przewodnik dla
projektantow i szkdt artystycznych, poruszajgcy kwestie jak ochrona srodowiska,
prawa cztowieka i dobrostan zwierzgt (np. zwigzek ochrony wilka z modg), oferujac
praktyczne wskazdéwki, jak profesjonalisci mogg wprowadzac zrownowazone i etyczne
praktyki do swojej pracy,

« Zrownowazone tekstylia” (2024), praktyczny przewodnik po przyjaznych srodowisku
i weganskich materiatach wtokienniczych, obejmujgcy takie zagadnienia jak: wtokna
naturalne (konopie, juta), innowacyjne materiaty (skora z grzybow, tkaniny z cytrusow),
projektowanie  mody zrownowazonej, zréwnowazone  procesy  produKciji
(biodegradowalne barwniki, metody zero waste, tkaniny regenerowane, recykling),
wptyw mody na sSrodowisko, wyzwania zréwnowazonej mody (nadprodukcja),
certyfikacja GOTS, OEKO-TEX® czy Fair Trade).4

64 https://mskpu.pl/
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Branzowe Centra Umiejetnosci

W Polsce srodki z Krajowego Planu Odbudowy przeznaczono réwniez na
zaciesnianie wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami a pracodawcami i w ramach
programu KPO ustanowiono Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU). BCU wspierajg
lokalne srodowiska i rozwoj polskiej gospodarki, pomagajgc obecnym i przysztym
pracownikom zdobywaC¢ wiedze o najnowszych technologiach, wymieniac
doswiadczenia i podnosi¢c kompetencje. Dzieki temu przedsiebiorcy zyskujg
wykwalifikowanych pracownikéw, a mtodzi wkraczajg na rynek pracy z ,szytymi na
miare” kompetencjami. Dzieki tej inwestycji otwarto juz 100 Branzowych Centrow
Umiejetnosci, w tym 4 dedykowane branzy modowej. Na poczatku 2026 r. planowane
jest otwarcie Branzowego Centrum Umiejetnosci dla Widkiennictwa i Tekstyliow w

Y odzi. Swojg dziatalnos¢ rozpoczety juz:

BCU Sosnowiec - Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

BCU w Sosnowcu zaktada dziatalno$¢ edukacyjng i szkoleniowg, w ramach ktérej
opracowano programy nauczania odpowiadajgce na potrzeby ucznidéw, studentdw,
nauczycieli oraz pracownikow przemystu mody. Tematyka szkolenn obejmuje m.in.
zagadnienia takie jak:
* konstruowanie przemystowych szablonéw odziezowych w systemach CAD/CAM,
* obstuga automatycznych urzgdzen krojczych,
* projektowanie i wykonanie wyrobow z tkanin przyjaznych srodowisku,
 dziatalnosci badawczo rozwojowa w sektorze odziezowym - trendy i technologie
badawcze
* szycie cyrkularne.
Szycie cyrkularne to innowacyjne podejscie do technik krawieckich, tgczagce estetyke
z odpowiedzialnoscig za srodowisko. Uczestnicy szkolenia nabywajg kompetencje w
zakresie:
+ Swiadomego wyboru materiatow przyjaznych srodowisku,
+ projektowania odziezy z minimalizacjg odpaddw,

¢ przedtuzania cyklu zycia odziezy poprzez naprawy i przerobki,

Str. | 66

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Rzeczpospolita
PLAN Polska




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/IBCM

+ dziatan zgodnie z etycznymi i ekologicznymi standardami w modzie.®°

BCU Gdansk - Branzowe Centrum Umiejetnosci dla Przemystu Mody

BCU w Gdansku zakfada realizacje programéw edukacyjnych i prac badawczo-
rozwojowych, taczac wspotprace miedzy szkotami i uczelniami a przedsiebiorcami.
Dziatalnos¢ szkoleniowa obejmuje takie zagadnienia jak:
 innowacyjne metody przygotowania produkcji odziezy przy wykorzystaniu systemu
komputerowego Inventex CAD/CAM,
» wykorzystanie technologii Al w przemys$le mody,
* rozwQj biznesu e-commerce w branzy mody,
*materiatoznawstwo widkiennicze (odziezowe) z elementami innowac;ji i ekologii
« zrownowazony rozwoj i gospodarka cyrkularna w przemys$le mody.
Szkolenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju i GOZ w przemysle mody rozwija
kompetencje uczestnikow w obszarze odpowiedzialnego, bardziej swiadomego,
efektywnego projektowania i produkcji odziezy. Uczestnicy poznajg zasady GOZ, LCA,

strategie cyrkularne.%8

BCU Kalwaria Zebrzydowska —Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie
obuwnictwa

BCU w Kalwarii Zebrzydowskiej zostato ustanowione w celu wsparcia potrzeb
przedsiebiorcow z branzy obuwniczej. Od 2025 r. centrum oferuje akredytowane
programy zawodowe w zakresie projektowania obuwia, kontroli jakosci, obstugi
maszyn i innych umiejetnosci zwigzanych z branzg obuwniczg. Wykorzystuje ono
nowoczesne metody, takie jak symulacje z wykorzystaniem technologii cyfrowych t;.
wirtualna rzeczywistos¢, szkolenia z zakresu GOZ, zapewniajgc uczniom rozwoj
kompetenciji zielonych i cyfrowych, rownolegle z praktycznym przygotowaniem do

pracy w branzy obuwniczej®’.

8 https://www.ibcm.ckziu.com/
%https://bcpm.edu.pl/
67 https://bcukalwaria.pl/
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Budowanie kompetenciji zielonych i cyfrowych realizowane jest réwniez na poziomie

szkoty podstawowej i ponadpodstawowe;j.

Fundacja Digital University

Celem fundacji jest edukacja dzieci, mtodziezy oraz dorostych w kontekscie
wyzwan, jakie stawia rynek pracy, a takze budowanie swiadomosci o panujgcych
Swiatowych trendach. Ponadto fundacja pragnie ukazaé¢, w jaki sposéb nowe
technologie, rozwoj sztucznej inteligencji oraz zmiany klimatyczne oddziatujg na nasze
codzienne zycie. Fundacja prowadzi ogolnopolskie programy edukacyjne dla szkot na
bezptatnych platformach. Platforma Be.Eco, wspiera edukacje dzieci i miodziezy i
wzbogaca ich wiedze o technologii, ekologii i kompetencjach przysztosci. Poprzez
nauke o ochronie srodowiska oraz zrozumienie powigzan miedzy spoteczenstwem,
przyrodg i gospodarkg budowana jest swiadomo$¢ ekologiczna i ksztattowane
spoteczenstwa zréwnowazonego rozwoju.®®Platforma Be.Net wspiera edukacje
cyfrowa, medialng oraz edukacje z zakresu doradztwa zawodowego (nowoczesne
technologie, sztuczne inteligencja, cyberbezpieczenstwo oraz kompetencje i zawody
przysziosci).®®Na platformach udostepnione sg webinary i warsztaty z wybitnymi
ekspertami oraz materiaty dydaktyczne (scenariusze lekcji, karty pracy, filmy, e-booki,
prezentacje do wykorzystania podczas zaje¢).Na zakonczenie kazdej edycji programu
odbywa sie miedzyszkolny turniej wiedzy w formie quizu online. Zwycieskie szkoty
otrzymujg granty finansowe. Wedtug danych fundacji z platform tych korzysta ponad
10 000 nauczycieli a programem objeto juz prawie 500 000 ucznidw.

We wspotpracy z firmg Microsoft fundacja udostepnia dwa bezptatne kursy online o
sztucznej inteligencji, z ktorych skorzystato juz ponad 30 tysiecy osob. Kurs
podstawowy ,Przyszto$¢ zaczyna sie dzi§”, dostepny jest w trzech wersjach
jezykowych: polskiej, angielskiej i ukrainskiej, wprowadza uczestnika w Swiat Al, i
pozwala mu zrozumieC, czym jest sztuczna inteligencja i jak wptywa na Zzycie
codzienne oraz rynek pracy. Kurs ,Al w biznesie i codziennym Zzyciu’ pokazuje

praktyczne zastosowania Al w réznych obszarach — od przedsiebiorczosci po

%8 https://beeco.edu.pl/
8Strona platformy, https://benet.edu.pl/
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codzienne decyzje. Po ukonczeniu kazdego z kursdw uczestnicy otrzymujg imienne

certyfikaty.”®

Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonych badan zidentyfikowano sie¢ europejskich i polskich
uczelni, instytucji badawczych oraz organizacji pozarzagdowych zaangazowanych w
prace naukowe, aplikacyjne i wdrozeniowe zwigzane z zielong i cyfrowg transformacja
w sektorze mody oraz dziatania edukacyjne wspierajgce rozwoj kompetencji w tym
zakresie. W Polsce dominujg osrodki tédzkie (PL, tukasiewicz — LIT) i warszawskie
(Uniwersytet Vizja, Uczelnia tazarskiego, MSKPU) oraz BCU, natomiast w Europie
silne centra zidentyfikowano w Holandii, Finlandii, Francji, Wielkiej Brytanii, Portugalii,
Hiszpanii, Belgii, Niemczech, Grecji i we Wioszech(Rysunek nr 2).

Holenderski WUR, portugalski CITEVE, francuski ENSAIT, hiszpanski UDIT i
niemiecka ITA posiadajg silne zaplecze badawczo-wdrozeniowe w zakresie GOZ
(CISUTAC, RegioGreenTex, BE@T,CircularFashion Lab). Z kolei ArtEZ jest silnym
osrodkiem w ekosystemie sztuka — badania — przemyst dla cyrkularnej mody
(FutureMakers) a instytut Copernicus (UU) posiada silne kompetencje w zakresie
studiéw nad politykami publicznymi i transformacjami i oceny wptywow spotecznych
GOZ. Finska grupa badawcza FTF Aalto posiada silne kompetencje w zakresie
projektowania (projekty HE) z naciskiem na materiaty i recykling (CELLFIL, T-REX;
dtugofalowe programy jak loncell/ChemArts).Hub wdrozen w zakresie ponownego
uzycia (wtokiennictwo/moda) i zrownowazonej chemii to Uniwersytet w Antwerpii
(REuse Lab + BlueApp/InSusChem). Ksztatcenie przysztych projektantéw w duchu
zrownowazonej mody realizujg paryski ESMOD, |IED Barcelona, TEXOVERSUM,
londynski UAL i POLIMODA (Florencja). Osrodkiem wspierajgcym MSP/edukacje i
miejskie wdrozenia w zakresie GOZ jest FRFashtech (AUEB) (Small but Perfect;
FABRIX; TRAMA). Aktywne dziatania w zakresie rzecznictwa politycznego i
standaryzacji sektora podejmuje Circular Fashion Federation (Manifest UE, badanie
rynkowe z KPMG). Laudes Foundation stanowi kluczowg site napedowg globalnej

transformacji w kierunku GOZ, neutralno$ci klimatycznej i sprawiedliwosci spoteczne;.

0Strona Fundacgiji, https://fundacja.digitaluniversity.pl/

Str. | 69

/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
Rzeczpospolita > .
PLAN Polska Unie Europejska

. ODBUDOWY NextGenerationEU




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/AIBCM

Jej dziatania o zasiegu miedzynarodowym, oparte na wspotpracy miedzysektorowej,
finansowaniu innowacji oraz tworzeniu ram regulacyjnych, czynig jg jednym z

najbardziej wptywowych podmiotodw wspierajgcych zrownowazong mode.

s giz
% UNIWERSYTET VIZJA
u ARADEMIA SZTUKI W SZCZECINIE
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Rysunek nr 2 Mapa polskich i europejskich uczelni, instytucji badawczych, szkét mody
oraz organizacji pozarzgdowych wspierajgcych rozwoj kompetencji w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody.

PL prowadzi kierunki ksztatcgce specjalistdw poszukiwanych przez przemyst mody
oraz interdyscyplinarne badania nad cyrkularnoscig przemystu

wiokienniczo-odziezowego, eksperckie kompetencje w zakresie zachowan
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konsumentow rynku odziezowego. Wspotpracuje na arenie miedzynarodowej (projekty
Horyzont Europa, Erasmus+, stowarzyszenia) i krajowej (sieci branzowe, Rada
Biznesu, klastry technologiczne). tukasiewicz - LIT posiada zaplecze
badawczo-wdrozeniowe w zakresie GOZ. Aktywne dziatania w zakresie rzecznictwa
politycznego podejmuje Uczelnia Lazarskiego. Ksztatcenie przysztych projektantéw w
duchu zréwnowazonej mody realizujg Uniwersytet Vizja, SAPU, MSKPU, Akademia
Sztuki w Szczecinie oraz BCU. Kompetencje cyfrowe rozwija Fundacja Digital

University.

2. Analiza potencjatlu wsparcia rozwoju kompetencji w zakresie
GOZ i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody przez krajowe i

europejskie instytuty i osrodki badawcze

W celu okreslenia, w jaki sposéb instytuty i osrodki badawcze mogg realnie
wspiera¢ edukacje i rozwoéj umiejetnosci w zakresie GOZ i cyfryzacji zmapowano

istniejgce inicjatywy oraz projekty w tym zakresie.

2.1. Metodologia badania

Celem badania byta szczegoétowa identyfikacja inicjatyw, projektow, w ktérych
instytucje i placowki badawcze rzeczywiscie wspierajg ksztatcenie i rozwijanie
kompetencji w branzy modowej w obszarze GOZ i cyfryzacji, jako przyktadow
wartosciowych praktyk. Grupa badawcza objeta krajowe i miedzynarodowe projekty
edukacyjne i inicjatywy, réwniez tez elementami prac badawczo-rozwojowych,
miedzynarodowe platformy wspétpracy oraz inicjatywy GOZ.

Badanie przeprowadzono wykorzystujgc analize danych zastanych (desk research)
oraz analize sieciowg. Analiza danych zastanych opierata sie na analizie zrodet
wtérnych tj.:

* bazy projektéw europejskich (tj. CORDIS, Kohesio, EU Funding & Tenders Portal),

* publikacje naukowe w czasopismach z listy JCR, powigzane z hastami:
circulareconomy, digitalisation, sustainability competencies, greenskills, digitalskills,
fashion,

* raporty w zakresie GOZ i transformacji cyfrowej, w tym raporty Komisji Europejskiej,
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« strony internetowe projektéw, inicjatyw w zakresie GOZ i cyfryzacji, w tym inicjatyw
KE wspierajgcych rozwoj kompetencji w tym zakresie,

* strony internetowe organizacji, w tym agencji rzgdowych realizujgcych programy
rozwoju gospodarki, wspierajgcych dziatalno$é innowacyjng i badawczg MSP (PARP).

Analiza sieciowa obejmowata analize zrodet wtornych w kontekscie projektow i
inicjatyw podejmowanych w celu rozwoju kompetencji zielonych i cyfrowych przez
organizacje miedzynarodowe i krajowe, stowarzyszenia branzowe, organizacje
pozarzadowe (EURATEX, PIOT, The EllenMacArthur Foundation, INNOWO) oraz
platformy, w tym platformy technologiczne (Textile ETP, Polish Circular Hotspot).

Analiza tych inicjatyw i projektdow pozwolito na odpowiedz na pytanie w jaki sposob
instytuty i oSrodki badawcze moga realnie wspiera¢ edukacje i rozwdj umiejetnosci w
zakresie GOZ i cyfryzacji w branzy modowe;.

Analiza projektow objeta gtéwnie projekty ERASMUS, ktérych realizacje podjeto by
wypetic¢ zobowigzania wynikajgce z TCLF Pact for Skills. Erasmus jest to program
Unii Europejskiej w dziedzinie edukaciji, szkoleh, mtodziezy i sportu. Jego celem jest
wspieranie uczniow, studentéw, nauczycieli, wyktadowcoéw i wolontariuszy w
prowadzeniu miedzynarodowych projektow stuzgcych podnoszeniu kompetencji. Do
udziatu w programie sg uprawnione takze instytucje i organizacje publiczne i prywatne
wspierajgce edukacje formalng oraz uczenie sie poza formalne i nieformalne oséb w

kazdym wieku.

2.2. Projekty i inicjatywy budujgce i wspierajgce rozwoj kompetencji w

zakresie GOZ i cyfryzacji na arenie miedzynarodowej/europejskie;

TCLF Pact for Skills

Transformacja Europy w kierunku Europy neutralnej klimatycznie oraz cyfrowa
wymaga zmiany sposobu, w jaki pracujemy, uczymy sie, zyjemy i uczestniczymy w
zyciu spotecznym co jest mozliwe, gdy pracownicy, spoteczenstwo nabedg
odpowiednich umiejetnosci. Dodatkowo w wyniku dynamicznego rozwoju narzedzi
cyfrowych czes¢ straci prace, czes¢ pracownikéw bedzie musiato podnies¢ swoje
kwalifikacje, aby utrzymac¢ prace w nowym srodowisku pracy. Stad potrzeba nabycia
nowych umiejetnosci i podjecia nowej pracy w innym sektorze gospodarki. W zwigzku
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z powyzszym piecioletni plan KE majgcy na celu pomoc osobom fizycznym i
przedsiebiorstwom w rozwijaniu wiekszej liczby, lepszych umiejetnosci Europejska
agenda umiejetnosci (The EuropeanSkills Agenda) objat 12 dziatan, w tym Pakt na
rzecz umiejetnosci (The Pact for Skills).

Pakt na rzecz umiejetnosci w sektorze TCLF (tekstylia, odziez, skéra, obuwie) to
inicjatywa Komisji Europejskiej ustanowiona w ramach Europejskiego Programu na
rzecz Umiejetnosci. Pakt ten zostat zainicjowany przez Komisje Europejskg w 2020
roku w celu wsparcia firm i pracownikdéw sektora TCLF i zapewnienia wykwalifikowanej
kadry pracowniczej, ktéra pozwoli sektorowi TCLF rozwija¢ sie wobec stojgcych
przednim wyzwan tj. jego zielona i cyfrowa transformacja. W ramach dziatan Paktu
wprowadzone zostang kursy/szkolenia z zakresu m.in. ekoprojektowania (eco-design),
zaawansowanych narzedzi cyfrowych, VR, Al oraz naprawy i zarzgdzania odpadami
podnoszgce kwalifikacje kadry (upskilling) lub umozliwiajgce jej przekwalifikowanie
(reskilling). Inicjatywa ma rowniez na celu nawigzanie blizszej wspotpracy pomiedzy
podmiotami publicznymi i prywatnymi z sektora TCLF oraz zdefiniowanie celéw w
zakresie uczenia sie przez cate zycie, tworzenia partnerstw i sieci w celu lepszej
wspotpracy, opracowania bazy danych umiejetnosci, dzieki ktorej mozliwe bedzie
przewidywanie przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci kadr. Pozwoli sprostac
wyzwaniom zwigzanym z transformacjg blizniaczg, zwiekszy¢ swiadomos¢ sektora w
tym zakresie oraz dodatkowo stworzy¢ i promowaé zréznicowany ekosystem, ktory
uwzglednia zasade réwnowagi pitci i ma charakter integracyjny. Obecnie
zaangazowanych jest 200 sygnatariuszy pochodzgcych 2z przedsiebiorstw,

stowarzyszen, zwigzkéw zawodowych i Srodowisk akademickich.”’

Projekt METASKILLS4TCLF (2023 — 2027)

Projekt Skills for Smart Textile, Clothing, Leather and Footwear Industries jest
realizowany w programie ERASMUS+ w ramach partnerstwa 31 podmiotéw z
Portugalii (CTCP - Lider, APICCAPS, CITEVE, ATP), Wioch (Politecnico Calzaturiero
SCPA, UNIFI, Fundacja PIN,SPIN 360, Confindustria Moda, Prato, Region Toskanii),

™ https://euratex.eu/wp-content/uploads/TCLF-Pact-for-Skills-FINAL-v1.pdf
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Hiszpanii (Universidad de Lleida, Leather Cluster Barcelona, CEUE, CFZ Cobots,
ACCIO, AVECAL), Rumunii (TUIASI, CNDIPT), Niemiec (PFI, FILK), Grecji(HCIA),
Francji (ITECH Lyon), Szwecji (Boras), Ukrainy(UKRLEGPROM), Polski (Lukasiewicz
— LIT) i miedzynarodowe organizacje parasolowe EURATEX, CEC, COTANCE,
IndustriALL.

Jednym z priorytetow projektu jest wykorzystanie sztucznej inteligencji w modzie,
ktéra ma szanse zrewolucjonizowac¢ branze poprzez:
* prognozowanie trendow — prognozowanie nadchodzgcych trendow modowych z
duzym wyprzedzeniem, z wykorzystaniem algorytméw Al(analiza danych z mediéw
spotecznosciowych, pokazow mody, przewidujac,
* wspomaganie projektowania (tworzenie innowacyjnych wzoréw i kolekcji),
« optymalizacje tancuchow dostaw (analiza danych w czasie rzeczywistym, skrocenie
czasu produkcji, dostaw i ograniczenie zuzycia surowcow).
swirtualne przymierzalnie (AR),
Personalizacja marketingu — Al dostosowuje tresci i oferty do indywidualnych
preferencji uzytkownikow, zwiekszajgc skutecznos¢ kampanii reklamowych.
« wsparcie zrownowazonej mody(analiza wptywu produkcji na srodowisko i
rekomendowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku).

Wyniki projektu obejmuija:

Na poziomie Na poziomie
) Na poziomie edukacyjnym
strategicznym spotecznym

* wzmocnienie sieci ¢ programy szkoleniowe dot. GOZ i -« Manifest narzecz
podmiotéw cyfryzacji w przedsiebiorstwach (2 kursy réznorodnosci [
oferujgcych ustugi EQF 3-4., 2 kursy EQF 4-5, 2 kursy EQF integraciji w
szkoleniowe dla 6+, narzedzie Scanning skills balance for branzach TCLF,

sektora TCLF, optional training paths), swytyczne dla firm

* rozszerzenie sieci ¢ innowacyjne tre$ci programowe w dotyczgce

regionow zakresie GOZ i cyfryzacji, promowania
europejskich + 2 modutowe eBooki, kompatybilne z atrakcyjnosci
promujgcych aplikacjami AR, branz TCLF wsréd

miodych ludzi,
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modernizacje VET
w TCLF,
* zaktualizowang
strategie
europejskg i 7
zaktualizowanych

krajowych strategii

w zakresie
umiejetnosci, 3
nowe krajowe
strategie w
zakresie

umiejetnosci,

. utworzenie
regionalnego paktu
TCLF

umiejetnosci.

na rzecz

. kursy online, odtworzenie
rzeczywistego srodowiska pracy,

* platforme e-learningowa,

* Metaverse Labs,

oceneprograméwnauczaniaSkills4Smart.

. 2
miedzynarodowe
konkursy
projektowe (1 dla
VET (ksztatcenie i

szkolenie
zawodowe),1 dla
szkolnictwa
wyzszego, z
dwoma
kategoriami na

konkurs: obuwie i
odziez),

. wydarzenia
promujgce
atrakcyjnosc¢
branzy TCLF dla
miodych ludzi,

* dni otwarte w

firmach.

Projekt ten zrzesza europejskie regiony, w ktorych sektory TCLF sg silnie

reprezentowane, dzieki czemu mozliwe jest zacieSnienie wspotpracy, wspieranie

rozwoju umiejetnosci

oraz dostosowanie polityk i

zmieniajgcych sie potrzeb sektora TCLF.”?

2 Strona projektu METASKILLS4TCLF, https://www.metaskills4tclf.eu
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Projekt AEQUALIS4TCLF (2024 — 2028)

Projekt powstat w ramach ‘Sojuszu na rzecz innowacji — planu wspotpracy
sektorowej w zakresie umiejetnosci’(Erasmus+). Konsorcjum 19 partneréw z siedmiu
réznych krajow, w tym z Czech, Chorwacji, Litwy, Finlandii, Holandii, Stowenii i Serbii,
rozpoczeto realizacje projektu w lutym 2024 r. W realizacje projektu zaangazowane sg
3 europejskie organizacje parasolowe (EURATEX — koordynator, CEC — Europejska
Konfederacja Przemystu Obuwniczego, COTANCE - Europejska Konfederacja
Przemystu Skoérzanego) 7 stowarzyszen reprezentujgcych branze na poziomie
krajowym,6 uniwersytetow i 3 podmioty reprezentujgce szkolnictwo zawodowe. Cele
projektu obejmuja:

» poszerzenie i ujednolicenie europejskiego ekosystemu w zakresie kompetencji w
sektorze TCLF w innym obszarze geograficzny w stosunku do juz realizowanych
projektéw blueprint: tj. METASKILLS4TCLF(2023), Skills4SmartTCLF(2018),

* opracowanie nowych programOow nauczania w zakresie zielonej i cyfrowej
transformaciji,

* budowanie partnerstw i sieci miedzy podmiotami z branzy, sektora edukaciji i polityki,
rozwdj 8 regionalnych partnerstw na rzecz umiejetnosci, majgcych na celu
identyfikacje wyzwan na poziomie regionalnym, poprawe jakosci wspotpracy,
opracowanie strategii umiejetnosci i na poziomie europejskim i krajowy

* promowanie rownosci, integracji i bezpieczenstwa w miejscach pracy (organizacja
28 warsztatow (co najmniej 14 stacjonarnych, 840 uczestnikbw) poruszajgcych
zagadnienia réznorodno$ci, rownowagi pitci, integracji spotecznej, dobrostanu, a takze
szeroko pojetych aspektow innowacji oraz opracowanie manifestu roznorodnosci).
Wszystkie te cele zgodne sg z zatozeniami Paktu TCLF na rzecz umiejetnosci.

Przeprowadzono ankiete skierowang do przemystu, instytucji akademickich w
krajach zaangazowanych w realizacje projektu oraz badania grup fokusowych. W
oparciu o analize zebranych danych dotyczgcych potrzeb i luk w zakresie umiejetnosci
niezbednych do przygotowania kadry pracowniczej do zielonej i cyfrowej transformaciji
i zwiekszenia jej konkurencyjnosci, zidentyfikowano najpilniejsze i pojawiajgce sie

priorytety w zakresie umiejetnosci dla sektorow TCLF (Tabela 1).
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Obszar umiejetnosci Przykiad / giéwny obszar zainteresowania
CAD/CAM, prototypowanie 3D, cyfrowe
Produkty I procesy cyfrowe tworzenie wzoréw, EPR/PLM do kontroli
produkcji
} . o przyjazne Srodowisku procesy barwienia,
Zréwnowazone operacje i _ ) ) _
o . redukcja odpadow, zréwnowazone materiaty,
zgodnos¢é regulacyjna . )
normy REACH i standardy srodowiskowe
. analiza danych na rzecz efektywnosci,
Inzynieria danych i _ . o .
. konserwacja predykcyjna, sztuczna inteligencja,
automatyzacja o .
Internet Rzeczy, inteligentna produkcja
. . . ekoprojektowanie, ocena cyklu zycia (LCA),
Projektowanie cyrkularne i
. identyfikowalnos¢, recykling, mozliwosc
zarzadzanie cyklem zycia
naprawy, systemy zwrotu produktéw
rozwigzywanie problemow, praca zespotowa,
Przekrojowe kompetencje ) o L
o . przywodztwo, adaptacyjnosc, komunikacja na
wspierajace zmiany _ B
rzecz innowagiji

Tabela.1 Priorytety w zakresie umigjetnosci dla sektorow TCLF zidentyfikowane w
projekcie AEQUALIS4TCLF.

Na podstawie powyzszych badan, uwzgledniajgc kompetencje partneréw projektu,
rozpoczeto réwniez prace nad opracowaniem 8 programow nauczania opartych na
mikroposwiadczeniach (micro-credentials, MC)powigzanych z europejskimi ramami
kwalifikacji (EQF) i zgodnych z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie (lifelong
learning),ktére potgczono z narzedziami oceny, m.in.. MC1 Skéra i obuwie w
GOZ,MC4 Zarzadzanie barwg w ekoprojektowaniu,MC5 Innowacyjny i zrownowazony
system produkcji odziezy,MC6 Tworzenie nowych produktéw z odziezy uzywanej,MC7
Modne akcesoria i MC8 Cyfrowe i kreatywne projektowanie mody. Kazdy program
oparty na mikropo$wiadczeniach bedzie obejmowat kilka modutdéw, z ktérych kazdy
bedzie sktadat sie z kilku kursow, a kazdy kurs bedzie zawierat typowy e-book i krotki
film wideo. Bedzie réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach stacjonarnych.
Opracowane zostalty juz ECTS/ECVET, sylabus i wymagania wstepne, w
przygotowaniu jest tre$¢ materiatow edukacyjnych. Po ich przygotowaniu uruchomiony

zostanie program pilotazowy.
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W ramach projektu opracowano Europejska strategie umiejetnosci sektora TCLF-
mape drogowg zapewniajgcg europejskiemu sektorowi TCLF umiejetnosci, talenty i
partnerstwa kluczowe w okresie zielonej i cyfrowej transformaciji, ktorg bedzie mozna
wykorzysta¢ na szczeblu lokalnym, regionalnym czy krajowym. Plan dziatania
zawierajgcy przyktady, zalecenia i wskazowki dotyczgce ustalania jasnych celdw w
zakresie promowania podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania, tatwiejszego
nawigzywania partnerstw i uczynienia umiejetnosci kluczowym priorytetem, obok
zrownowazonego rozwoju, cyfryzacji i innowacji. Strategia, budowana w oparciu o
wytyczne OECD, opiera sie na trzech filarach strategicznych:

» rozwijanie odpowiednich, przekrojowych zielonych i cyfrowych kompetencji dla
wszystkich uczniéw, kadry pracownicze (modernizacja edukaciji, uczenie sie przez cate
zycie, aktualizacja programow szkoleniowych i wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji lub
przekwalifikowaniu sie),

« efektywne wykorzystanie umiejetnosci. (poprawa dopasowania ofert pracy i uczenia
sie w miejscu pracy, wspieranie szkolen i praktyk innowacyjnych prowadzonych przez
MSP, promowanie kariery i wtgczenia),

* wzmochienie zarzgdzania umiejetnosciami (stworzenie silnego ekosystemu
wspotpracy, tgczenie przedsiebiorcéw, podmiotow dostarczajgcych szkolenia,
regionow, decydentéw politycznych, silniejsze partnerstwa i skoordynowane
inwestycje).”®

Nastepnie opracowane zostang krajowe strategie umiejetnosci.”

Projekt TCLFSkillBridge (2024 — 2027)

TCLF SkillBridge to europejska inicjatywa finansowana w ramach programu
jednolitego rynku (Single Market Programme). Projekt koordynowany jest przez
EURATEX przy wsparciu CEC i COTANCE i realizuje zobowigzania podjete w ramach

Paktu na rzecz umiejetnosci w sektorze TCLF.

3 EURATEX(Koordynator). 2025. D3.5 EU TCLF Skills Strategy. Dokument opracowany w
projekcie AEQUALIS4TCLF.

"4Strona projektu AEQUALIS4TCLEF,https://aequalis4tclf.eu/
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Inicjatywa zostata powotana w celu tworzenia i wzmacnianie regionalnych
partnerstw na rzecz umiejetnosci (RegionalSkillsPartnerships) w catej Europie w
sektorach witdkienniczym, odziezowym, skorzanym i obuwniczym aby sprostac
naglagcym potrzebom w zakresie rozwoju kompetencji/umiejetnosci zwigzanych z
zielong i cyfrowg transformacjg. W regionalne partnerstwa na rzecz umiejetnosci
zaangazowani sg przedsiebiorstwa i stowarzyszenia biznesowe, instytucje ksztatcenia
zawodowego i szkolnictwa wyzszego, wiadze regionalne i lokalne, zwigzki zawodowe
i stuzby zatrudnienia, organizacje spofeczne i obywatelskie. Poziom regionalny i
lokalny ma znaczenie bo pozwala odpowiada¢ na rzeczywiste lokalne potrzeby i
ksztattowac¢ sprawdzone, ,szyte na miare” rozwigzania w zakresie umiejetnosci dla
lokalnych spotecznosci i przedsiebiorstw. Poprzez mapowanie, regionalne warsztaty,
programy wzajemnego uczenia sie i mobilnosci, TCLFSkillBridge wspiera MSP w
podnoszeniu kwalifikacji i przekwalifikowywaniu pracownikéw, zapewniajgc
dtugoterminowy wptyw i zrownowazony rozwoj sektora.

W trakcie realizacji projektu, na drodze konkursowej wytoniono 10 regionalnych
partnerstw na rzecz umiejetnosci w sektorze TCLF do swiadczenia ustug na rzecz

MSP w swoich regionach (Rysunek nr 3)7°.

Owernia-Rodan-Alpy
Region Centrum
Katalonia

Flandria

Attyka

Kampania

I.I l

Badenia-Wirtembergia
Walencja

Il = i

Nowa Akwitania
Toskania

Rysunek nr 3 Partnerstwa Regionalne wytonione w projekcie TCLF SkillBrid,

opracowanie wtasne w oparciu o informacje udostepnione na stronie projektu.”

75 Strona projektu TCLF SkillBridge, https:/tclfskillbridge.eu/

Str. | 79

/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
Rzeczpospolita > .
PLAN Polska Unig Europejska

. ODBUDOWY NextGenerationEU




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/IBCM

Proces rozpoczyna sie od warsztatoéw inicjowania partnerstwa (Partnership Setup
Workshops), podczas ktérych interesariusze regionalni spotykajg sie, aby zbadac
potencjat utworzenia Regionalnego Partnerstwa na rzecz Umiejetnosci TCLF.
Nastepnie opracowywany jest dedykowany program prac. W miare dojrzewania
partnerstwa zmierzajg one w kierunku formalizacji i petnej operacyjnosci. Proces ten
uzupetniajg krajowe wydarzenia sieciowe, ktore gromadzg interesariuszy w celu
wymiany doswiadczen i dzielenia sie najlepszymi praktykami z innymi regionami.
Warsztaty takie przeprowadzono rowniez w Polsce (region tdédzki) oraz w Rumunii
(region Emilia-Romania). Z ramienia Polski w dziatania te zaangazowany jest Zwigzek
Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego (PIOT). PIOT jest organizacja,
ktéra od lat ksztattuje rozwdj polskiego przemystu mody i tekstyliow. Reprezentuje
firmy produkcyjne, instytuty naukowo-badawcze oraz branzowe szkoty i uczelnie —
tworzgc unikalng platforme wspotpracy biznesu, nauki i edukacji. Jej misjg jest
wspieranie innowacji, rozwoju kompetencji zawodowych i budowanie silnej,

konkurencyjnej pozycji polskiej branzy na rynku krajowym i miedzynarodowym?®.

76 https://textiles.pl/
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ECOSYSTEX

ECOSYSTEX to europejska spotecznos¢ praktykdw dziatajgca na rzecz
zrownowazonego ekosystemu witokienniczego, w tym przemystu mody, ktora

rozpoczeta dziatania w styczniu 2023 r.

O 0 0 O

B

Ponad 80 projektéw

il

‘Start’
1 stycznia 2023 .

& @
{é} 5 technicznych grup

roboczych
3 horyzontaine grupy
robocze

Ponad 440 p i
zarejestrowanych (Skills & Education)
ekspertow o)

/a0
0L 0
=D
Cykliczne webinaria Coroczna konferencja

Rysunek nr 4 Podstawowe informacje dot. platformy ECOSYSTEX, opracowanie

wilasne w oparciu o informacje udostepnione na stronie platformy’”.

Cata idea klastra polega na tgczeniu ze sobg / sieciowaniu projektéw finansowanych
przez Unie Europejskg (m.in. programu ,Horyzont Europa”, Interreg Europe)
opracowujgcych rozwigzania na rzecz ekosystemu widkienniczego, a nastepnie
poszukiwaniu synergii i wymianie wiedzy miedzy ekspertami zaangazowanymi w

realizacje tych projektéw, w tym rozpowszechnianiu i dzieleniu sie wynikami projektow.

""Strona platformy ECOSYSTEX, https://www.ecosystex.eu
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Wspoétpraca miedzyprojektowa
ECOSYSTEX wspiera wspétprace miedzyprojektowg poprzez

dzielenie sie najlepszymi praktykami oraz wymiane/tworzenie nowej

wiedzy w celu promowania zréwnowazonych i cyrkularnych praktyk

biznesowych w europejskim ekosystemie sektora TCLF.
Wspotpraca z decydentami politycznymi

ECOSYSTEX wspotpracuje z decydentami politycznymi i

kierownikami  programow  publicznych, pomagajac im w
@W opracowywaniu skutecznych polityk i programow oraz wspierajgc ich
wdrazanie w celu promowania GOZ i zrbwnowazonego rozwoju w
sektorze TCLF.
Rozpowszechnianie informacji
ECOSYSTEX zapewnia zainteresowanej spotecznosci ekspertéw
dostep do informacji na temat najnowszych osiggnie¢ i wynikow
m unijnych projektéw badawczych i innowacyjnych dotyczgcych
zréownowazonego rozwoju i GOZ w branzy tekstylnej, obejmujgcej

réwniez branze modowa.

Poczatkowo klaster skupiat sie integracji projektéw, koncentrujgcych sie gtéwnie na
badaniach i innowacjach w zakresie zrownowazonego rozwoju i GOZ w ekosystemie
widkienniczym. EURATEX, zaangazowany w realizacje kilku projektow, w tym dwoch
projektéw Erasmus+ Blueprint (sojuszy na rzecz wspotpracy sektorowej w zakresie
umiejetnosci) oraz projektu TCLFSKkillBridge finansowanego z programu jednolitego
rynku (Single Market Programme),jako partner koordynujgcy niektére z tych projektow,
starat sie stworzy¢ mozliwosci realizacji wybranych dziatan, do ktérych zobowigzat sie
w pakcie na rzecz umiejetnosci, a najlepszym sposobem na to byta w niektorych
przypadkach realizacja projektow. Okazato sie wtedy, ze uzyskano wiele
interesujgcych wynikow i rezultatéw, ktérymi mozna bytoby sie podzieli¢, a czasami
niektore z tych rezultatow i kamieni milowych byto bardzo podobne do innych juz
realizowanych projektéw. W zwigzku z powyzszym postanowiono zebraC cafg
zgromadzong wiedze w jednym miejscu, w celu poszukiwania synergii i unikania

Str. | 82

/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
Rzeczpospolita > .
PLAN Polska Unie Europejska

. ODBUDOWY NextGenerationEU




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/IBCM

powielania tych samych badan i nawigzano wspotprace z Textile ETP, twércami
platformy ECOSYSTEX. ECOSYSTEX zapewnit wtasciwe ramy dziatania: uznang
platforme UE z narzedziami do upowszechniania oraz sprawdzong strukturg grup
roboczych. Po dotgczeniu do spotecznosci projektdw Erasmus+ utworzono
horyzontalng grupe roboczg Umiejetnosci & Edukacja (Skills & Eductaion) i nawigzana
zostata wspotpraca miedzy finansowanymi przez UE projektami, ktére koncentrujg sie
na edukacji nabywaniu umiejetnosci, majgca na celu stawienie czota wspolnym
wyzwaniom, promowanie rozwoju umiejetnosci oraz wspieranie politycznych celéw i
zadan na szczeblu UE w catym ekosystemie witdkienniczym. Grupa robocza ds.
umiejetnosci i edukacji jest przestrzenig do wymiany wiedzy na temat rezultatéw
projektow Erasmus+ i metod w nich zastosowanych, pofgczenia zagadnien
zwigzanych z rozwojem kompetencji z badaniami i innowacjami realizowanymi w
ramach programu Horyzont Europa, a takze do wzmacniania dziatan
upowszechniajgcych oraz wptywu dziatan podejmowanych w projektach na polityki
UE. Grupa ta obejmuje 11 projektow w zakresie umiejetnosci, m.in. projekty:
AEQUALIS4TCLF, DigiLab, FEA-VEE, IMASUS, METASKILLS4TCLF, SEiSC, SiT,
VETRINE czySkills4Circularity. Eksperci zaangazowani w realizacje tych projektow
majg mozliwos¢ wspotpracy podczas trwania tych projektow, a takze po ich
zakonczeniu, majgc mozliwos¢ pozostania na platformie ECOSYSTEX i
kontynuowania wspotpracy.

W 2023 roku w wyniku dwumiesiecznej wspotpracy miedzy naukowcami,
ekspertami branzowymi i innymi interesariuszami spotecznosci ECOSYSTEX
opublikowano dokument wejsciowy(/nput Paper) zatytutowany Research Gaps and
Needs for the Green Transition of the European Textile Ecosystem, w ktorym
zidentyfikowano najpilniejsze i najbardziej znaczgce luki badawcze oraz potrzeby,
ktére nalezy zaspokoi¢, aby umozliwi¢ zielong transformacje europejskiego

ekosystemu widkienniczego, obejmujgcego branze modowa.”

Projekt VETRINE (2023 — 2026)

Projekt VETRINE (Vocational Education & Training towards re-inventing apparel

procedures), finansowany w ramach programu Erasmus+, zapewni szkolenia
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zawodowe w zakresie zrownowazonego rozwoju i przedsiebiorczosci dla przysztych
projektantow mody. Konsorcjum 12 partneréw (Belgia, Butgaria, Francja, Grecja -
Lider, Hiszpania, Litwa, Portugalia) opracowuje internetowy programu budowania
potencjatu na poziomie licencjackim, ktory wzmocni ich wiedze studenci i stuchacze
na temat aspektéw ekologicznych i spotecznych zwigzanych z catym cyklem produkcji
odziezy, z réznorodnymi modutami obejmujgcymi wiedze i projektowanie tkanin,
produkcje odziezy oraz pilotazowg przedsiebiorczos¢. Projekt tgczy instytucje
szkolnictwa wyzszego, szkoty ksztatcenia zawodowego i szkolenia zawodowego oraz
organizacje rynku pracy w celu ustanowienia modelu informowania i wdrazania
ekologicznych praktyk w przemysle odziezowym. Dziatania projektowe obejmuja:

* okreslenie potrzeb i wymagan rynku pracy w branzy odziezowej poprzez zmapowanie
aktualnego stanu rynku pracy w branzy odziezowej i poziomu reakcji instytuciji
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

« opracowywanie i wdrazanie nowych perspektyw edukacyjnych, ktore umozliwig
przysztym projektantom stosowanie podczas produkcji odziezy rozwigzan przyjaznych
dla srodowiska,

« ustanowienie sciezek wspotpracy miedzy edukacjg a rynkiem pracy poprzez
potgczenie 0sOb uczgcych sie w ramach ksztatcenia zawodowego z podmiotami
dziatajgcymi na rynku pracy (poznanie realiow swiata biznesu),

» wigczenie aspektéw uczenia sie poprzez praktyczne doswiadczenie i zastosowanie
inicjatyw przedsiebiorczych, europejskich koncepcji dotyczgcych przedsiebiorczosci,
» wykorzystanie dostepnych zasobéw ICT poprzez stworzenie i uruchomienie MOOC
oraz ,aplikacji FashPass”,

* podnoszenie swiadomosci konsumentow i interesariuszy podczas webinariéw i

wydarzen rozpowszechniajgcych rezultaty projektu.”®

FEA-VEE(2022 - 2026)

Projekt “Fashion Earth Alliance — Vocational Excellence and Enterprise united for
training, policy reform and sustainability in the fashion, textiles and apparel industries”
(FEA-VEE) jest projektem Erasmus+ — CoVE, ktérego celem jest rozwéj w sektorze

8 Strona projektu VETRINE, https://vetrine.eu/
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mody, a szerzej wiokienniczo-odziezowym przyjaznych srodowisku, cyrkularnych
i zrownowazonych modeli gospodarczych, a takze bardziej etycznych i
skoncentrowanych na wartosciach sprawiedliwego handlu. W szerszym kontekscie
projekt ma na celu stworzenie drogi do reformy polityki zielonej przedsiebiorczosci,
ktéra uwzgledni aspekty zrownowazonego rozwoju w planowaniu biznesowym, a takze
wesprze przedsiebiorczosc¢ poprzez start-upy oraz inkubatory, jak rowniez rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji przedsiebiorczych wsrdéd ucznidow w instytucjach
edukacyjnych oraz po zakonczeniu nauki, jako element procesu uczenia sie przez cate
zycie. Projekt fgczy 13réznorodnych partnerow (Butgaria, Grecja - Lider, Hiszpania,
Niemcy, Rumunia [ Szwecja), co umozliwia interakcje
i wymiane doswiadczen miedzy dostawcami ustug ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na roznych poziomach a przedstawicielami branzy modowej. Projekt
skierowany jest do czterech grup docelowych: studentéw i absolwentéw, MSP,
instytucji ksztatcenia zawodowego oraz podmiotéw dostarczajgcych ustugi
szkoleniowe. W projekcie opracowane zostang nastepujgce materiaty i narzedzia:
> 4 raporty dotyczgce badan i innowaciji oraz 1 program badan,
» 3 kursy i 3 narzedzia do samooceny dla nauczycieli i trenerow,
» 3 kursy i 3 narzedzia do samooceny dla studentow i absolwentow,
» 2 ustugi szkoleniowe i 2 narzedzia samooceny dla doskonatosci w ksztatceniu
zawodowym,
» podrecznik do nauczania zréwnowazonego rozwoju w przemysle modowym
i widkienniczym,
> 4 raporty dotyczgce polityki w zakresie umiejetnosci na rynku pracy,
zrownowazonego rozwoju i zielonej przedsiebiorczosci w branzy modowej/tekstylnej,
ktére zostang udostepnione lokalnym, krajowym i europejskim decydentom
politycznym oraz organom zarzgdzajgcym strukturg ksztatcenia i szkolenia
zawodowego,

» Platforma Online Wspétpracy Miedzynarodowe;,
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» siec¢ krajowych praktyk studenckich (20 osdb) i sie¢ miedzynarodowej mobilnosci

studentéw za granicg (120 oséb).”

Projekt SEiSC(2023 — 2026)

Projekt Sustainable Entrepreneurship in Smart Clothing (SEiISC) jest projektem
Erasmus+, ktorego celem jest zwiekszenie zdolnosci instytucji ksztatcenia
zawodowego do nauczania ucznidw zréwnowazonego myslenia przedsiebiorczego z
wykorzystaniem algorytmow sztucznej inteligencji i innych narzedzi cyfrowych (VR),
co wzmochi ich pozycje na rynku pracy, zwiekszy ich szanse na zatrudnienie. Projekt
tgczy instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego z organizacjami dziatajgcymi w
branzy zréwnowazonej odziezy, wykorzystujgc podejscie miedzysektorowe poprzez
praktyczne scenariusze symulacyjne. W celu rozwijania praktycznych umiejetnosci
dydaktycznych zastosowano podejscie adaptacyjne oraz narzedzia cyfrowe, myslenie
projektowe, uczenie sie poprzez gry, nauczanie bazujgce na dociekaniach, metody
aktywnego uczenia sie (np. oparte na symulacji) oraz myslenie systemowe. Projekt
dotyczy istotnych obszaréw i priorytetdw w zakresie zrownowazonego rozwoju,
innowacji, cyfryzacji oraz wyzwan tj. niedostateczne umiejetnosci, umozliwiajagc

partnerom badanie, projektowanie i testowanie:

= koncepcji i produktéw opartych na = nowych zdigitalizowanych $ciezek
recyklingu, ponownym wykorzystaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego
i minimalizacji odpadéw, wspierajgcych (VET).

zielong transformacje,

W projekcie opracowane zostang m.in.:

» raporty dotyczgce innowacyjnych strategii i podej$¢ stuzgcych zaszczepianiu wsrod
studentéw idei zrbwnowazonej przedsiebiorczosci, a takze tworzenie sieci pomiedzy
instytucjami  ksztatcenia zawodowego i szkolenia zawodowego (VET) a
organizacjami specjalizujgcymi sie w modzie zréwnowazonej i inteligentnej odziezy.

» scenariusze/algorytmy symulacji wirtualnej,

» program i tresci kursu MOOC; symulacja wirtualna z wykorzystaniem sztuczne;j

inteligencii,

® Strona projektu FEA-VEE, https://fea-vee.eu/
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» adaptacyjny przewodnik dla nauczycieli, jak uczy¢ ucznidow zrownowazonej
przedsiebiorczosci.

Utworzono zostanie tez Wirtualna Spotecznos¢ Praktykow.&0

Projekt RegioGreenTex (2023 - 2025)

Uwzgledniajgc kontekst Europejskiego Zielonego tadu, RegioGreenTex jest
projektem promujgcym/wspierajacym wspoétprace w obszarze badan i rozwoju dla
przemystu wtokienniczego, w tym branzy modowej, w modelu poczwornej helisy, tj.
miedzy sektorem biznesu, nauki, administracji publicznej i spoteczenstwem, w celu
wypracowania spojnego modelu biznesowego GOZ w catej Unii Europejskie;j.

Gtéwnym celem projektu, koordynowanego przez EURATEX, jest wzmocnienie
transformacji sektora wiokienniczo-odziezowego w kierunku GOZ w r6znych regionach
Europy, poprzez:

» okreslenie potrzeb i potencjatu w zakresie wdrazania GOZ w regionach europejskich
regiondw z rozwinietym sektorem wiokienniczym, w tym odziezowym i wsréd klastrow
oraz ich roznych poziomdéw rozwoju gospodarczego,

» stworzenie dynamicznego ekosystemu recyklingu wyrobdw widkienniczych na
poziomie europejskim dzieki zrownowazeniu popytu i podazy na wspolnej platformie
cyfrowej,

« wsparcie projektéw pilotazowych realizowanych w MSP w celu przyspieszenia
tworzenia, rozwoju i wykorzystania nowych wyrobow widkienniczych o zwiekszonej
zawartosci materiatdw pochodzgcych z recyklingu,

* utworzenie pieciu regionalnych centréw recyklingu wyrobow witokienniczych zgodnie
z inicjatywg ReHubs Europe oraz strategig UE w zakresie tekstyliéw i potrzebami MSP.
« stworzenie mozliwosci inwestycyjnych na poziomie regionalnym.

W realizacje projektu zaangazowanych jest 11 regiondw z rozwinietym sektorem
tekstylnym z 8 krajow europejskich, ktére aktywnie angazujg sie we wspieranie
lokalnych MSP (Rysunek nr 5).

8 Strona projektu SEiSC, https://seisc.eu/
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I I Flandria

== Wschodnia Holandia

I I Hauts-de-France
Owernia-Rodan-Alpy

B § Piemont

Toskania

Portugalia Potnocna

Pdétnocno-wschodnia Rumunia

Z Katalonia
Walencja

. - s w

. Mm

Rysunek nr 5 Wymiar (miedzy)regionalny projektu RegioGreenTex.

Wynikiem wspétpracy w ramach projektu RegioGreenTex miedzy Laboratorium

Projektowania Ustug Uniwersytetu we Florencji a centrum badawczym Next
Technology Tecnotessile jest opracowany przewodnik “EcodesignStrategies for the
textile and fashionsector’-,Strategie ekoprojektowania dla sektora wtdkienniczego i
modowego.
Przewodnik zawiera przeglad regulacji europejskich i krajowych uwzgledniajgcych
wptyw tekstylibw i mody na srodowisko i spoteczenstwo, definicje ekoprojektowania i
opis jego etapdw, opisu 6 rodzajow strategii ekoprojektowania odnoszgcych sie do
poszczegolnych etapd cyklu zycia produktu oraz rekomendacije.

Szwedzki Instytut Badawczy RISE opracowat przewodnik , TextileCircularity Guide
— for a circulartextilefuture” (Przewodnik po obiegu zamknietym w przemysle
tekstylnym — dla przyszto$ci opartej na obiequ zamknietym), zawierajgcy wskazowki
na temat sposobu przetwarzania odpadow widkienniczych w zasoby, dzieki
cyrkularnym modelom biznesowym, narzedziom cyfrowym i wspotpracy miedzy

podmiotami. Przewodnik zawiera praktyczne strategie, narzedzia rozwoju
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biznesowego i przyktady rozwigzan cyfrowych, takich jak Waste Solution Finder—
narzedzie umozliwiajgce przedsiebiorcom filtrowanie odpaddéw tekstylnych i
identyfikowanie odpowiednich partneréw przetwérczych w catej UE lub w okreslonych
regionach Ilub Waste Wizard - narzedzie oparte na Al udoskonalajgce i
priorytetyzujgce dopasowania, a takze inspiracje ptyngce z przyktadow owocnej
wspotpracy w Europie.

Konsorcjum RegioGreenTex: RISE, Citeve, Quest Studio, DBT Fibre, Sasia,
SaXcell, Textile de la Thierache, Tintex, Katty Fashion i Officina 39, potgczyto sity i
wiedze specjalistyczng w ramach projektu Circular Garment (Cyrkularna odziez) —
Rys.6. Circular Garment opracowano z zastosowaniem witokien pochodzgcych z
recyklingu mechanicznego i chemicznego, innowacyjnych technik przedzenia, dziania,
barwienia i produkcji, otrzymujgc ponadczasowy, uniwersalny element garderoby,

zaprojektowany z myslg o trwatosci i mozliwosci recyklingu.

Rysunek.6 Prototypowy element odziezy opracowany w ramach projektu

RegioGreenTex zrodfo: strona projektu https://www.thecirculargarment.eu/

W ramach projektu RegioGreenTex podjeto rowniez dziatania majgce na celu
wspieracie profesjonalistow w transformacji w kierunku bardziej zrownowazonego i
cyrkularnego sektora widkienniczo-odziezowego poprzez zaspokojenie ich potrzeb
edukacyjnych i wypetnienie krytycznych luk w wiedzy. Opracowano pakiety
szkoleniowe poprzez organizacje i ocene istniejgcych zasobow szkoleniowych online
w formie tematycznych zatgcznikow z linkami przekierowujgcymi do wybranych

otwartych zasoboéw edukacyjnych (MOOC - ang. Massive Open Online Course),
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webinariow, podcastow, raportow czy pozycii literaturowych®!. Zidentyfikowano kilka
kluczowych zakresow szkolen, tj. tancuchy wartosci, zrownowazone projektowanie,
produkcja, zachowania konsumentow, opcje dotyczgce konhca cyklu zycia produktéw i

recykling.8?

Just Fashion (2024 - 2027)

Just Fashion jest projektem finansowanym w ramach programu Horizon Europe
realizowanym od grudnia 2024 r., koordynowanym przez Uniwersytet w Antwerpii
obejmujgcym zaréwno dziatania badawcze, wdrozeniowe, jak i testowanie narzedzi
wspierajgcych transformacje branzy modowej w kierunku niskoemisyjnych,
cyrkularnych i spotecznie inkluzywnych modeli biznesowych.

W realizacje projektu zaangazowanych jest 20 partnerow z 8 krajéw europejskich
(Belgii, Zjednoczonego Krolestwa, Litwy, Wioch, Hiszpanii, Niemiec, Macedonii
Potnocnej oraz Portugalii).

Celem projektu jest zwiekszenie konkurencyjnosci i odpornosci MSP sektora mody
poprzez:

* mapowanie aktualnej sytuacji sektora mody w Europie z perspektywy praktyk
zwigzanych z zrbwnowazonym rozwojem,

* ewaluacje i rozwoj narzedzi GOZ oraz modeli cyrkularnych, stosowanych juz w
réznych regionach Europy,

» opracowanie dziatan promujgcych implementacje GOZ, w tym przygotowanie
przedsiebiorstw na wymogi Europejskiego Zielonego tadu, w szczegolnosci
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego ramy ustalania
wymogow dotyczgcych ekoprojektu dla zrbwnowazonych produktow (ang. Ecodesign
for Sustainable Products Regulation, ESPR),

« opracowanie nowego indeksu zréwnowazonego rozwoju dla sektora mody,

zintegrowanego z platformg cyfrowa,

8Wageningen University and Research, 2024, Raport projektu RegioGreenTex D2.3 “Training
material course curricula”https://platform.ellieconnect.com/spotting-areas/522/knowledge-
base/posts/1057

82Strona projektu RegioGreenTex, https://regiogreentex.eu/
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« budowe narzedzia opartego na Al wspierajgcego MSP w przygotowaniu do nowych
regulac;ji.

W ramach realizacji projektu zaplanowano rowniez dziatania majgce na celu rozwaj
kompetencji kadry w branzy modowej w zakresie GOZ i cyfryzacji w nastepujgcych
obszarach:

» cyrkularnos¢ produktéw i procesow (ekoprojektowanie, prototypowanie ‘zero waste’,

recykling, ponowne uzycie, modele ustugowe),

» zarzgdzanie cyklem Zzycia produktéw, w tym przygotowanie do Digital Product

Passport.

» cyfrowa transparentnosc i Sledzenie tahcucha wartosci (traceability).

» wykorzystanie narzedzi cyfrowych i danych, w tym narzedzi sztucznej inteligencji, do
oceny i wdrazania dziatan przyjaznych dla sSrodowiska,

« przygotowanie do regulacji UE, takich jak ESPR oraz nowe standardy raportowania®.

W projekcie zaplanowano rowniez realizacje 6 pilotazy koncentrujgcych sie na
réznych aspektach GOZ i cyfryzaciji. Pie¢ z nich zostato wybranych na etapie sktadania
wniosku projektowego, a szosty wybrany bedzie w trakcie realizacji projektu w ramach
otwartego konkursu.

Pilotaz nr.1. w zakresie wdrazania cyfrowych paszportow produktéow (Digital Product
Passport, DPP) oraz rozwoju modeli odsprzedazy (resalemodels) zwiekszajgcych
transparentnosc i wydtuzajgcych cykl zycia produktéw w Xandres (Belgia).

Pilotaznr.2 w zakresie transformacji proceséw zakupowych i produkcyjnych,
ekoprojektowania, w Luisa Cerano (Niemcy). W ramach pilotazu zorganizowano
réwniez warsztaty projektowedot. projektowania cyrkularnego.

Pilotaz nr.3 w zakresie testowanie rozwigzan w modelu odsprzedazy i wynajmu
(second-hand, leasing models) oraz wykorzystania materiatdw widkienniczych

pochodzgcych z recyklingu tzw. odpadéw pokonsumenckich w Boboli (Hiszpania).

8 https://cordis.europa.eu/project/id/101178623/pl,
https://eurecat.org/en/portfolio-items/just-fashion/

84 https://eurocrowd.org/acceleration-programme-leads-fashion-sector-towards-sustainability-
open-call/
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Pilotaz nr.4 w zakresie skalowania modelu produkcji na miare (made-to-measure)
redukujgcego odpady i wzmachniania pozycji kobiet w procesie produkcyjnym w Bastet
Noir (Macedonia Pétnocna).

Pilotaz nr.5 w zakresie zwiekszania transparentnosci w fancuchu dostaw, wdrazania
rozwigzan cyfrowych na potrzeby zréwnowazonej produkcji oraz przygotowania do
implementacji DPP oraz nowych wymogéw ESPR w Staff Jersey (Wtochy).

W obszarze GOZ projekt dostarczy praktycznych narzedzi, modeli biznesowych
oraz indeksow, dzieki ktérym przedsiebiorstwa i ich pracownicy rozwing kompetencje
w zakresie:

* projektowania cyrkularnego od etapu koncepcji,

» wydtuzania cyklu zycia produktow,

* redukcji odpadow i emisji,

* przechodzenia na modele oparte na ustugach (leasing, naprawy, odsprzedaz).
W obszarze cyfryzacji projekt dostarczy:

* narzedzia cyfrowe dla transparentnosci farncucha dostaw na potrzeby DPP,

* narzedzia oparte na Al wspierajgce analize ryzyka i zgodno$¢ z regulacjami,

- cyfrowe platformy do oceny zrownowazenia procesow.8s

Projekt TEX-BREIN (2024 - 2026)

Celem projektu jest wsparcie rozwoju innowacyjnosci, wspoétpracy i zielonej
transformacji w europejskim sektorze witdkienniczym. Projekt koncentruje sie na
wzmocnieniu wspotpracy miedzyregionalnej miedzy interesariuszami z regiondw
stabiej i lepiej rozwinietych. Wspiera dzielenie sie wiedzg, podnoszenie kwalifikacji
pracodawcéw z sektora oraz transfer najlepszych praktyk — w szczegolnosci w
zakresie recyklingu wyrobow widkienniczych i rozwigzan GOZ. Kluczowym elementem
jest opracowanie planéw wspdipracy transgranicznej dla MSP oraz utworzenie
centrow recyklingu wyrobéw widkienniczych w regionach stabiej rozwinietych. W
ramach projektu opracowane zostanie rowniez portfolio 20 studiéw przypadku,
wspierajgcych inwestycje i innowacje, co przyczyni sie do zmniejszenia dysproporcji

regionalnych i przyspieszenia zielonej i cyfrowej transformacji przemystu

8Strona projektu JustFashion, https://justfashionproject.eu/
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witokienniczego w catej Europie. Waznym aspektem realizacji projektu jest rozwoj
kompetencji zielonych przedsiebiorcow z sektora witokienniczego. W projekcie
zaplanowano dziatania majgce na celu:

* rozwoj umiejetnosci specjalistow sektora, m.in. poprzez szkolenia,

« wzmachnianie gotowosci MSP do inwestycji w zréwnowazony rozwoj,

« utatwianie ich udziatu w projektach i funduszach UE.

Konsorcjum projektu tworzy 8 partnerow z 6 regionow europejskich, stabiej
rozwinietych: Czechy, Portugalia, t6dzkie (Polska, PIOT) oraz lepiej rozwinietych:

Toskania (Wtochy), Katalonia (Hiszpania) i VastraGotaland (Szwecja)?2.

Projekt SiT (2024 — 2027)

Projekt SiT ,Sustainability in TCLF's” to projekt Sojuszu na rzecz innowaciji
(ERASMUS+), realizowany przez partnerstwo ztozone z przedstawicieli szkolnictwa
wyzszego, dostawcéw ustug ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz podmiotow
dziatajgcych na rynku pracy (15 partneréw z 8 krajow: . Niemcy, Hiszpania, Wtochy,
Butgaria, Rumunia, Estonia, Stowacja i Chorwacja). Koordynatorem projektu jest
Wtoska Izba Handlowa w Niemczech (ITKAM). Celem projektu jest analiza luk w
umiejetnosciach i w zakresie nowych zawodoéw zwigzanych z zielong transformacjg
sektora TCLF, ktorych brakuje na rynku pracy. nastepnie przeszkolenie oséb w tych
zidentyfikowanych nowych zawodach, w pilotazowym programie szkoleniowym
opracowanym w ramach projektu oraz stworzenie wirtualnej przestrzeni dla podmiotow
sektora TCLF, aby mogly nawigzywa¢ kontakty na poziomie Ilokalnym i
miedzynarodowym. Na etapie opracowywania wniosku, zidentyfikowano dwa nowe
zawody w sektorze TCLF, ktorych brakuje na rynku pracy:

» BioTextileTechnician — specjalista ds. materiatbw widkienniczych pochodzenia
biologicznego bio-based(EQF5) — po stronie operacyjnej,

+ Textile Recycling Manager — kierownik ds. recyklingu wyrobéw widkienniczych
(EQF6) —funkcja zarzadcza. Na rynku nie ma kierunkéw studiéw, uznanych

certyfikatow ani szkolen dla tego rodzaju zielonych zawodow.

8Strona projektu TEXBREIN, https://tex-brein.eu/about-project
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Przeprowadzono badania terenowe (wywiady > 200 MSP, ~ 90 instytucji szkolnictwa
wyzszego i ksztatcenia i szkolenia zawodowego w krajach partnerskich) na temat
poszukiwanych kompetencji twardych, miekkich i zielonych, trudnych do znalezienia
na rynku pracy oraz kierunkow studiow, Sciezek ksztatcenia oferowanych dla
zidentyfikowanych nowych zawodow. Opierajgc sie na wynikach tych badan
zidentyfikowano kompetencje, ktére powinny posiadaé osoby zatrudnione na
stanowisku specjalisty ds. materiatéw witokienniczych pochodzenia biologicznego oraz
kierownika ds. recyklingu wyrobow widkienniczych, a nastepnie dostosowano ramy
zielonych kompetencji tak by odpowiadaty na potrzeby sektora TCLF. Dla kazdego z
tych dwoch zawodow okreslono jakg wiedze, umiejetnosci i kompetencje nalezy
naby¢, i na tej podstawie opracowano program nauczania i szkolenia pilotazowego
(kurs MOOC,). Kazdy kurs skfada sie z 8 modutow, a uczestnicy mogg zdecydowaé
sie na udziat w pojedynczych modutach lub w catym kursie(warunek otrzymania
petnego certyfikatu, mikroposwiadczenia).

Kurs specjalisty ds. materiatdbw widkienniczych pochodzenia biologicznego
obejmuje wiele umiejetnosci technicznych, ktére sg rozwijane (zielona chemia w
procesach barwienia) poniewaz ten specjalista bedzie projektowac, produkowacd i
pracowa¢ z materiatami pochodzenia biologicznego. Kurs zapewnia zdobycie
kompleksowej wiedzy na temat postepowania 2z produktami pochodzenia
biologicznego, od procesu barwienia po zrownowazone tancuchy dostaw. Wprowadza
uczestnika do swiata materiatdbw pochodzenia biologicznego i pozwala mu pozyskac
wiedze na temat zastosowania tych materiatbw w innowacyjnej i zrownowazonej
produkcji wyrobow widkienniczych i odziezy. Kurs zawiera modut poswiecony kontroli
jakosci [ testowaniu, a takze umiejetnosciom cyfrowym
i umiejetnosciom miekkim zwigzanym z komunikacjg (zaangazowanie kadry
pracowniczej w transformacje GOZ).Jak wykazaty badania kompetencje cyfrowe sg
wazne dla MSP, a ich pracownicy nie posiadajg niezbednych, aktualnych kompetenciji
w tym zakresie.

Natomiast kierownik ds. recyklingu wyrobow widkienniczych nabedzie praktyczne
umiejetnosci w zakresie procesow recyklingu, strategii obiegu zamknietego i
odzyskiwania materiatow w sektorze TCLF. Jest to osobg, ktéra podejmuje decyzje w

oparciu o efektywno$¢ kosztowg stgd oprdcz zielonych kompetenciji kurs rozwija
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kompetencje w zakresie przywodztwa i zarzgdzania zespotem oraz krytycznego
myslenia i rozwigzywania problemdéw. Z badan wynika rowniez, ze bardzo wazna jest
rowniez umiejetnos¢ skutecznego komunikowania wyboréw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem.

Po ukonczeniu szkolenia e-learningowego uczestnicy mogg przystapic¢ do kolejnego
etapu (rézny w réznych krajach). W Niemczech kolejny etap sktada sie z warsztatow
ze start-upami sektora widkienniczego i modowego (online / stacjonarnie). Nastepnie
uczestnicy opracujg pomysty biznesowe. Autorzy najlepszych pomystow wezma udziat
obozie szkoleniowym w Salonikach w Grecji (min. 3 osoby z kazdego kraju).Uczestnicy
bedg mieli rowniez okazje wzigé udziat w wizytach studyjnych. Ostatni etap obejmuje
nauke w miejscu pracy,w niektorych krajach bedzie to miato forme stazy. Grupe
docelowg stanowig uczestnicy systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego, studenci
szkét wyzszych, ale takze profesjonalisci.

W ramach projektu stworzony zostanie ekosystem —miedzynarodowe i lokalne
centra, zapewniajgce interesariuszom przestrzen, w ktorej mogg dzieli¢ sie zasobami
dotyczgcymi zréownowazonego sektora TCLF, a takze korzysta¢ z ustug (112MoU,
platforma e-learningowa i spotecznosciowa). W ramach systemu prowadzone bedg
webinaria, mentoring (poziom lokalny w jezyku danego kraju, poziom
miedzynarodowy). W ramach platformy spotecznosciowej, nieformalnej przestrzeni do
nawigzywania kontaktow i dzielenia sie pomystami, mozna wysyta¢ wiadomosci,
rozpoczyna¢ dyskusje w kanale informacyjnym, publikowa¢ informacje o
organizowanych wydarzeniach. Sekcja bazy danych bedzie przestrzenig do dzielenia

sie zasobami, wynikami realizowanych projektow.8’

87 Strona projektu SiT, https://sitproject.eu/
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Skills4Circularity (2025-2029)

Skills4Circularity to projekt Erasmus+ tgczgcy szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie
zawodowe i sektor widkienniczy. Realizacje projektu podjeto, w konsorcjum 21
Partneréw koordynowanym przez hiszpanskie UPC, w odpowiedzi na problem
niedoboréw kluczowych umiejetnosci poprzez integracje zasad GOZ, transformaciji
cyfrowej i zrownowazonego rozwoju w przemysle wtokienniczym. Projekt koncentruje
sie na opracowaniu innowacyjnych szkolen z zakresu recyklingu wyrobow
wiokienniczych, ekoprojektowania i certyfikacji produktéw. Wzmacniajgc role klastrow
branzowych jako pomostéw miedzy szkotami a firmami, sojusz wspiera rozwadj branzy,
ktora jest jednoczesnie konkurencyjna i odporna na globalne zmiany. Skills4Circularity
zapewni specjalistyczne szkolenie MOOC, state Obserwatorium Umiejetnosci
Widkienniczych w celu zbierania informacji rynkowych oraz program mobilnosci

miedzyregionalnych bootcampowi hackathonow.88

3D-CIRCULAR (2025-2029)

Projekt 3D-CIRCULAR (Digital Deep Tech DrivenCircularEconomy) ma na celu
stworzenie nowej generacji ekosystemu edukacyjnego i certyfikacyjnego
wspierajgcego rozwoéj kompetencji eksperckich w obszarze cyfrowej gospodarki o
obiegu zamknietym. Inicjatywa odpowiada na kluczowe wyzwania, takie jak luka
kompetencyjna w zakresie cyfryzacji i GOZ, niedopasowanie systeméw edukacyjnych
do potrzeb rynku pracy i zielonej transformacji oraz brak zintegrowanego,
europejskiego ekosystemu edukacyjno-certyfikacyjnego. Projekt zaktada opracowanie
nowych programow magisterskich i doktoranckich oraz elastycznych modutéw
szkoleniowych,  ktére  umozliwig  studentom i  specjalistom  zdobycie
interdyscyplinarnych umiejetnosci w zakresie zaawansowanych technologii cyfrowych
i ich zastosowan w gospodarce cyrkularnej. Programy obejmg m.in. cyfrowe paszporty
produktéw, zgodnos¢ z regulacjami UE, a takze wykorzystanie technologii deeptech:
sztucznej inteligenciji, robotyki, blockchain, analizy danych (LCA), modeli biznesowych,

transformacji energetycznej i zdrowia cyfrowego. Dziatania zaplanowane w projekcie

8 Strona projektu, https://www.skills4circularity.eu/
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obejmujg m.in.: analize luk kompetencyjnych, tworzenie cyfrowego srodowiska nauki,
wdrozenie programow edukacyjnych dla kilku grup studentéw oraz powotanie Rady
3D-CIRCULAR. W projekcie zostang opracowane i wdrozone innowacyjne programy
edukacyjne, system certyfikacji kompetencji, uruchomione cyfrowe kampusy i
laboratoria, W dtugiej perspektywie projekt przyczyni sie do wzmocnienia kompetencji
w zakresie cyfrowej i zielonej transformaciji, rozwoju nowych profili zawodowych oraz
zapewnienia Europie wiodgcej roli w budowaniu zréwnowazonej gospodarki

przysztosci.®

Refashion for Good (2022-2025)

Projekt realizowany w ramach programu Erasmus+ m.in. w szkotach srednich w
Polsce, Hiszpanii, Danii, Grecji i Wtoszech. Program wdraza filozofie 4R (Reduce,
Reuse, Recycle, Rethink), edukujgc mtodziez i nauczycieli w zakresie ograniczania
konsumpcji, ponownego uzycia oraz swiadomej mody. Projekt kierowany jest
bezposrednio do ucznidw szkét Srednich oraz nauczycieli. W ramach projektu
opracowano, podrecznik dla nauczycieli, baze dobrych praktyk z kompletem gotowych

scenariuszy.®

Inicjatywa IMASUS

Imagineering Sustainability to pionierska inicjatywa majgca na celu transformacje
branzy modowej w kierunku zréwnowazonego rozwoju i stawienie czota wyzwaniom
zwigzanym ze zmiang klimatu. tgczy badania naukowe i praktyke w zakresie
zrébwnowazonego projektowania mody. Ma na celu potgczenie najnowoczesniejszych
badan z innowacjami branzowymi, aby umozliwi¢ projektantom, tworcom i
profesjonalistom uczynienie zréwnowazonej mody nowg normg: zastosowanie
materiatdbw organicznych, strategii zero waste, projektowanie cyrkularne, wszystko to

z naciskiem na zmniejszenie sladu S$rodowiskowego. Udziat w angazujgcych

8 Strona projektu, https://3d-circular.eu/

% Strona projektu, https://refashion4good.eu/

Str. | 97

/\ KRAJOWY . Sfinansowane przez
Rzeczpospolita > .
PLAN Polska Unie Europejska

. ODBUDOWY NextGenerationEU




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/IBCM

warsztatach i interaktywne narzedzia cyfrowe pozwalajg ich uczestnikom poznaé

narzedzia do rozwigzywania najtrudniejszych wyzwan branzy modowe;.°’

TwinRevolution

To interaktywne narzedzie i kurs szkoleniowy pozwalajgcy na podnoszenie
kwalifikacji i przekwalifikowanie oséb uczgcych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego poprzez zapewnienie im niezbednych zielonych i cyfrowych kompetencji.
Okresla pie¢ faz cyklu zycia produktu (projektowanie, produkcja, dystrybucja,
uzytkowanie, koncowe wykorzystanie) i pokazuje, w jaki sposdb w kazdej z nich mozna
wdrozy¢ strategie GOZ i Przemystu 4.0, aby przedsiebiorstwa staty sie bardziej
inteligentne i zrbwnowazone. TwinRevolution koncentruje sie na europejskim sektorze
widkienniczymi meblarskim, poniewaz nie zostaty one od poczatku zaprojektowane
jako cyfrowe ani nie przyjety zrbwnowazonego podejscia. Dla kazdej fazy cyklu zycia
podano dwa przyktady branzowe, dostosowane do sektoréw meblarskiego i

wiokienniczego, obejmujgce projektowanie odziezy.%?

Designtech

Designtech to centrum technologiczne ukierunkowane na projektowanie, skupiajgce
ekspertow w dziedzinie innowacji materiatowych, cyfrowej produkcji i projektowania
dla produkcji addytywnej, oferujgce programy akceleracyjne dla przemystu
wytworczego (motoryzaciji, designu, mody, meblarstwa, srodowiska zabudowanego
(built environment)). Designtech to miejsce i ekosystem

gdzie design spotyka sie z innowacja,
w ktérym projektowanie, zaawansowane materialy i produkcja stykajg sie, aby
wspierac rozwoj zrownowazonych produktow i przedsiewzie¢ na kazdym etapie — od
wczesnej koncepcji i prototypowania, przez produkcje pilotazowa, po wprowadzenie
na rynek. Centrum udostepnia otwarte przestrzenie biurowe, CoFactory — tgczacy w
sobie obszar prototypowania, laboratoria wspdélne przestrzenie robocze i przestrzen

do organizacji wydarzen, petnigc jednoczesnie funkcje obszaru testowego dla PoC

9https://imasus.eu/

9https://twinrevolution.eu/interactive-tool/
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(proof of concept) i walidacji produktow. Branza modowa ma dostep do Laboratorium
Materiatow Witokienniczych, w ktoérym istnieje mozliwos¢ prototypowania produktow
odziezowych

z zastosowaniem techniki haftu, zgrzewania termicznego czy drukowania 3D na
tkaninach, Laboratorium IoT, w ktérym istnieje mozliwos¢ prototypowania
inteligentnych, potaczonych i interaktywnych produktéw i przestrzeni przy
wykorzystaniu technologii 10T i interfejsow cyfrowych oraz biblioteki materiatow ze
zbiorem ponad 10 000 innowacyjnych materiatéw od 7500 swiatowych producentow,
prébek fizycznych i bazg danych i szkolen i warsztatéw na temat nowych materiatow i

zrébwnowazonego rozwoju i trendéw, badan w tym zakresie (Rysunek nr 7).

Laboratorium Laboratorium
Materiatow loT e
Wiékienniczych Materiatéw

Biblioteka

Rysunek nr 7 Narzedzia dostepne w Designtech do projektowania

zrownowazonych produktow. Grafika opracowana z wykorzystaniem Copilot.

Designtech opracowuje i prowadzi innowacyjne programy, ktére wspierajg
wspotprace organizaciji, startupdw i projektantow oraz prowadzenie wspolnych badan
w zakresie nowych produktéw, materiatdw i modeli produkciji, tgczgc kreatywng wizje
z realizacjg przemystowg, m. in. program Design Momentum - flagowy program
akceleracyjny Designtech, w zakresie projektowania, wspierajgcy wioskie i
miedzynarodowe startupy oraz innowacyjne MSP z branzy wzornictwa
przemystowego, mody, mebli i systeméw zabudowanych. Program jest bezptatny, a
do 80% kosztéw uczestnictwa pokrywa Region Lombardia. Obejmuje on grant na

wsparcie opracowania PoC.%3

% https://www.thedesign.tech/
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ModaPortugal

To inicjatywa petnigca kluczowg role w miedzynarodowej promociji portugalskiego
przemystu widkienniczo-odziezowego, jednoczesnie silnie wspierajgc jego ewolucje w
kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz przygotowujgc go na implementacje
nowych regulacji UE (ekoprojektowanie, DPP, rozszerzona odpowiedzialnosé
producenta — ROP). ModaPortugal aktywnie wspiera wdrazanie praktyk takich jak
recykling wtokien i materiatéw, upcycling, redukcja odpadow, projektowanie produktow
ukierunkowanych na wydtuzenie cyklu 2zycia produktu, mozliwos¢ naprawy i

ponownego wykorzystania®.

Europejskie centra innowacji cyfrowych (EDIH)

Europejskie centra innowacji cyfrowych (EDIH) wspierajg przedsiebiorstwa i
organizacje sektora publicznego w reagowaniu na wyzwania cyfrowe i zwiekszaniu
konkurencyjnosci,

W usprawnianiu procesow biznesowych/produkcyjnych, produktow lub ustug
z wykorzystaniem technologii cyfrowych poprzez:

« zapewnienie dostepu do wiedzy technicznej i testéw, a takze mozliwosc¢
~przetestowania przed zainwestowaniem?”,

» Swiadczenie ustug w zakresie innowacji (doradztwo finansowe, szkolenia i rozwdj
umiejetnosci), ktére majg kluczowe znaczenie dla efektywnej transformacji cyfrowej,

* wsparcie przedsiebiorcow w rozwigzywaniu problemow sSrodowiskowych, w
szczegolnosci w korzystaniu z technologii cyfrowych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i wdrazania zasad GOZ.

Dzieki sieci EDIH Komisja Europejska chce zbudowac prezng spotecznos¢ centrow i
innych interesariuszy, wspierajgc dziatania w zakresie tworzenia sieci kontaktow,
wspotpracy i transferu wiedzy miedzy EDIH, MSP i spétkami o $redniej kapitalizacji,
sektorem publicznym oraz innymi odpowiednimi zainteresowanymi stronami i

inicjatywami.®

% https://moda-portugal.squarespace.com/vision

%https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/policies/edihs
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Projekt Textile Factory 7.0 (T7-Factory)

W marcu 2026 r. rozpocznie sie realizacja projektu TextileFactory 7.0 (T7-Factory)
finansowanego przez niemieckie Federalne Ministerstwo Nauki, Technologii i
Astronautyki. Partnerami projektu sa: Institut fir Textiltechnik (ITA) przy RWTH Aachen
University, the Research Institute for Textiles and Clothing at the Hochschule
Niederrhein, the Association of the Northwest German Textile and Clothing Industry,
the Association of the Rhineland Textile and Clothing Industry, the Textile Academy
NRW i Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH (WFMG).W wyniku realizaciji
projektu w Monchengladbach w Niemczech powstanie centrum technologiczno-
rozwojowe, ktore stymulowac¢ bedzie innowacyjny rozwoj produkcji wtokienniczej, w
tym odziezowej. Nowoczesny park przemystowy potaczy efektywnosc¢ energetyczna,
sztuczng inteligencje, robotyke i biotechnologie w rzeczywistym sSrodowisku
laboratoryjnym. Projekt ma na celu wniesienie decydujgcego wktadu w trwate
zwiekszenie atrakcyjnosci i wydajnosci regionalnej produkcji tekstylnej. Fabryka T7
stworzy nowe miejsca pracy i wzmocni innowacyjne badania tekstylne w tej lokalizaciji.
Przyszie obszary badan w projekcie obejmujg nastepujace zagadnienia:

* produkcja na zgdanie
* inzynieria mikrofabryk
« tekstylia cyfrowe

* biosfera.
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1.3 Polskie projekty i inicjatywy budujace i wspierajace rozwdéj kompetenciji

w zakresie GOZ i cyfryzacji

Platforma GOZ 2030

W 2024 roku na polskim rynku w ramach Kampanii 17 Celéw zainicjowano
innowacyjne miedzysektorowe partnerstwo, Platforme GOZ 2030, tgczgce firmy ze
Swiatem nauki oraz ekspertami branzowymi, w celu wsparcia transformacji GOZ w
polskich przedsiebiorstwach i podjecia dziatah na rzecz realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju, m.in. poprzez poszukiwanie praktycznych, realnych do
wdrozenia rozwigzan. Dziata ono na rzecz transformacji GOZ w wymiarze
strategicznym, tworzgc narzedzia i rozwigzania dla roznych grup interesariuszy, w tym
branzy modowej. W ramach dziatah partnerstwa powstat Portal GOZ w Praktyce
stanowigcy centrum wiedzy i praktycznych rozwigzan z zakresu GOZ dla biznesu.
Podzielono go na trzy obszary tematyczne:

* Podstawy GOZ z wyjasnieniem czym jest GOZ, przeglgdem wskaznikow mierzenia
cyrkularnosci, stownikiem kluczowych poje¢ i bibliotekg raportow;

* Regulacje z przeglagdem najwazniejszych aktéw prawnych i dokumentéw
strategicznych wspierajgcych wdrazanie GOZ

* Rozwigzania dla biznesu z zestawem narzedzi do wdrazania GOZ w firmie: analize
kluczowych modeli biznesowych GOZ wraz z dobrymi praktykami ich wdrozenia oraz
przegladem narzedzi biznesowych. Dodatkowo dostepny jest modut ‘Baza wiedzy z
mozliwoscig przegladania i filtrowania raportéw, analiz, dokumentéw, dobrych praktyk
i inicjatyw biznesu oraz modut ‘Akademia GOZ’ z serig webinaribw podnoszacych
kompetencje w zakresie GOZ.%’

Dostepne sg rowniez dwa przewodniki *,30/2030, czyli 30 strategii GOZ dla biznesu
do roku 2030” (I Ksiega GOZ 2030) przedstawiajgcy konkretne rozwigzania GOZ dla
przedsiebiorstw oraz ¢ ,Narzedzia GOZ dla biznesu. Jak mierzy¢ efektywno$c

transformacji GOZ w kierunku gospodarki obiegu zamknietego?” (1l Ksiega GOZ 2030)

% https://goz2030.pl/
 https://gozwpraktyce.pl/czym-jest-goz/
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z przeglagdem danych statystycznych i zmapowanymi narzedziami do pomiaru

efektywnosci transformacji GOZ w przedsiebiorstwie.

Programy PARP dla przedsiebiorcow

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci to rzgdowa agencja, ktora realizuje
programy rozwoju gospodarki, wspierajgce dziatalno$¢ innowacyjng i badawczg MSP,
rozwdj regionalny, wzrost eksportu, rozwoj zasobow ludzkich oraz wykorzystywanie
nowych technologii w dziatalnosci gospodarczej. W ramach swoich dziatan
uruchomita:

» Akademie PARP oferuje bezptatne kursy online a ich uczestnik otrzymuje certyfikat.
Kursy rozwijajg zaréwno umiejetnosci twarde, jak i miekkie, wspierajgc rozwaj
przedsiebiorcow i ich pracownikow. Tematyka kursow obejmuje zagadnienia z zakresu
GOZ i transformaciji cyfrowej. Sg to m.in. kursy:

» Al w biznesie — kurs | stopnia, kompleksowe zestawienie kluczowych informaciji
wprowadzajgcych do tematu sztucznej inteligencji. Kurs ten opublikowany w czerwcu
2025 roku zajmuje 5 miejsce w rankingu posrod 86 kursow Akademii PARP,
potwierdzajgc tym samym potrzebe rozwoju tych kompetencji wobec dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkach rynkowych i rosngcej konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Uczestnicy kursu poznajg dziatanie sztucznej inteligenciji i jej zastosowania w biznesie,
sposob w jaki Al moze wspiera¢ codzienne dziatania biznesowe, sposoby
wykorzystania generatywnej Al w celu zwigkszenia wydajnosci pracy pracownikow,
podstawowe narzedzia generatywnej sztucznej inteligencji, etyczne i prawne aspekty
wykorzystania Al w biznesie;

» Automatyzacja i robotyzacja, wyjasniajgcy czym jest robotyzacja i automatyzacja, jak
wykorzystaé¢ automatyzacje w réznych obszarach firmy, jakie sg rodzaje robotoéw i jak
wybrac odpowiedni dla danego przedsiebiorstwa, jakie sg poszczegolne etapy procesu
wdrazania robotyzacji;

« MSP 4.0 — wyzwania transformacji cyfrowej, zawierajacy kluczowe informacje na
temat korzysci i ryzyk zwigzanych z cyfryzacjg, jak skutecznie przeprowadzi¢
transformacje cyfrowg, jakie technologie tworzg Przemyst 4.0;

« Cyberbezpieczeristwo w MSP, w ramach ktérego uczestnik poznaje czym jest

cyberbezpieczenstwo, jak podejs¢ do cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwie, jak
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zbudowac Polityke Bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie i jak zadba¢ o RODO,
technologie wspomagajgce cyberbezpieczenstwo;
« Gospodarka obiegu zamknietego w MSP, w ramach ktérego przedsiebiorca poznaje
czym jest gospodarka obiegu zamknietego i dlaczego ma wazny wptyw na srodowisko
i przedsiebiorstwa, akty regulujgce GOZ w Unii Europejskiej i Polsce, obowigzki
sektora MSP w zakresie GOZ, problemy przedsiebiorcéw, ale i dobre praktyki w
sektorze MSP w tym zakresie;
« Zréwnowazony rozwdj w MSP, w ramach ktérego uczestnik poznaje czym jest
zrbwnowazony rozwoj oraz dlaczego jego znaczenie biznesowe wzrasta, obszary
wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko i spoteczenstwo, jak przeprowadzac¢ analizy
korzy$ci i ryzyka srodowiskowego i spotecznego, czym jest raportowanie w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju;
 Design thinking, zawierajgcy kluczowe informacje czym jest Design Thinking, jakie
sg etapy catego procesu, ich cele oraz narzedzia niezbedne do przeprowadzenia
kazdego z etapow.
» Program Inno_LAB ,,Granty dla Zielonej Produkcji”, ktory uruchomiony zostanie
w 2026 r. W ramach tej inicjatywy przedsiebiorcy otrzymajg srodki finansowe na
realizacje dziatan zwigzanych z budowg GOZ w celu wzmocnienia trwatego wzrostu
oraz konkurencyjnosci polskich mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw dzieki
inwestycjom produkcyjnym. Wsparcie obejmie zaréwno etap przygotowania planu
zmian, jak i pozniejsze inwestycje w obszarze GOZ. W | etapie wytonieni zostang
operatorzy w programie, m.in. dla sektora wtdkienniczo-odziezowego.

PARP prowadzi réwniez doradztwo dla przedsiebiorcow w zakresie GOZ,
zaczynajgc od zmapowania tancucha wartosci, w celu holistycznego podejscia i

identyfikacji pél mozliwych do zmian.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w Europie jaki w Polsce inicjowane sg przez
osrodki badawcze liczne dziatania majgce na celu wsparcie przedsiebiorcow w
rozwoju kompetencji zielonych i cyfrowych opierajgce sie na zréznicowanej
metodologii i narzedziach. Prowadzone sg badania podstawowe, aplikacyjne oraz
demonstracyjne (m.in. pilotaze). Na przyktad projekt Just Fashion stanowi jedng z
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najbardziej kompleksowych inicjatyw finansowanych ze srodkéw UE ukierunkowang
na zielong i cyfrowg transformacje sektora modowego. Jego szczegdlna wartosé
polega na holistycznym podejSciu obejmujgcym prace badawczo-rozwojowe,
realizacje pilotazy w przedsiebiorstwach, opracowanie narzedzi cyfrowych, w tym
narzedzi opartych na Al przy jednoczesnym budowaniu kompetencji kadry
pracowniczej i menedzerow i przygotowaniu sektora na nowe regulacje wprowadzenie
przez Unie Europejskg w zakresie zrownowazonego rozwoju i cyfryzacji. Dzieki temu
projekt znaczgco wesprze przedsiebiorcow oraz ich pracownikéw w zielonej i cyfrowej
transformacji, w tym przejsciu na modele cyrkularne i cyfrowe, oferujgc im wiedze,
narzedzia i praktyczne, przetestowane, realne do wdrozenia rozwigzania. Dostepne
sg szkolenia, warsztaty i publikacje edukacyjne a nawet zebrane dostepne Zrodta
online wspierajgce rozwoj kompetenc;ji cyfrowych (RegioGreenTex). Zidentyfikowano
europejskie i polskie organizacje prowadzgce doradztwo eksperckie: konsultacje dla
szkét, kursy dla kadry dydaktycznej i szkoét srednich (Refashion for Good), mentoring
projektéw studenckich (szkoty mody, artystyczne) oraz opracowujgce programy
certyfikacji i standaryzacji kompetencji (SiT, 3D-CIRCULAR).

Zawigzywane sg konsorcja i platformy wspotpracy, sektora edukacyjnego, szkolnictwa
wyzszego i zawodowego z branza modowg, w wyniku ktérej powstajg ,szyte na miare”,
elastyczne programy nauczania, materiaty dydaktyczne, prowadzone laboratoria
praktyczne, innowacyjne projekty pilotazowe w zakresie GOZ i cyfrowe, organizowane
praktyki zawodowe dla studentow. Jednakze pomimo zaobserwowanych pozytywnych
trendow w zakresie tworzenia spotecznosci praktykow, ekspertow i wspoétdzielenia sie
wynikami badan (ECOSYSTEX) nadal wystepuje rozproszenie podejmowanych
inicjatyw i brak jest dobrze uksztattowanych kanatdw komunikacji: szkolnictwo

zawodowe / wyzsze — sektor edukacyjny — przemyst modowy.

Niniejszy raport stanowi podstawe do dalszych prac zwigzanych z mapowaniem
instytutéow i osrodkéw badawczych wspierajgcych rozwéj kompetencji w
zakresie gospodarki o obiegu zamknietym i cyfryzacji w dziedzinie przemystu
mody oraz opracowaniem metodyki i narzedzi do cyklicznych badan w tym

zakresie, zaplanowanych na 2026 rok.
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