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1.  Wprowadzenie

Branza odziezowa uznawana jest za jeden z istotniejszych sektorow polskiej
gospodarki, nie tylko ze wzgledu na skale zatrudnienia, ale takze rosngcg wartosc¢
sprzedazy i obecnos¢ krajowych marek na zagranicznych rynkach. W branzy tej
zatrudnienie znajduje 44,3 tys. pracownikow, wedtug klasyfikacji PKD, a uwzgledniajgc
mate przedsiebiorstwa liczba ta moze wzrosng¢ o 120-150 tys'. Polski rynek
odziezowy z wartoscig obrotéw netto ponad 2,7 mid euro (dane Statista®) jest liderem
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wg danych PIOT jego warto$¢ szacuije sie
na 66,9 miliarda ztotych. Polska jest rowniez jednym z czotowych eksporteréw odziezy
na rynku europejskim. W 2024 r. polski eksport odziezy, obuwia i akcesoriow przyniost
16,6 mld euro, co podkresla rosngce znaczenie tego sektora na miedzynarodowym
rynku?. Polska znajduje sie w$rdd trzech najwiekszych eksporteréow odziezy uzywane;
w UE, obok Niemiec i Litwy. Dzieki rozwinietej infrastrukturze do sortowania i wydajne;j
sieci logistycznej Polska petni role regionalnego centrum redystrybucji tekstyliow

w catej Europies.

Branza modowa od momentu wybuchu pandemii COVID-19 stoi przed licznymi
wyzwaniami tj. wzrost kosztow pracy, energii oraz transportu czy zakiécenia
w fancuchu dostaw. W wyniku pandemii miliony os6éb w Unii Europejskiej (UE) stracity
prace lub doswiadczyly znacznej utraty dochodow. Czes¢é pracownikdéw musiato
podnies¢ swoje kwalifikacje, aby utrzymac prace w nowym $rodowisku pracy?. Stad
potrzeba nabycia nowych umiejetnosci. Dodatkowo wprowadzenie przez Unie
Europejskg regulacji, w zakresie zrownowazonego rozwoju i recyklingu, zmiana
preferencji zakupowych konsumentéw oraz naptyw taniej odziezy z Azji oznaczajg
nowe wyzwania dla lokalnych producentéw sektora odziezowego i polskich marek
odziezowych. W raportach analizujgcych wyzwania stojgce przed tym sektorem

podkresla sie réwniez rosngcg role technologii, w tym wirtualnych przymierzalni czy

1 https://wbj.pl/poland-rises-in-europes-fashion-export-rankings/post/147398

2 M. Nowakowski, Branza odziezowa w Polsce — dane, statystyki i problemy rynku
modowego, Brandly360 Blog, 29 pazdziernika, 2025

3 EEA, Used and waste textiles in Europe’s circular economy, Briefing 03/2024
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rozszerzonej rzeczywistosci wykorzystywanych w celu lepszego dopasowania
rozmiarow i automatyzacji obstugi klienta. Istotna jest elastycznos¢, innowacje
i umiejetne potgczenie lokalnych przewag z globalnymi trendami. Najnowsze wyniki
badania Bilansu Kapitatu Ludzkiego, najwiekszego badania rynku pracy w Polsce.
realizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet
Jagiellonski, wskazuja, ze wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) w polskich firmach
nadal jest na niskim poziomie. Obecnie 23% przedsiebiorstw aktywnie korzysta z Al,
a wiekszosc¢ organizacji wcigz nie jest gotowa, by wdrazaé jg w sposob strategiczny.
Transformacja Europy w kierunku Europy neutralnej klimatycznie oraz transformacja
cyfrowa wymagajg zmiany sposobu, w jaki pracujemy, uczymy sie, zyjemy
i uczestniczymy w zyciu spotecznym, co jest mozliwe gdy kadra pracownicza jak
rowniez spoteczenstwo nabedg odpowiednich umiejetnosci. Innowacyjna
i zrbwnowazona branza modowa wymaga wykwalifikowanych pracownikéw
o wszechstronnych umiejetnosciach oraz kadry zarzgdzajgcej, ktéra rozumie czym jest
zrownowazony rozwoj tej branzy i jakie narzedzia sg niezbedne w tym procesie.

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) i cyfryzacja nie sg celem samym w sobie.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania rozpoczeto realizacje projektu Innowacyjne
Branzowe Centrum Mody w ramach konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania
120 branzowych centrow umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje centréw
doskonatosci zawodowej (CoVESs)”, nr projektu KPOD.01.21-IW.08-0054/23PROJEKT
finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). W ramach realizacji projektu
zaplanowano dziatania majgce na celu wsparcie kadr branzy modowej i ich
przygotowanie na potrzeby nowoczesnej gospodarki poprzez zapewnienie przestrzeni
dla innowacyjnej i trwatej wspotpracy biznesu z edukacjg zawodowg na wszystkich
poziomach ksztatcenia zawodowego (branzowego), a takze wdrozenie koncepciji

doskonatosci zawodowej w polskim systemie ksztatcenia zawodowego.

Organizacje badawcze odgrywajg kluczowg role w ekosystemach i procesach
innowacyjnych, generujgc w ramach prac badawczo-rozwojowych przetomowe
pomysty stanowigce podstawe rozwoju innowacyjnych rozwigzan, ksztatcgc talenty
oraz zapewniajgc studentom i innym osobom odbywajgcym szkolenia umiejetnosci

i kompetencje niezbedne do wprowadzania innowacji. W badaniu ankietowym
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prowadzonym wsrod uczestnikow seminaridow organizowanych przez tukasiewicz—tIT
w 2026 r. oraz uczestnikow Fast Textile Fabrics — Miedzynarodowych Targow Tkanin,
Dzianin i Dodatkow 2026 w odpowiedzi na pytanie ,Co by$ zmienit/zmienita w systemie
nauczania, aby sprostac konkurencji na rynku pracy?”, potrzebe rozwoju wspétpracy
miedzynarodowej oceniono bardzo wysoko na 8, w skali 1-10. Potrzebe zwiekszenia
ilosci zaje¢ ukierunkowanych na poszerzanie wiedzy ekologicznej oceniono podobnie,
na 7,9. Natomiast potrzebe zwigekszenia ilosci projektow ukierunkowanych
na tworzenie innowacji oceniono jeszcze wyzej na 8,5 w dziesieciostopniowej skali.

Rozktad odpowiedzi przedstawiono na rysunku wykresach ponizej (Rysunek nr 1).

,»Co bys$ zmienit/zmienita w systemie nauczania, aby sprosta¢
konkurencji na rynku pracy?”
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,,CO by$ zmienil/zmienita w systemie nauczania, aby sprostaé
konkurencji na rynku pracy?”
Zwigkszenie ilosci zaje¢ ukierunkowanych na poszerzanie
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Rysunek nr 1 Wykresy obrazujgce liczbe respondentow wskazujgcych ocene od 1-10
dot. potrzeby rozwoju wspotpracy miedzynarodowej (a), zwiekszenia iloSci zajec
ukierunkowanych na poszerzanie wiedzy ekologicznej (b), zwiekszenia iloSci
projektow ukierunkowanych na tworzenie innowacji w odpowiedzi na pytanie ,,Co by$

zmienit/zmienita w systemie nauczania, aby sprosta¢ konkurencji na rynku pracy?”
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W badaniu ankietowym uczestniczyli przedstawiciele przedsiebiorcow branzy
modowej, uczniowie, nauczyciele szkét zawodowych i szkolnictwa wyzszego
dedykowanych tej branzy (N=56). Badanie opisano w raporcie wyjscia z opracowania
programow szkolen z zakresu GOZ i cyfryzacji dla dziedziny MODA (plik pdf: Dziatanie
192 _raport wyjscia). Stad tez jednym z obszaréw badan w projekcie byto okreslenie,
w jaki sposoéb instytuty i osrodki badawcze mogg realnie wspiera¢ edukacije i rozwoj
umiejetnosci w zakresie GOZ i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody. Wyniki badan

zebrano w niniejszym raporcie. Zakres raportu obejmuje nastepujgce zagadnienia:

e opis metodyki i narzedzi do cyklicznych badan w celu identyfikacji mozliwosci
wsparcia przez instytucje i osrodki badawcze rozwoju umiejetnosci GOZ
i cyfrowych w dziedzinie mody,

e identyfikacje kompetencji instytucji i osrodkow badawczych w zakresie
mozliwosci wsparcia przez nie rozwoju zielonych i cyfrowych umiejetnosci

w dziedzinie przemystu mody.

Raport zostat opracowany w 2026 roku przez Sie¢ Badawczg t.ukasiewicz — £.odzki

Instytut Technologiczny w ramach realizacji ww. projektu.

2. Metodyka i narzedzia do cyklicznych badan w celu identyfikacji
instytucji i osrodkéw badawczych dziatajagcych na rzecz branzy
modowej oraz mozliwosci wsparcia przez te organizacje rozwoju

umiejetnosci GOZ i cyfrowych w dziedzinie przemystu mody

2.1. Zatozenia metodyczne

Celem cyklicznych badan bedzie identyfikacja aktualnych i potencjalnych
kompetenciji instytucji i osrodkéw badawczych w zakresie mozliwosci wsparcia przez
nie rozwoju umiejetnosci w zakresie:

e Gospodarki o Obiegu Zamknietym (ekoprojektowanie, zrbwnowazone materiaty,

zarzadzanie odpadami, recykling materiatdw wtdkienniczych, cyrkularne modele

biznesowe czy ocena cyklu zycia LCAiinne narzedzia do pomiaru cyrkularnosci),
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e cyfryzacji (produkty i procesy cyfrowe tj. CAD/CAM, prototypowanie 3D, systemy
do kontroli produkcji, inzynieria danych i automatyzacja tj. blizniaki cyfrowe,

internet rzeczy (IoT), Al czy identyfikowalnos$¢),

oraz okreslenie ich gotowosci do wspotpracy z przedstawicielami branzy modowej,
szkolnictwa zawodowego czy instytucji wspierajgcych zdobywanie kwalifikacji
zawodowych jak réwniez identyfikacja obszaréw mozliwej wspotpracy (nauka—
ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET)-biznes), ponadto wskazanie Iuk

kompetencyjnych i infrastrukturalnych.

Badania prowadzone powinny by¢ w cyklu rocznym lub dwuletnim biorgc pod uwage

dtugos$c¢ cyklu zycia projektow, czas opracowania programow nauczania i obejmowac:

e aktualizacje mapy instytucji i osrodkéw badawczych dziatajgcych na rzecz
zielonej i cyfrowej transformaciji branzy modowej,

e zebranie danych (narzedzia wielozrodtowe) i analize danych zastanych oraz
analize sieciowa,

e przygotowanie raportu i rekomendacji,

e organizacje warsztatu pozwalajgcego na weryfikacje przyjetych zatozen,
wynikow analizy i opracowanych rekomendacji z interesariuszami —
tj. przedstawicielami branzy modowej, szkolnictwa wyzszego, zawodowego dla
tej branzy oraz instytucji wspierajgcej zdobywanie kwalifikacji zawodowych

w dziedzinie mody.

Zespo6t badawczy tworzy¢ bedzie koordynator badania, zespot analityczny, wybrani

eksperci branzowi oraz panel wymienionych powyzej interesariuszy.

Mapowanie organizacji badawczych w Polsce i Europie, ktére prowadzg dziatania
wspierajgce rozwoj kompetencji w zakresie GOZ oraz cyfryzacji w dziedzinie
przemystu mody przygotowano w ramach poprzedniego badania, ktérego wyniki
zebrano w raporcie wejscia ,ldentyfikacja instytutow i osrodkéw badawczych
wspierajgcych rozwoj kompetencji w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody oraz opracowanie metodyki i narzedzi do
cyklicznych badan w tym zakresie” (plik pdf: Dziatanie 191_raport wejscia). Grupa
badawcza objeta nastepujgce organizacje: uczelnie, instytuty badawcze, jednostki
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badawczo rozwojowe, centra innowacji, organizacje miedzynarodowe oraz

organizacje pozarzgadowe.
Badanie przeprowadzono wykorzystujgc analize danych oraz analize sieciowa.

Analiza danych zastanych opierata sie na analizie zrodet wtornych tj.:

e strony internetowe organizacji badawczych oraz ich dokumenty strategiczne,

e bazy projektéw europejskich (tj. CORDIS, Kohesio),

e raporty Komisji Europejskiej w zakresie GOZ i transformaciji cyfrowej,

e publikacje naukowe w czasopismach z listy JCR, powigzane z hastami: circular
economy, digitalisation, sustainability competencies, green skills, digital skills,

fashion.

Analiza sieciowa obejmowata analize zrdédet wtérnych w kontekscie udziatu
organizacji w projektach miedzynarodowych (analiza partnerstw projektowych),
stowarzyszeniach branzowych (m.in. Europejski Sojusz Mody — European Fashion
Alliance (EFA), Europejska Konfederacja Przemystu Odziezowego i Wtdkienniczego
(EURATEX), Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego (PIOT),
Fashion Revolution Polska), partnerstwach w ramach Europejskiego Instytutu
Innowaciji i Technologii (EIT), platformach wiedzy (m.in. Circular Economy Knowledge
Hub) oraz mapowanie powigzan organizacji. Pozwolito to na identyfikacje kluczowych
organizacji wspierajgcych rozwoéj kompetencji w zakresie GOZ oraz cyfryzacji branzy
modowej, w tym ze wzgledu na charakter branzy, réwniez w obszarze
zrownowazonych i/lub inteligentnych materiatow widkienniczych przeznaczonych do

produkcji odziezy.

2.2. Model badawczy

W oparciu o istniejgce modele oceny zdolnosci organizacji stuzgce do
diagnozowania stopnia zaawansowania jej procesow, zasobow i zarzgdzania do
badan zaproponowano wykorzystanie wielowymiarowego modelu oceny zdolnosci

obejmujgcego nastepujgce obszary oceny:
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A. Kompetencje merytoryczne w zakresie GOZ i cyfryzacji z uwzglednieniem
poziomu zaawansowania prac B+R w tym zakresie (osiggniete poziomy gotowosci
technologicznej — TRL i/lub poziomy gotowosci biznesowej BRL), zakresu tematyczny
realizowany prac B+R (ij. innowacyjne zréownowazone materiaty, ekoprojektowanie,
recykling wtokno do wtdkna, innowacyjne, zielone modele biznesowe, projektowanie
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, automatyzacja proceséw, cyfrowy paszport

produktu), liczbe projektdéw i publikacji z tego zakresu.

B. Infrastrukture i zasoby w zakresie GOZ i cyfryzacji z uwzglednieniem
utworzonych laboratoriéw, linii pilotazowych, dostepu do technologii cyfrowych
(np. laboratoriow VR/AR, platform loT, serweréw o duzej mocy obliczeniowej oraz
chmur), dostepnosé¢ dla edukacji (platformy edukacyjne, tzw. otwarte laboratoria —

open labs, demonstratory).

C. Doswiadczenie w edukacji i transferze wiedzy w zakresie GOZ i cyfryzacji
z uwzglednieniem udziatu w projektach szkoleniowych, wspotpracy ze szkotami
branzowymi, zawodowymi czy doswiadczenia w tworzeniu programow nauczania,

komercjalizacji.

D. Otwartos¢ na wspoétprace w zakresie GOZ i cyfryzacji z interesariuszami —
tj. przedstawicielami branzy modowej, szkolnictwa zawodowego oraz instytucji
wspierajgcych  zdobywanie kwalifikacji zawodowych w dziedzinie mody
z uwzglednieniem modelu wspotpracy (staze, kursy, projekty), zaangazowania we
wspottworzenie systemu kwalifikacji, zasobéw kadrowych do prowadzenia zajec,
partnerstw z innymi osrodkami badawczymi (sieci naukowe) oraz powigzan

z sektorem biznesowym (udziat w konsorcjach przemystowych).

E. Potencjat rozwoju w zakresie GOZ i cyfryzacji z uwzglednieniem zdolnosci do
wyznaczania celéw strategicznych, jakosci zarzgdzania, w tym projektami, procedur
ochrony wtasnosci intelektualnej i systemow motywacyjnych, obszary inwestycji oraz
zdolno$¢ adaptacji do nowych trendow i wdrazania innowacyjnych rozwigzan

technologicznych.
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2.3. Metody badawcze

Cykliczne badania w celu identyfikacji instytucji i osrodkéw badawczych
dziatajgcych na rzecz branzy modowej oraz mozliwosci wsparcia przez te organizacje
rozwoju umiejetnosci GOZ i cyfrowych w dziedzinie przemystu mody prowadzone bedg

z wykorzystaniem nastepujgcych metod:

1. Badania ilosciowe CAWI (Computer-Assisted Web Interview) | CATI
(Computer-Assisted Telephone Interviewing), ktére pozwolg na przebadanie duzej
liczby respondentow oraz uzyskanie porownywalnych, statystycznych danych ze
stosunkowo niskim naktadem czasowym i finansowym. Wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych usprawni proces ankietowania, zapewni kontrole nad
jakoscig danych i pozwali na monitorowanie postepdw ankiety w czasie rzeczywistym.
W ramach tego badania ankietowego ilosciowego analizie podlega¢ bedg postawy,
zachowania czy opinie respondentéw w zakresie posiadania /rozwoju réznych
umiejetnosci GOZ i cyfrowych, zgodnie z przygotowanymi ponizej: macierzg (Tabela
nr 1) i kwestionariuszem (Tabela nr 2) oraz opisanym powyzej modelem
z wykorzystaniem 5-stopniowej skali ocen Likerta, jak rowniez wskazniki infrastruktury

i projektow oraz potrzeby w zakresie wspotpracy.

2. Pogtebione wywiady eksperckie z wyselekcjonowanymi specjalistami, ktore
pozwolg na uzyskanie szczegotowych informacji na temat badanego obszaru,
ktérych nie da sie zmierzy¢ za pomocg standardowego badania ankietowego.
W ramach tego jakosciowego badania analizie podlega¢ bedg takie zagadnienia
jak: bariery transferu wiedzy, modele wspoipracy z edukacjg oraz potrzeby

kompetencyjne sektora.

3. Analiza danych wtérnych, {j.:

¢ strony internetowe organizacji badawczych oraz ich dokumenty strategiczne,

e bazy projektéw europejskich (tj. CORDIS, Kohesio) i polskich (NCBR),

e raporty Komisji Europejskiej w zakresie GOZ i transformacji cyfrowej oraz raporty

branzowe,
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e publikacje naukowe w czasopismach z listy JCR oraz bazy patentowe,
powigzane z hastami: circular economy, digitalisation, sustainability

competencies, green skKills, digital skills, fashion (Scopus, Web of Science).

4. Warsztaty fokusowe czyli moderowana dyskusja grupowa w grupie 6-10 oséb,
ktora pozwoli na walidacje uzyskanych wynikow badan ankietowych, identyfikacje
wspolnych inicjatyw oraz zmapowanie potrzeb w zakresie ksztatcenia, szkolnictwa

zawodowego czy zdobywania kwalifikacji zawodowych.

5. Studia przypadkéw w oparciu o strony internetowe i inne zrédta najbardziej
zaawansowanych instytutéw i osrodkéw badawczych oraz modelowe przyktady

wspotpracy.

Grupe docelowg cyklicznego badania stanowi¢ bedg grupy badawcze,
przedsiebiorcy branzy modowej oraz uczniowie, nauczyciele szkét zawodowych

i szkolnictwa wyzszego dedykowanych tej branzy.

2.4. Narzedzia badawcze

X Macierz kompetencji w formie tabeli mapujgcej zintegrowane kompetencije
z zakresu GOZ i cyfrowego i ich poziomy zaawansowania (np. 1-5) oraz potencjat
edukacyjny ktora pozwoli na szybkie poréwnanie kompetencji (dominujgcych oraz
uzupetniajgcych) zmapowanych organizacji badawczych oraz identyfikacje luk
kompetencyjnych.

Na potrzeby oceny profilu kompetencyjnego instytucji i osrodkow badawczych
prowadzgcych prace B+R i/lub dziatalnos¢ szkoleniowg, ksztatcenie wspierajgce
zielong i cyfrowg transformacje branzy modowej, ktére zmapowano w poprzednim

badaniu?, stworzono macierz kompetencji GOZ i cyfrowych (Tabela nr 1).

4 Raport wejscia ,Identyfikacja instytutow i osrodkéw badawczych wspierajgcych rozwoj
kompetencji w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i cyfryzacji w dziedzinie
przemystu mody oraz opracowanie metodyki i narzedzi do cyklicznych badan w tym zakresie”
(plik pdf: Dziatanie 191_raport wejscia)
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Na podstawie opracowane macierzy mozna wskazac¢ indeksy kompetencji danej

organizaciji, tj.:

Indeks GOZ = $rednia z obszaréw kompetencji w zakresie ekoprojektowania,

zrownowazonych materiatéw, w tym LCA oraz modeli biznesowych GOZ;

Indeks cyfrowy = s$rednia z obszarow kompetencji w zakresie projektowania
cyfrowego (CAD, 3D, Al), przemystu 4.0, cyfrowych tarnncuchéw wartosci oraz inzynierii
danych i Al.

Macierz moze zosta¢ wykorzystana réwniez na potrzeby ksztatcenia zawodowego
do opracowania programow nauczania, rozwoju kwalifikacji sektorowych czy

dopasowania oferty ksztatcenia do zapotrzebowania rynku pracy.
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Zielone i Cyfrowe
) Kompetencje szczegoétowe Poziomy zaawansowania kompetencji
Kompetencje

PROJEKTOWANIE | 1. Projektowanie pod kgtem trwatosci | Poziom 1: Rozumienie podstawowych zasad ekoprojektowania
(ekoprojektowanie + | 2. Projektowanie z myslg o recyklingu | Poziom 2: Projektowanie produktéw z ograniczong liczbg
projektowanie 3. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych, | materiatow

cyfrowe) m.in. CAD/3D Poziom 3: Stosowanie oceny wptywu produktu/procesu na

4. Integracja danych materiatowych | srodowisko np. LCA w procesie projektowym

Poziom 4: Optymalizacja projektu z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych

Poziom 5: Tworzenie systemow projektowania cyrkularnego (np.

zasady projektowania, projektowanie z wykorzystaniem Al)
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ZROWNOWAZONE, | 1. Znajomo$¢ widkien i materiatéw Poziom 1: Identyfikacja zrbwnowazonych, cyrkularnych
INNOWACYJNE pochodzenia biologicznego materiatow
MATERIALY . Recykling mechaniczny i Poziom 2: Dobor materiatdow o mniejszym wptywie
chemiczny Srodowiskowym
3. Analiza cyklu zycia (LCA) Poziom 3: Analiza wptywu danego materiatu na Srodowiskowo
4. Wiasciwosci materiatow Poziom 4: Projektowanie innowacyjnych, zrownowazonych
Zintegrowane z modelami materiatéw i/lub kompozytow
cyfrowymi Poziom 5: Integracja informaciji dotyczgcych materiatow z
systemami cyfrowymi (np. cyfrowe biblioteki materiatéw)
ZROWNOWAZONA | 1. Technologie niskoemisyjne Poziom 1: Rozumienie podstaw zrownowazonej produkciji
PRODUKCJA I 2. Automatyzacja i robotyzacja Poziom 2: Stosowanie prostych metod redukcji odpadéw
PRZEMYSL 4.0 . Zarzgdzanie odpadami Poziom 3: Analiza danych produkcyjnych
produkcyjnymi Poziom 4: Wdrazanie systemoéw monitoringu (loT)
. Blizniaki cyfrowe Poziom 5: Projektowanie zintegrowanych cyfrowych systemow
zréwnowazonej produkcji
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BIZNESOWE GOZ

uzycie, naprawa, wynajem)

2. Model wspotdzielenia

3. Cyfrowe platformy ustugowe

4. Analiza optacalnosci modeli GOZ

CYFROWE 1. Identyfikowalno$¢ produktow Poziom 1: Rozumienie znaczenia identyfikowalnosci
t ANCUCHY (traceability) Poziom 2: Korzystanie z podstawowych systeméw danych
WARTOSCI 2. Cyfrowy paszport produktu (DPP) | Poziom 3: Analiza danych tarncucha dostaw

3. Blockchain i zarzgdzanie danymi Poziom 4: Projektowanie systeméw identyfikowalnosci

4. Integracja systemow (PLM, ERP) Poziom 5: Tworzenie architektury danych dla GOZ
MODELE 1. Modele cyrkularne (ponowne Poziom 1: Rozumienie koncepcji GOZ

Poziom 2: Identyfikacja prostych modeli cyrkularnych
Poziom 3: Analiza modeli biznesowych
Poziom 4: Projektowanie modeli cyrkularnych

Poziom 5: Tworzenie innowacyjnych platform cyfrowych

INZYNIERIA 1. Analiza danych konsumenckich Poziom 1: Rozumienie roli danych
DANYCH | 2. Prognozowanie popytu Poziom 2: Wykorzystanie podstawowych narzedzi analitycznych
SZTUCZNA 3. Al w projektowaniu i logistyce Poziom 3: Analiza danych branzowych
INTELIGENCJA 4. Optymalizacja procesow Poziom 4: Wdrazanie modeli predykcyjnych
Poziom 5: Projektowanie systemdw opartych o Al wspierajgcych
transformacje GOZ
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ZARZADZANIE
CYKLEM ZYCIA
PRODUKTU

produktu

2. LCAIi slad srodowiskowy
3. Integracja danych produktowych

4. Optymalizacja cyklu zycia

. Systemy zarzgdzania cyklem zycia | Poziom 1: Rozumienie cyklu zycia produktu

Poziom 2: Dokumentacja podstawowych danych
Poziom 3: Analiza cyklu zycia produktu
Poziom 4: Optymalizacja procesow

Poziom 5: Projektowanie systemow zarzgdzania cyklem zycia

Tabela nr 1 Macierz kompetencji GOZ i cyfrowych dla branzy modowey.
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<> Standaryzowany kwestionariusz obejmujgcy takie moduty jak: profil instytuciji,
obszary badawcze (GOZ i cyfrowy), infrastruktura, wspotpraca z edukacjg, gotowosé
do wsparcia szkolnictwa zawodowego, bariery i potrzeby w zakresie wsparcia branzy
modowej w rozwoju zielonych i cyfrowych kompetencji w formie ankiety online (np. MS
Forms). Ponizej przedstawiono propozycje kwestionariusza dla badania CAWI/CATI
do oceny kompetencji organizacji badawczej w obszarze GOZ i cyfryzacji
w odniesieniu do sektora mody (Tabela nr 2). Badanie skierowane jest do

przedstawicieli tej organizacji (kadra zarzgdzajgca / lider projektu / ekspert).

NAZWA SEKCJI PYTANIA ODPOWIEDZI / SKALA

Nazwa organizacji badawczej

Typ organizacji badawcze; Uczelnia

Instytut badawczy

Centrum

technologiczne

Organizacja branzowa

INFORMACJE e Inne
PODSTAWOWE Kraj / region
Liczba pracownikéw
Czy instytucja dziata w e Tak
obszarze mody? e Nie
Prosze oceni¢ poziom Skala:
dziatalnosci organizacji w 1 — brak dziatalnosci
ponizszych obszarach: 5 — bardzo rozwinieta
e Projektowanie dziatalnos¢
PROFIL e Badania materiatowe
DZIALALNOSCI e Technologie produkcyjne
e Cyfryzacja / Industry 4.0
e GOZ i zrbwnowazony rozwoj
e Edukacja / szkolenia
e Transfer technologii
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Zakres edukaciji:

e Szkolenia zawodowe
e Studia

o Kursy krotkie

e E-learning

¢ Nie dotyczy

DZIALALNOSC o Staze
EDUKACYJNA e Programy dualne
Formy wspotpracy z edukacjg ’ Wspélne. brogramy
sawodowa nauczania
¢ Living labs
e Brak
¢ Nie dotyczy
Projektowanie cyrkularne: Skala:
e Projektowanie pod kgtem 1 — brak kompetenciji
KOMPETENCJE trwatosci 2 — podstawowe
GOZ w badaniach e Projektowanie z myslg o 3 — srednie
B+R i/lub recyklingu 4 — zaawansowane
dziatalnosci e Projektowanie pod katem 5 —lider
edukacyjnej naprawy
¢ Projektowanie pod kgtem
demontazu
Czy stosujg Panstwo metody e Tak
LCA w projektowaniu? e Nie
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KOMPETENCJE
GOZ w badaniach
B+R i/lub

Zrownowazone materiaty:

e Edukacja/badania nad
materiatami pochodzenia
biologicznego (bio-based)

¢ Recykling tekstyliow
(mechaniczny / chemiczny)

¢ Projektowanie nowych
materiatow

e Bazy danych materiatowych

Skala:

1 — brak kompetenc;ji
2 — podstawowe

3 — srednie

4 — zaawansowane
5 — lider

Liczba projektow realizowanych

w tym zakresie (ostatnie 3 lata)

Zrownowazona produkcja:

Redukcja odpaddéw

Optymalizacja zuzycia

Skala:
1 — brak kompetencji

2 — podstawowe

zasobow 3 — $rednie
dziatalnosci
o e Technologie niskoemisyjne 4 — zaawansowane
edukacyjnej )
e Wdrazanie GOZ w produkcji | © — lider
Systemy zarzgdzania cyklem | Skala:
zycia: 1 — brak kompetencji
o LCA 2 — podstawowe
e integracja danych cyklu zycia | 3 — srednie
e optymalizacja cyklu zycia 4 — zaawansowane
e raportowanie srodowiskowe 5 — lider
) Skala:
Modele biznesowe GOZ:
1 — brak kompetenc;ji
e Modele cyrkularne (ponowne
o . 2 — podstawowe
uzycie, naprawa, wynajem)
3 — $rednie
e Model wspdétdzielenia
4 — zaawansowane
e Cyfrowe platformy ustugowe .
5 — lider
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Projektowanie cyfrowe
(CAD/CAM, prototypowanie 3D,

cyfrowe tworzenie wzoréw)

Skala:

1 — brak kompetenc;ji
2 — podstawowe

3 — srednie

4 — zaawansowane
5 — lider

Skala:

KOMPETENCJE Cyfrowe fancuchy wartosci:
) L, 1 — brak kompetencji
CYFROWE w ¢ Identyfikowalnos¢
. . 2 — podstawowe
badaniach B+R i/lub | e Cyfrowy paszport produktu ] .
. . 3 — Srednie
dziatalnosci e Systemy PLM / ERP
dukacvine: nt g X 4 — zaawansowane
edukacyjne i
yjne| ¢ Integracja danyc 5 _ lider
Inzynieria danych i Al: Skala:
¢ Analiza danych 1 — brak kompetenc;ji
produkcyjnych 2 — podstawowe
e Prognozowanie popytu 3 — srednie
e Al w logistyce 4 — zaawansowane
e Optymalizacja proceséw 5 — lider
Skala:
Przemyst 4.0: ala
, . 1 — brak kompetenciji
e automatyzacja produkcji
_ 2 — podstawowe
¢ robotyzacja .
3 — srednie
o |lOT
4 — zaawansowane
blizniaki cyfi
e blizniaki cyfrowe 5 _ lider
Posiadana infrastruktura  w | e |aboratoria materiatowe
zakresie posiadanych powyzej | e linie pilotazowe
kompetencji GOz ilub | e laboratoria cyfrowe
INFRASTRUKTURA | cyfrowych
o Tak
Dostepnosc¢ dla edukacji
¢ Nie
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PROJEKTY |
DOSWIADCZENIE
B+R

Liczba realizowanych projektow
B+R / edukacyjnych
finansowanych ze srodkéw

krajowych(ostatnie 3 lata)

Liczba realizowanych projektow
B+R finansowanych ze srodkéw
UE (ostatnie 3 lata)

Gtowne obszary badawcze /

tematyka edukacyjna projektéw

o GOZ
Cyfrowy

Zrownowazone

materiaty

Zrownowazone

procesy

e |Inne

GOTOWOSC DO
WSPOLPRACY

Gotowo$¢ do wspotpracy ze

szkotami zawodowymi

Skala:

1 — Brak (brak
doswiadczenia, planéw
jej podjecia)

2 — Niska (sporadyczna,
brak formalnych
mechanizmdw)

3 — umiarkowana
(okazjonalna, brak
systemowego podejscia)
4 — wysoka (regularna,
formalne porozumienia,
przypisane zasoby)

5 — bardzo wysoka (stata,
strategiczna wspotpraca,
wspottworzenie

ekosystemu)
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1 — brak

2 —niska (tylko
konsultacje)

3 — umiarkowana (wktad
w wybrane elementy
programoéw

. . .| 4 —wysoka (aktywne
gotowos¢ do wspottworzenia ) _ _
. wspottworzenie, udziat w
programow _
projektach)

5 — bardzo wysoka
(wspotprojektowanie
petnych programow,
kwalifikacji lub
standardéw oraz ich

wdrazanie i ewaluacja)

e Tak
dostepnosé ekspertéw

¢ Nie

e Tak
dostepnos¢ infrastruktury

¢ Nie

Jakie sg gtébwne bariery w | eBrak finansowania
zakresie mozliwosci wsparcia | e Brak kompetenc;ji
BARIERY przez  organizacje  rozwoju | eBrak partneréw

umiejetnosci GOZ i cyfrowych w | e Bariery regulacyjne

dziedzinie przemystu mody? elnne
POTENCJAL Planowane inwestycje
ROzZwWOJU Kluczowe kierunki rozwoju

Planowane obszary wspotpracy

Tabela nr 2 Kwestionariusz do oceny kompetencji organizacji badawczej w obszarze

GOZ i cyfryzacji w odniesieniu do sektora mody.
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W odniesieniu do kompetencji, 5-stopniowa skala oznacza nastepujgce poziomy:

1 — brak kompetencji, brak wiedzy i doswiadczenia w danym obszarze, brak dziatan,
publikacji, projektéw lub infrastruktury, brak zasobdéw

kadrowych i technologicznych;

2 — podstawowe, podstawowa wiedza teoretyczna (udziat w szkoleniach), pierwsze
dziatania pilotazowe lub eksperymentalne (1-2 projekty

pilotazowe), ograniczone zasoby i brak systematyczno$ci;

3 — srednie, ugruntowana wiedza i doswiadczenie, regularne stosowanie kompetenc;ji
w praktyce, istniejg grupy badawcze odpowiedzialne za dany obszar

(udziat w projektach krajowych / miedzynarodowych);

4 — zaawansowane, wysoki poziom wiedzy specjalistycznej, istniejgca infrastruktura,
kompetencje sg zintegrowane systemowo 2z dziatalnoscig
organizacji, organizacja aktywnie rozwija i przekazuje wiedze
(udziat w projektach krajowych / miedzynarodowych o wysokich
TRL, wspoipraca z partnerami w modelu poczwérnej helisy

i jednostkami ksztatcenia zawodowego);

5 — lider, organizacja ksztattuje kierunki rozwoju w danym obszarze, rozwija nowe
technologie, modele lub standardy, dziata na poziomie systemowym
(regionalnym, europejskim lub globalnym) wspottworzac polityki, standardy
i edukacje (koordynacja projektéw miedzynarodowych, wysoki poziom

publikacji i patentéw, rola lidera platform branzowych).

Powyzsze badanie ankietowe pozwoli na ocene organizacji badawczych

w zakresie:

» kompetencji GOZ (indeks GOZ — srednia punktow zebranych w tym obszarze
w badaniu ankietowym),

» kompetencji cyfrowych (indeks cyfrowy — $rednia punktdéw zebranych w tym
obszarze w badaniu ankietowym),

» gotowosci do wspétpracy (indeks wspoétpracy — srednia punktow zebranych w tym

obszarze w badaniu ankietowym).
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Wyniki pozwolg rowniez zidentyfikowa¢ organizacje kluczowe dla wspotpracy oraz
wybrac¢ kluczowych partnerow dla branzowego centrum umiejetnosci, wynik:
1, 2 — oznacza niski potencjat wspotpracy / niski poziom kompetenciji organizaciji,
3 — oznacza, ze organizacja wykazuje potencjat rozwojowy,
4 — oznacza partnera operacyjnego w danym obszarze,

5 — oznacza partnera strategicznego w danym obszarze.

Ocena powinna opiera¢ sie nie tylko na powyzszym badaniu ankietowym
(deklaracja organizacji) ale réwniez na dowodach (projekty, umowy) oraz walidaciji

eksperckiej.

Wsparcie badania ankietowego analizg danych wtornych pozwoli na poréwnawczg
ocene poziomu kompetencji organizacji badawczych w obszarze GOZ i cyfryzaciji
w branzy mody, w dwoch wymiarach:

e ocena horyzontalna - pomiedzy instytucjami (ocena relatywnej pozyciji
organizacji, ktora pozwoli na opracowanie rankingu TOP 10 organizacji badawczych
i/lub analize rozktadu wynikow),

e ocena dynamiczna — w czasie (ocena zmian kompetencji w cyklach badawczych,

ktora pozwoli na analiza trendéw (np. rok do roku).

X Wskazniki monitorowania tj.: liczba instytucji aktywnie wspotpracujgcych
z jednostkami szkolnictwa zawodowego, liczba zidentyfikowanych kompetencji GOZ
i cyfrowych, liczba dostepnych laboratoriéw dla uczniow oraz liczba nowych

inicjatyw/projektow edukacyjnych.

*

X Dashboard analityczny, ktéry pozwoli na analize i wizualizacje danych
w formie wykresow, tabel i map, monitorowanie zmian w czasie, filtrowanie wynikow
wg zadanych kryteriow tj.: region, specjalizacja, wybrane indeksy. Do jego
przygotowania mozna zastosowaé narzedzie klasy business intelligence (np. Power

Bl). Przyktadowy dashboard analityczny przedstawiono na Rysunku nr 2.
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Rysunek nr 2 Przykiadowy dashboard analityczny z wizualizacjg wynikow oceny
kompetencji organizacji badawczej w obszarze GOZ i cyfryzacji w odniesieniu do

sektora mody.

Zastosowanie powyzej opisanego modelu, metod i narzedzi badawczych pozwoli

na:

e opracowanie mapy kompetencji GOZ i cyfrowych instytucji i osrodkéw
badawczych prowadzgcych dziatalnos¢ badawczg i/lub edukacyjng w dziedzinie
przemystu mody,

¢ identyfikacje wiodgcych i niszowych osrodkow w tym obszarze,

¢ identyfikacje mozliwosci wsparcia szkolnictwa zawodowego przez te instytucje
i osrodki badawcze,

e rekomendacje dla BCU w zakresie planowanych partnerstw, opracowywanych
programow hauczania,

e utworzenie cyklicznie aktualizowanej baza danych instytucji i osrodkéw
badawczych prowadzgcych dziatalnos¢ badawczg i/lub edukacyjng w dziedzinie
przemystu mody, ktére mogg wesprze¢ rozwdj kompetencji w zakresie GOZ
i cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody.
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3. Identyfikacja kompetencji instytucji i osrodkéw badawczych
w zakresie mozliwosci wsparcia przez nie rozwoju zielonych

i cyfrowych umiejetnosci w dziedzinie przemystu mody

Dla zidentyfikowanych w ramach poprzedniego badania instytucji i osrodkow
badawczych?, uzupetnionych o finskie VTT, The Circular Project (TCP) Lab — Madryt
Holland Circular Hotspot, University for the Creative Arts w potudniowej Anglii, Apparel
Impact Institute, Textile Exchange, dokonano oceny profilu kompetencyjnego
w zakresie mozliwosci wsparcia przez nie rozwoju zielonych i cyfrowych umiejetnosci
w branzy modowej oraz wskazano kompetencje tych organizacji, w podziale na
dziatalnos¢ badawczo-wdrozeniowg (kolumna ‘Badania, innowacje, wdrozenia’) oraz
edukacyjno-szkoleniowg (kolumna ‘Budowanie kompetencji’) zgodnie z opracowang
wczesniej macierzg (Tabela nr 3). W tabeli wskazano rowniez przykiady
realizowanych projektow lub dziatan edukacyjno-szkoleniowych. Analiza obejmowata
organizacje, ktére spetniaty co najmniej jedno z ponizszych kryteriow:

e realizacja badan w zakresie GOZ, zréwnowazonej produkcji, zielonej

transformacji, przemystu 4.0 lub cyfryzacji,

e prowadzenie programow szkoleniowych i/lub edukacyjnych rozwijajgcych

umiejetnosci zielone i cyfrowe,

e udziat w projektach UE dotyczgcych kompetencji lub technologii zwigzanych

z GOZ i cyfryzacja,

e prowadzenie centrum kompetencji, laboratorium demonstracyjnego lub

platformy szkoleniowej w ww. zakresie..
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Zielone i Cyfrowe
) Kompetencje szczegoétowe
Kompetencje

Badania, innowacje, wdrozenia

Budowanie kompetencji

PROJEKTOWANIE

(ekoprojektowanie + Projektowanie pod katem

projektowanie trwatosci

Projektowanie z myslg o

FINLANDIA Aalto University

Wydziat Projektowania

HISZPANIA The Circular Project

Lab moda regeneracyjna

HOLANDIA Akademia Sztuki
ArtEZ projekty np.: Emotionally

Durable Design

HOLANDIA Akademia Sztuki
ArtEZ projekty

FINLANDIA Aalto University
Wydziat Projektowania
FRANCJA ESMQOD paryska
szkota mody projekty upcyclingu
GRECJA Stowarzyszenie
Przemystu Odziezowego (HCIA)

wsparcie przedsiebiorcow

HISZPANIA |ED Barcelona

cyfrowe)
recyklingu PORTUGALIA CITEVE Circular | (Europejski Instytut
Garment Projektowania) szkota mody
WLOCHY Polimoda UDIT — Uniwersytet
POLSKA Wydziat Widkiennictwa i | Projektowania, Innowagji i
Wzornictwa Politechniki Lédzkiej | Technologii metodologie
SustDesignTex ksztatcenia
tukasiewicz-LIT RENTEX
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PROJEKTOWANIE

(ekoprojektowanie +

projektowanie

cyfrowe)

HOLANDIA Uniwersytet i

Centrum Badawcze w

Wageningen (WUR) kursy online
NIEMCY Uniwersytet w
Reutlingen, studia
PORTUGALIA CITEVE
Skills4Circularity

Uniwersytet Lusé6fona studia
WIELKA BRYTANIA Uniwersytet
Sztuk w Londynie (UAL) —
Centrum Zréwnowazonej Mody
(CSF) programy, kursy

University for the Creative Arts

studia

WLOCHY Polimoda magisterium

Sustainable Fashion®

Confindustria Moda kursy,

warsztaty, seminaria
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CENTROCOT ENTeR moduty

szkoleniowe

POLSKA Wydziat Widkiennictwa i

Wzornictwa Politechniki £odzkiej

Uniwersytet VIZJA

tukasiewicz-LIT szkolenia

PROJEKTOWANIE
(ekoprojektowanie +

projektowanie

Wykorzystanie narzedzi
cyfrowych, m.in. CAD/3D

FINLANDIA Aalto University

Wearable Systems Lab prototypy
e-tekstyliow z zastosowaniem
AR/VR

FRANCJA ESMOD paryska
szkota mody CLO3D, VR/AR i
Metaverse ENSAIT studia

HISZPANIA Fab Lab Barcelona

programy nauczania
NIEMCY Uniwersytet w
Reutlingen, studia

cyfrowe)
POLSKA tukasiewicz-tIT WIELKA BRYTANIA University
for the Creative Arts studia
Textile ETP DigitX Innovation
Hub
SIS0 o caocpopots S

Polska NextGenerationEU
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POLSKA Wydziat Widkiennictwa i

Wzornictwa Politechniki L.odzkiej

Uniwersytet VIZJA

Integracja danych materiatowych

FINLANDIA Aalto University

Circular Textiles Platform,VTT

WLOCHY CENTROCOT M3P

WIELKA BRYTANIA Uniwersytet
Sztuk w Londynie (CSF)

University for the Creative Arts

BELGIA: Uniwersytet w Antwerpii

Grupa ekspercka InSusChem dla

zrownowazonej chemii

FINLANDIA Aalto University

Projekty New Cotton, loncell,

FINLANDIA Aalto University

Wydziat Projektowania
FRANCJA ENSAIT studia
HOLANDIA WUR kursy online
PORTUGALIA CITEVE

ZROWNOWAZONE,

INNOWACYINE Znajomos$¢ wiokien i materiatow BioColour. Skills4Circularity

MATERIALY pochodzenia biologicznego FINLANDIA Aalto University Uniwersytet Luso6fona studia
Projekt T-REX obejmuje WIELKA BRYTANIA Uniwersytet
sortowanie i recykling Sztuk w Londynie —CSF
VTT zaawansowane badania nad | programy edukacyjne, kursy
wioknami celulozowymi i University for the Creative Arts
biomateriatami studia
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FRANCJA ENSAIT
projekt CHEMACT
HISZPANIA The Circular Project

Lab moda regeneracyjna

HOLANDIA Akademia Sztuki
ArtEZ projekty np.: The Future of

Living Materials
Uniwersytet w Utrecht — Instytut

Copernicus

NIEMCY Uniwersytet w
Reutlingen, FLAX365

RWTH Uniwersytet w Aachen —
ITA BIOTEXFUTURE

PORTUGALIA CITEVE BE@T

Textile Exchange globalne
standardy (OCS, RWS)
POLSKA tukasiewicz-LIT UV-
Shield

WLOCHY Polimoda kurs ,Natural
dyes & printmaking”

Confindustria Moda kursy,

warsztaty, seminaria

Textile ETP Circular & Biobased

Textiles Innovation Hub

POLSKA tukasiewicz-tIT

szkolenia
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BELGIA: Uniwersytet w Antwerpii

Laboratoria BlueApp rozwijajg
technologie recyklingu i
intensyfikacji proceséw.
FINLANDIA VTT rozwija
technologie separacji i

przetwarzania widkien tekstylnych

HOLANDIA WUR MOOC

Holland Circular Hotspot, raporty

PORTUGALIA CITEVE

RN G ENE. FRANCJA ENSAIT Skills4Circularity
NNV Recykling mechaniczny i Projekt Greencose WLOCHY CENTROCOT ENTeR
MATERIALY chemiczny HOLANDIA WUR PORTUGALIA | moduty szkoleniowe

CITEVE projekt RegioGreenTex | Textile ETP Circular & Biobased

NIEMCY Uniwersytet w Textiles Innovation Hub

Reutlingen, DiTex POLSKA t.ukasiewicz-tIT

RWTH Uniwersytet w Aachen — szkolenia

ITA CircWool, EnzyDegTex

Textile Exchange GRS i RCS

WLOCHY CENTROCOT ENTeR

M3P
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FINLANDIA Aalto University
S-LCA
FINLANDIA VTT

WIELKA BRYTANIA University

for the Creative Arts studia

WLOCHY CENTROCOT

ZROWNOWAZONE, ol )
HISZPANIA UDIT slad weglowy szkolenia, kursy, seminaria
INNOWACYJNE Analiza cyklu zycia (LCA) cundw onli _ . .
MATERIALY procesu zakupow oniine Textile ETP Circular & Biobased
WLOCHY CENTROCOT Textiles Innovation Hub
POLSKA tukasiewicz-LIT LCAw | POLSKA tukasiewicz-LIT
projektach szkolenia
Wiasciwosci materiatdow ) )
FINLANDIA VTT FINLANDIA Aalto University
zintegrowane z modelami , ) ]
. WLOCHY CENTROCOT M3P Wydziat Projektowania
cyfrowymi
BELGIA: Uniwersytet w Antwerpii
Grupa ekspercka InSusChem dla
ZROWNOWAZONA zréownowazonej chemii
Textile ETP Circular & Biobased
PRODUKCJA Technologie niskoemisyjne Aii (Apparel Impact Institute) , ,
Textiles Innovation Hub
PRZEMYSt 4.0 rozwigzania redukujgce emisje
CO, w produkciji, Energy and
Carbon Benchmark
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Automatyzacja i robotyzacja

GRECJA Atenski Uniwersytet
Ekonomii i Biznesu (AUEB) —
Centrum FRFashtech platforma
MANTEL

NIEMCY RWTH Uniwersytet w
Aachen — ITA KISSTex: Al do
sortowania odpadow, VerTex 4.0
PORTUGALIA CITEVE

FRANCJA ENSAIT studia
GRECJA HCIA wsparcie
przedsiebiorcow IT, e-commerce
Textile ETP DigitX Innovation
Hub

PORTUGALIA CITEVE
Skills4Circularity

Textile ETP DigitX Innovation
Hub

BELGIA: Uniwersytet w Antwerpii

Laboratoria BlueApp technologie

ZROWNOWAZONA recyklingu i intensyfikaciji
PRODUKCJA | Zarzadzanie odpadami DrOCESOW. Textile ETP DigitX Innovation
PRZEMYSt 4.0 produkeyjnymi POLSKA Uczelnia tazarskiego — o
Instytut Zrownowazonego
Rozwoju i Srodowiska
FINLANDIA Aalto University
Textile ETP DigitX Innovation
Blizniaki cyfrowe NIEMCY RWTH Uniwersytet w Hub
Aachen — ITA
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Identyfikowalnos¢ produktow

HISZPANIA UDIT Laboratorium

Zréwnowazonego Rozwoju

Tendam
HOLANDIA Uniwersytet w
Utrecht — Instytut

Zrownowazonego Rozwoju

Copernicus

FINLANDIA Finska organizacja

branzowa przemystu

wiokienniczo-odziezowego

(STJIM), szkolenia, wsparcie

przedsiebiorcéw

PORTUGALIA CITEVE

CYFROWE _ _ _
¢ ANCUCHY (traceability) NIEMCY Uniwersytet w Skills4Circularity
RO Cyfrowy paszport produktu (DPP) | Reutlingen, Clean Crack Clothing | Textile ETP DigitX Innovation
Blockchain i zarzgdzanie danymi | Concept Hub
PORTUGALIA CITEVE Federacja Mody Cyrkularnej
WLOCHY CENTROCOT programy, kampanie, wydarzenia
DigiPrime POLSKA Uczelnia tazarskiego —
POLSKA Wydziat Zarzadzania i Instytut Zrownowazonego
Inzynierii Produkcji Politechniki Rozwoju i Srodowiska
t 6dzkiej
FINLANDIA_STJM szkolenia,
Integracja systemoéw (PLM, ERP) | PORTUGALIA CITEVE _ -
wsparcie przedsigbiorcow
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MODELE Modele cyrkularne (ponowne

BIZNESOWE GOz | U2ycie. naprawa, wynajem)

Model wspotdzielenia

BELGIA: Uniwersytet w Antwerpii

Living Labs: REuse i REuse in
Style ukierunkowane na
wydtuzanie cyklu zycia odziezy i
ponowne uzycie

HOLANDIA WUR CISUTAC

Textielhub Groningen

wypozyczalnia ubran (tzw.
Kledingbibliotheek), kacik
wymiany (Swaphoek)
Federacja Mody Cyrkularnej
analizy

POLSKA Wydziat Zarzgdzania i
Inzynierii Produkcji Politechniki
t 6dzkiej

Uniwersytet Ekonomiczny w

Poznaniu

FINLANDIA STJM szkolenia,
wsparcie przedsiebiorcow
GRECJA AUEB -FRFashtech
materiaty e-learningowe
HOLANDIA Textielhub Groningen
warsztaty

WIELKA BRYTANIA Uniwersytet
Sztuk w Londynie — CSF

programy edukacyjne, kursy

University for the Creative Arts

WLOCHY Polimoda magisterium

Sustainable Fashion®

Textile ETP Circular & Biobased

Textiles Innovation Hub

POLSKA Uczelnia tazarskiego —

Instytut Zrbwnowazonego

Rozwoju i Srodowiska

tukasiewicz-LIT szkolenia
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MODELE
BIZNESOWE GOZ

Cyfrowe platformy ustugowe

POLSKA Wydziat Zarzadzania i
Inzynierii Produkciji Politechniki
t 6dzkiej

Uniwersytet Ekonomiczny w

Poznaniu

FINLANDIA STJM szkolenia,
wsparcie przedsiebiorcow
GRECJA AUEB -FRFashtech
materiaty e-learningowe

POLSKA Uczelnia tazarskiego —

Instytut Zrownowazonego

Rozwoju i Srodowiska

Analiza optacalnosci modeli GOZ

Federacja Mody Cyrkularnej

programy, analizy

Federacja Mody Cyrkularnej

programy, kampanie, wydarzenia

POLSKA Wydziat Zarzgdzania i

INZYNIERIA
Inzynierii Produkcji Politechniki
DANYCH | b odakie FRANCJA La Fresque de
Analiza danych konsumenckich odzkie|
SZTUCZNA y . . I'E’onomie Circulaire warsztaty
INTELIGENCJA Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu
FINLANDIA Aalto University
FINLANDIA VTT
WIELKA BRYTANIA Uniwersytet
Prognozowanie popytu NIEMCY RWTH Uniwersytet w
Sztuk w Londynie —CSF
Aachen — ITA ]
programy edukacyjne, kursy
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Al w projektowaniu i logistyce

FINLANDIA VTT

NIEMCY RWTH Uniwersytet w
Aachen — ITA

PORTUGALIA CITEVE

FINLANDIA Aalto University
WIELKA BRYTANIA Uniwersytet
Sztuk w Londynie —CSF
programy edukacyjne, kursy
Textile ETP DigitX Innovation
Hub

Optymalizacja proceséw

Aii (Apparel Impact Institute)

FINLANDIA Aalto University

ZARZADZANIE
CYKLEM ZYCIA

Systemy zarzgdzania cyklem

zycia produktu

POLSKA Uczelnia Lazarskiego —

Instytut Zrbwnowazonego

GRECJA AUEB -FRFashtech,
letnie szkoty, studia

Holland Circular Hotspot,

PRODUKTU Rozwoju i Srodowiska )
promocja, raporty
FINLANDIA VTT
WLOCHY CENTROCOT
WLOCHY CENTROCOT _ -
L . . o szkolenia, kursy, seminaria
LCA i slad srodowiskowy szkolenia, kursy, seminaria o
POLSKA tukasiewicz-tIT
POLSKA tukasiewicz-LIT LCAw .
szkolenia
projektach
PORTUGALIA CITEVE
Integracja danych produktowych
WLOCHY CENTROCOT
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HOLANDIA Uniwersytet w FRANCJA La Fresque de
o . Utrecht — Instytut I'E’onomie Circulaire warsztaty
Optymalizacja cyklu zycia , ) . .
Zréwnowazonego Rozwoju Holland Circular Hotspot,
Copernicus promocja, raporty

Tabela nr 3 Macierz kompetencji GOZ i cyfrowych zidentyfikowanych organizacji badawczych w zakresie rozwigzan dla branzy

modowe.

Wiele organizacji posiada kompetencje systemowe, tzn. prowadzi dziatania systemowe obejmujgce edukacje, badania i aktywnos¢
samej organizacji odpowiadajgce na wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowg i w kierunku GOZ, np.: Uniwersytet w Antwerpii
(Belgia), Akademia Sztuki ArtEZ (Holandia), CITEVE (Portugalia).
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4. Podsumowanie

Najsilniejsze obszary kompetencyjne zidentyfikowano dla zréwnowazonych
materiatdw (biomateriaty, recykling), ekoprojektowania i projektowania cyfrowego.
Obszary mniej rozwiniete obejmujg m.in.: integracje danych w catym cyklu zycia,
zastosowanie Al w sposob systemowy oraz obszary przemystu 4.0 tj.: blizniaki

cyfrowe.

Kompetencje w zakresie ekoprojektowania i projektowania cyrkularnego
obejmujgce projektowanie z my$lg o trwatosci i recyklingu i wykorzystanie narzedzi
cyfrowych (CAD/3D, AR/VR) sg bardzo dobrze reprezentowane. Wiodgce osrodki
w tym zakresie prac B+R to Aalto University (Finlandia) czy ArtEZ (Holandia) oraz

osrodki brytyjskie w zakresie dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowe;.

Podobnie bardzo dobrze reprezentowane sg kompetencie w zakresie
zréownowazonych materiatow. Liderzy biomateriatéw (loncell, New Cotton) to Aalto
University i VTT (Finlandia) oraz CITEVE. Dodatkowo w zakresie recyklingu RWTH
Aachen (Niemcy) i Uniwersytet w Antwerpii (Belgia) w zakresie zrbwnowazonej chemii

i recyklingu. LCA silnie rozwija i edukuje w tym zakresie rowniez wioski CENTROCOT.

W zakresie cyfrowym wiodgce sg osrodki niemieckie np. RWTH Uniwersytet
w Aachen — ITA i portugalski CITEVE. Aalto University posiada wysokie kompetencje
wnzakresie integracji badan i modeli cyfrowych a Aii (Apparel Impact Institute)

w zakresie dekarbonizacja produkciji.

Modele biznesowe GOZ rozwijajg m. in. holenderskie WUR i Textielhub Groningen,

Uniwersytet w Antwerpii oraz Federacja Mody Cyrkularnej (analizy).

W Polsce, Wydziat Wtdkiennictwa i Wzornictwa Politechniki todzkiej prowadzi
kierunki ksztatcgce specjalistow poszukiwanych przez przemyst mody oraz
interdyscyplinarne badania nad jego cyrkularnoscig. Wydziat Zarzgdzania i Inzynierii
Produkcji posiada kompetencje w zakresie analiz danych konsumentéw rynku
odziezowego. tukasiewicz — LIT posiada zaplecze badawczo wdrozeniowe w zakresie
GOZ (LCA, zréwnowazone materiaty). Aktywne dziatania w zakresie rzecznictwa
politycznego podejmuje Uczelnia tazarskiego. Ksztatcenie przysztych projektantow

w duchu zréownowazonej mody realizuje Uniwersytet Vizja.
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