Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/fHIBCM

PORADNIK | MATERIALY
POMOCNICZE DLA
DOROSLYCH

Sosnowiec 2026 r.

KRAJOWY Rzeczpospolita Sﬁnan§owane przez
PLAN Polska Unie Europejska
oosuoowy TR NextGenerationEU



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/1IBCM

Spis tresci

] = o PN 3
[ SCIEZKT KSZEAECENTA +.vvvveeeeeriiiieeeeeiiiieeeeeeitieeeeeatteeeeeeasa e eesasaanaeesessannaeesessanaaaees 3
I1.1. Kierunki ksztatcenia w branzy przemystu Mody ......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeieeeanaeens 4
11.2. Programy kwalifikacyjnych kursow zawodowyCh ........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 7
11.3. Kompetencje zawodowe W przemysle Mody .....c.eeeieeiiiiiiiiii i eeeeeeeeneaaeaens 10
11.4. Ksztatcenie zawodowe pod potrzeby rynku PraCy.....ceeveeeeiieeieiieeieiieereieeerineeeenneeennnes 13
11.5. Kwalifikacje wolnorynkowe i SEKEOrOWE ....ciiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeieeeeineeeennaeannaes 14
M. Zagadnienia zwigzane ze specyfika produkcji 0dZi€ZOWE] ...cvvuvviiiiiiiiiiiiiiieiiiieeennnnnns 18
.1, Przygotowanie teChNICZNE .. oot e i e e e et eieeeeereeennnaeannaas 18
1.2, MateriatOZNawstWO . ...o.uuiiniiiiiiii ettt ettt e e e e e e eeaeaeas 18
1.3, PrOCES KIOJCZY tuuttiiinttieittteieeeeiteeeeiaeeeenseeeenaeeesnsesessaesessessessesesnsssesnsasesnsasennnes 19
1.4, Organizacja linii produKCYJNE] ..ueeeiueiiiiiiiiiiiiii i eiieeieeeeieeeeineeeenraeeensaeennnes 20
111.5. Proces kontroli jakoSci 0raz WYKONCZENIA ....evviniiriiitiiietiieetiieeteieeteeeereneereneesenaenenns 20
I11.6. Szczegotowe rozwiniecie kluczowych aspektow zarzadzania produkcja: ...o.eeeevenennenennnn.. 22
Iv. Zagadnienia z materiatoznawstwa oraz stosowanych technologii ........c...ccvvviviviiiinnne.n. 28
IV.1. Klasyfikacja surowcow WEOKIENNICZYC .. ..uiuiiriiiit e eee e eeereeee e 29
IV.2. Klasyfikacja wyrobow WiOKIenNiCZYCh ......uiuiiiiiii e 31
IV.3. Procesy wytwarzania wyrobow wtOKIienniCzyCh.......covuiiiiiiiiiiiiii i 34
V. Techniki sprzedazy wyrobOw 0dzi€ZOWYCH ......coiuiiiiiiiiiiii e 36
V.1. Techniki sprzedazy w handlu stacjonarnym (Retail)......cccueviriiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiieniennnenns 36
V.2. Techniki Sprzedazy W €-COMMEICE ..ouuiitiiit it eiteeit et eeiteeeteeaneeaseeaseeaseeaseensesanaens 37
V.3. Techniki uniwersalne i NOWOCZESNE .......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 38
VI. Wyzwania sektora modowego w zakresie GOZ i Cyfryzacji, ...ccevvveeiiiiiiiiiiiiiiineniinnennns 39
VI.1. Wyzwania w zakresie Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) .....cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnnnn. 39
VI.2. Wyzwania W ZaKresie CyfIyzZacii oo ueieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt eiiteeeiieeeeaneeeenseeeennaens 40
VI.3. Punkt styku: GOZ wspierany przez CyfryzZacje . .coueiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiieieiieieiieeeeiieeennaaens 41
VI.4. Certyfikaty ekologiczne obowigazujace w modzie. ......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiaaen, 41
VII. Sztuczna inteligencja W branzy MOdOWE] .. .ouuiiiiiiiiiiiiiiii it eir e eei e eeieeaaaas 47
VIIl.  Wykaz dostepnych zrédet wiedzy, np. platformy e-learnigowe, portale, bazy wiedzy........ 48
VIII.1. Platformy E-learningowe i Edukacyjne (Kursy i Szkolenia).......ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnn. 48
VIII.2. Portale Branzowe, NEWSOWE i WiZerUnNKOWE .....cviiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiieeeeeennneneeenns 49
VIII.3. Bazy Wiedzy, Raporty, Statystyki i INSTytUCIE ...uvirinreiiiiiiii e ceere e e aeees 50
VIIl.4. Raporty Cyrkularne i Technologiczne (GOZ & CyfryZacja) «.ceeveeeeeeerenneeeenneeeenneeennnenns 50

1

T waecwposplta S
- _.- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/\IBCM

IX. Dodatkowe materiaty dla dorostych

..................................................................... 51
IX.1. E-materiaty przeznaczone do samodzielnej pracy w nauce zawodu. ........cccceeeeeneeenennnnn. 51
IX.2. Przydatne pUDLIKACIE & «iuuiitiiit it e e e e e e et eeaeeeaeeeneeaneeaneeaneennens 54

X. SEOWNITK Lottt ettt ettt e a e e eaaaaans 56

2
T waecwposplta S
- _.- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU




Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/\IBCM
.  Wstep

Wspotczesny rynek pracy ewoluuje dynamicznie, wymagajac od profesjonalistow ciaglej
adaptacji i elastycznosci. Kluczowym celem edukacji zawodowej dorostych jest
przygotowanie uczestnikow do skutecznego reagowania na te zmiany poprzez state
podnoszenie i rozszerzanie kwalifikacji. Rolg ekspertoéw oraz instruktoréw jest dzis
ukazywanie interdyscyplinarnego charakteru branzy oraz bezposredniego wptywu
nowoczesnych technologii na procesy operacyjne i warunki pracy. Nowoczesny biznes
poszukuje kadry kreatywnej, wszechstronnej i otwartej na innowacje.

Niniejszy poradnik to kompleksowe opracowanie przyblizajace najwazniejsze trendy
ksztaltujace wspolczesny przemyst modowy i tekstylny. Publikacja szczegotowo omawia
dostepne $Sciezki rozwoju zawodowego oraz specyfike zarzadzania produkcja odziezowa,
ktadac nacisk na kompetencje, jakich rynek oczekuje od kandydatow i specjalistow. Znajda tu
Panstwo zarys kluczowych obszarow funkcjonowania przedsigbiorstwa modowego, podstawy
materialoznawstwa oraz przeglad technologii cyfrowych i skutecznych technik
sprzedazowych. Wazng czg¢$¢ opracowania poswigcono aktualnym wyzwaniom sektora, takim
jak wdrazanie gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ) oraz automatyzacja. Catos¢ zamyka
praktyczne zestawienie zrodet wiedzy: platform e-learningowych, portali branzowych oraz
baz danych wspierajacych samodzielny rozwo;.

Il. Sciezki ksztatcenia

Gléwnym celem ksztalcenia branzowego jest przygotowanie do aktywnego funkcjonowania
w zawodzie. Zgodnie z aktualnym rozporzadzeniem Dz.U. 2024 poz. 993 Rozporzadzenie
Ministra Edukacji z dnia 6 czerwca 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie podstaw
programowych ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego
podstawy programowe sg $cisle dopasowane do specyfiki danej branzy. W obszarze
przemystu mody (oznaczenie MOD) wyodrebniono 15 zawodow, w tym m.in.:

e W zakresie krawiectwa 1 stylizacji: krawiec, technik przemystu mody, technik stylista.
e W zakresie obuwia i skér: kaletnik, obuwnik, garbarz, technik obuwnik.

e W zakresie wtokiennictwa: operator maszyn, re¢kodzielnik, technik wtokiennik.

KRAJOWY

_4\___ PLAN Rzeczpospolita Sﬁ";:?:“;:?;p’;;iﬁ;
=—_ ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/1IBCM

[I.1. Kierunki ksztatcenia w branzy przemystu mody

Celem ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego jest przygotowanie
uczacych sie do wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na
zmieniajagcym si¢ rynku pracy. Absolwent szkoly prowadzacej ksztatcenie zawodowe
powinien legitymowac¢ si¢ pelnymi kwalifikacjami zawodowymi, a takze by¢
przygotowany do uzyskania niezbednych uprawnien zawodowych.

Prowadzenie ksztatcenia w danym zawodzie przez szkote odbywa si¢ na

podstawie Dz.U. 2024 poz. 993 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 6 czerwca
2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w
zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa branzowego.

Tabela 1.Wykaz zawodow i kwalifikacji dla branzy przemystu mody

Nazwa kwalifikacji/
poziom PRK dla
kwalifikacji

Nazwa i numer zawodu,
w ktérym wyodrebniono
dana kwalifikacje/
poziom PRK dla zawodu

Typ szkoly

Branza odziezowa

MOD.07

Projektowanie

I wytwarzanie

prostych

wyrobow odziezowych (2)

932915Pracownik
pomocniczy krawca Il

Branzowa szkota

| stopnia ( ksztatcenie
wytacznie dla oséb z
niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu
lekkim)

MOD.03 Projektowanie i

753106 Krawiec 111

Branzowa szkota

wytwarzanie wyrobow | stopnia
odziezowych (3) - -

311941 Technik Technikum

przemystu mody IV

311946 Technik stylista 1V Technikum
MOD.11 Organizacja 311941 Technik Technikum
procesOw wytwarzania przemystu mody IV Branzowa szkota
procesow Il stopnia
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odziezowych (4)

MOD.15 Stylizacja 311946 Technik stylista 1V Technikum
ubioru i kreacja Branzowa szkota
wizerunku (4)

10 Zawod o charakterze pomocniczym dla zawodu krawiec.
11Dla zawodu technik technologii wyrobéw skérzanych okreslono dwie
podstawy programowe z wyodrebnionymi kwalifikacjami:

1) MOD.02. Wykonywanie i renowacja wyrobow kaletniczych oraz MOD.12.
Organizacja i prowadzenie proceséw wytwarzania wyrobow skérzanych;

2) MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobow kusnierskich oraz MOD.12.
Organizacja i prowadzenie proceséw wytwarzania wyrobow skorzanych.”

Nazwa kwalifikacji/ Nazwa i numer zawodu, Typ szkoly
poziom PRK dla w ktérym wyodrebniono
kwalifikacji dana kwalifikacje¢/ poziom PRK
dla zawodu
Il stopnia

Branza wlokiennicza

MOD.06 Wytwarzanie i 815204 Operator maszyn Branzowa
wykanczanie wyrobow W przemysle wtokienniczym szkota
wiokienniczych (3) | stopnia
311932 Technik Technikum
wiokiennik 1V Branzowa
szkota
Il stopnia
MOD.08 Wytwarzanie, 731 808 Rekodzielnik Branzowa
konserwacja i renowacja wyrobow wiokienniczych 111 szkota
| stopnia
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wyrobow 311931 Technik Technikum
rekodzielniczych wyrobow wldkienniczych Branzowa
wiokienniczych (3) wyrobow dekoracyjnych IV szkota
Il stopnia
MOD.14 Nadzorowanie 311932 Technik widkiennik IV Technikum
procesOw wytwarzania i Branzowa
wykanczania wyrobow szkota
witokienniczych (4) Il stopnia
MOD.13 Projektowanie i 311931 Technik Technikum
organizacja procesow wiokienniczych Branzowa
wytwarzania wyrobow dekoracyjnych IV szkota
wiokienniczych wyrobow Il stopnia
dekoracyjnych (4)
Branza skorzana
MOD.01. Wyprawianie skor (3) 753501 Garbarz skor 111 Branzowa
szkota
| stopnia
311912 Technik garbarz IV Technikum
MOD.02. Wykonywanie 753702 Kaletnik 111 Branzowa
i renowacja wyrobow szkota
kaletniczych (3) | stopnia
311926 Technik Technikum
technologii wyrobow
skorzanych 1V
MOD.04. Wykonywanie 753106 Kusnierz 111 Branzowa
i renowacja wyrobow szkota
kusnierskich(3) | stopnia
311926 Technik Technikum

technologii wyrobow
skorzanych 1V
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MOD.05. Wytwarzanie 753602 Obuwnik 11 Branzowa
obuwia (3) szkota
| stopnia
Technikum
311916 Technik obuwnik 1V Technikum
Nazwa kwalifikacji/ Nazwa i numer zawodu, w ktérym Typ szkoly
poziom PRK dla wyodrebniono dang kwalifikacje/
kwalifikacji poziom PRK dla zawodu
MOD.09. Organizacja i 311912 Technik garbarz IV Branzowa
prowadzenie procesu szkota
wyprawy skor (4) Il stopnia
MOD.10. Organizacja i 311916 Technik obuwnik 1V Technikum
prowadzenie procesow Branzowa
wytwarzania obuwia(4) szkota
Il stopnia
MOD.12. Organizacja i 311926 Technik technologii wyrobow Technikum
prowadzenie procesow skdrzanych 1V
wytwarzania wyrobow
skorzanych(4)

We wszystkich kwalifikacjach przypisanych do branzy przemyshu mody istnieje
mozliwo$¢ prowadzenia ksztalcenia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych
(KKZ) lub na kursach umiejetnosci zawodowych.

I1.2. Programy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych

Kwalifikacyjny kurs zawodowy (KKZ) — zgodnie z art. 4 pkt 35 ustawy Prawo o$wiatowe z
dnia 14 grudnia 2016 r. kurs, ktérego program nauczania uwzglednia podstawe programowg
ksztalcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego w zakresie jednej kwalifikacji, ktorego
ukonczenie umozliwia przystapienie do egzaminu zawodowego w zakresie tej kwalifikacji.
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Program kwalifikacyjnego kursu zawodowego — program nauczania zawierajgcy opis
sposobu realizacji celow ksztalcenia 1 tresci nauczania ustalonych w podstawie programowej
ksztalcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego dla kwalifikacji nauczanej na danym
kwalifikacyjnym kursie zawodowym. Szczegdlowg zawarto$¢ programu nauczania okreslono
W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. poz. 2175).

Modelowe programy kwalifikacyjnych kursow zawodowych zostaly opracowane w ramach
projektu ,,Opracowanie modelowych programéw kwalifikacyjnych kursow zawodowych”.
Kursy dostepne sg na stronie ORE -Osrodka Rozwoju Edukacji

Programy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych

Branza przemystu mody*

o IMOD.01. Wyprawianie skor

o IMOD.02. Wykonywanie i renowacja wyrobow kaletniczych

o IMOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow odziezowych

o =MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobow kusnierskich

o IMOD.05. Wytwarzanie obuwia

o MOD.06. Wytwarzanie i wykonczanie wyrobow wiokienniczych

o IMOD.07. Wykonywanie prostych wyrobow odziezowych

o IMOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rekodzielniczych wyrobéw
witokienniczych

e IMOD.09. Organizacja i prowadzenie procesu wyprawy skér

e IMOD.10. Organizacja i prowadzenie procesu wytwarzania obuwia

1 https://www.ore.edu.pl/2021/12/modelowe-programy-kwalifikacyjnych-kursow-
zawodowych-i-kursow-umiejetnosci-zawodowych/ /dostep 06.05.2026r
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o IMOD.11. Organizacja proceséw wytwarzania wyrobow odziezowych

e IMOD.12. Organizacja i prowadzenie proceséw wytwarzania wyrobéw skérzanych

o IMOD.13. Projektowanie i organizacja proceséw wytwarzania wiokienniczych
wyrobow dekoracyjnych

o IMOD.14. Nadzorowanie proceséw wytwarzania i wykonczania wyrobow
witokienniczych

W branzy przemystu mody (0znaczonej symbolem MOD) programy Kwalifikacyjnych
Kurséw Zawodowych (KKZ) sa $cisle powigzane z oficjalng podstawa programowa
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Pozwalaja one osobom dorostym na zdobycie
konkretnych, formalnych kwalifikacji, ktore sktadajg si¢ na pelny zawod Technika
przemystu mody (symbol cyfrowy: 311941).

Zawdd ten dzieli si¢ na dwie gtéwne i niezalezne kwalifikacje, na ktére organizowane sa
osobne programy KKZ:

1. Kwalifikacja MOD.03 — Projektowanie i wytwarzanie wyrobow odziezowych

Stanowi baze rzemies$lniczg i kreatywng (odpowiada dawnym wymaganiom na zawod
krawca).

Zakres i cele edukacyjne programu KKZ:

« Projektowanie i stylizacja: Tworzenie rysunkow zurnalowych i technicznych,
dobieranie materialow (tkanin, dzianin, skor) oraz dodatkéw pasmanteryjnych do
projektu.

o Konstrukcja i modelowanie: Tworzenie szablonéw odziezowych w oparciu o
wymiary antropometryczne (konstruowanie form od zera).

« Szycie i technologia: Praktyczna obstuga specjalistycznych maszyn szwalniczych i
urzadzen prasowalniczych. Wykonywanie gotowych wyrobow odziezowych
miarowych (sukienki, spodnie, zakiety).

2. Kwalifikacja MOD.11 — Organizacja proceso6w wytwarzania wyrobow odziezowych
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Skupia si¢ na aspektach biznesowych, technologicznych i masowej produkcji przemystowe;.
Do jej petnego zatwierdzenia przez OKE (w celu uzyskania dyplomu technika) wymagane
jest rowniez posiadanie lub zdanie kwalifikacji MOD.03.

Zakres i cele edukacyjne programu KKZ:

o Projektowanie kolekcji: Tworzenie spojnych linii odziezowych zgodnych z
aktualnymi trendami rynkowymi i potrzebami konkretnej grupy docelowej.

e Przygotowanie produkcji: Opracowywanie petnej dokumentacji techniczno-
technologicznej wyrobow oraz stopniowanie szablonow odziezowych do peine;j
rozmiarowki.

e Zarzadzanie szwalnia: Planowanie cyklu produkcyjnego, wyliczanie zuzycia
surowcow (w celu unikania strat) oraz normowanie czasu pracy zespotu.

« Komputerowe przygotowanie produkcji (CAD): Nauka obstugi oprogramowania
do tworzenia uktadow kroju i cyfrowego modelowania ubran.

« Marketing mody: Promocja kolekcji, badanie rynku i podstawy komercjalizacji
produktow modowych.

Oto kluczowe kompetencje oczekiwane od pracownikow w zalezno$ci od obszaru
dzialalnosci:

II.3. Kompetencje zawodowe w przemysle mody

Wspotczesne podejscie do kompetencji zawodowych ktadzie szczegdlny nacisk na zdolnos$¢
adaptacji pracownika do zmieniajacych si¢ warunkow pracy oraz potencjat do zdobywania
nowej wiedzy. Kompetencje nie sg cechami statymi — ewoluujg wraz z doswiadczeniem oraz
rozwojem zawodowym i zyciowym czlowieka. W najogdlniejszym ujeciu termin
,kompetencje” oznacza szeroko rozumiang zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan i
wykonywania zadah z wykorzystaniem efektow uczenia si¢ oraz wlasnych doswiadczen. W
zwigzku z tym kompetencji nie nalezy utozsamia¢ wylacznie z samymi efektami uczenia sig.
W zaleznos$ci od kontekstu termin ten moze oznacza¢: zakres dziatania, zakres uprawnien do
podejmowania decyzji, merytoryczne przygotowanie do wykonania okreslonego zadania.

Na podstawie pogtebionego badania prowadzonego metoda desk research, refleksji autorskie;j
oraz uwzgledniajac eksperckie prognozy opisane w Raporcie o sektorze mody
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[https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/sektor-moda raport 24-06-2020.pdf]
dostep 09.05.2026

mozna wyodrebni¢ nastepujace sektorowe kwalifikacje przysztosci:

1. Kwalifikacje tradycyjnie obecne w branzach, na ktore zapotrzebowanie na rynku
pracy bedzie roslo; sa to:

elastyczni pracownicy produkcyjni (operatorzy maszyn i urzadzen), branzowi technicy i
technolodzy, inzynierowie i technicy widkiennicy, wykonczalnicy, konstruktorzy w
systemach CAD/CAM, materiatoznawcy, projektanci przemystowi, specjalisci ds. jakos$ci i
organizatorzy produkcji;

2. Kwalifikacje wynikajace z dokonujacego si¢ postepu i ogélnych zmian na rynku i
w gospodarce, sg to:

krawcy-stylisci, obuwnicy—stylisci, technicy mody personalizowanej, specjali$ci nowych
technologii tekstylnych, odziezowych i obuwniczych; specjali$ci inzynierii materialowej oraz
ds. innowacyjnych materialéw i nowych zrédet surowcow (w tym biodegradowalnych),
specjalisci projektowania personalizowanego, projektanci 3D, tekstronicy, organizatorzy
elastycznych systeméw produkcyjnych; trenwatcherzy, technicy i inzynierowie ds.
zrbwnowazonego rozwoju, logistycy produkcji;

3. Kwalifikacje miedzysektorowe o rosnacym znaczeniu: specjaliSci e-commerce,

scommerce, v-Commerce,

specjalisci ds. gospodarki cyrkularnej, menadzerowie produktow, menadzerowie do
zarzadzania produkcjg w strukturze rozproszonej i projektowej, logistycy, sektorowi analitycy
finansowi, specjalisci analityki internetowej (SEO/SEM).

Klasyfikacja kompetencji

1. Kompetencje osobiste
Zwiazane z indywidualng realizacja zadan. Ich poziom wptywa na ogo6lng jako$¢ pracy —
decyduje o szybkos$ci, adekwatnosci i rzetelno$ci dziatan. Naleza do nich m.in. Radzenie

sobie ze stresem, organizacja pracy wiasnej, rozwigzywanie problemow, rozwdj zawodowy,
samodzielno$¢ i sumiennos$¢, zarzadzanie czasem.

2. Kompetencje spoleczne

Wplywaja na jakos$¢ zadan wymagajacych kontaktu z ludzmi. Decydujg o skutecznos$ci
wspolpracy, komunikacji oraz wywieraniu wptywu. Sg to m.in. Autoprezentacja i budowanie
relacji, dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem, identyfikacja z firmg, komunikatywnos$¢ (w
tym komunikacja pisemna),kultura osobista 1 obycie migdzykulturowe, negocjowanie i
obstuga klienta, wspolpraca w zespole oraz znajomos$¢ procedur.

3. Kompetencje menedzerskie

11

T waecwposplta S
- _.- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU


about:blank

Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/1IBCM

Zwigzane z zarzgdzaniem pracownikami — od ,,mi¢kkich” obszaréw kierowania i organizacji
pracy po aspekty strategiczne. Decydujg o sprawnosci funkcjonowania podleglego obszaru.
Przyktady: budowanie zespoldw i1 sprawnej organizacji, coaching i motywowanie,
delegowanie zadan i kontrola menedzerska, myslenie strategiczne i planowanie, przywodztwo
i rozwigzywanie konfliktow, ocena oraz rozw6j podwtadnych.

4. Kompetencje specjalistyczno-techniczne

Dotycza zadan specyficznych dla danej grupy stanowisk (np. obstuga systeméw IT).
Wplywaja na efektywnos¢ realizacji zadan wynikajacych ze specyfiki zawodu. Wyr6zniamy
tu m.in. Analize pracy i rynku, diagnozowanie potrzeb klienta, wiedz¢ zawodow3 i
wykorzystanie narzedzi biurowych, znajomos$¢ proceséOw dystrybucji. Sektorowa Rama
Kwalifikacji dla Przemystu Mody (SRK PM)Pracodawcy z sektora mody oczekujg od
pracownikow rozwini¢tej zdolnosci do ksztaltowania wlasnego rozwoju oraz autonomicznego
i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu zawodowym, z uwzglednieniem etyki
postgpowania. W kontekscie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) kompetencje
spoteczne stanowig jedng z trzech kategorii efektow uczenia si¢ wyr6éznionych w Polskiej
Ramie Kwalifikacji (PRK). Rekomenduje si¢ stosowanie Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla
Przemystu Mody (SRK PM) — narzedzia wspierajacego instytucje szkoleniowe, doradcoOw
zawodowych oraz pracodawcow. Przemyst mody to dziat gospodarki o duzym potencjale,
wymagajacy tworzenia nowych kierunkow studiow i edukacji poza formalnej. SRK PM
odpowiada na te potrzeby poprzez: okreslenie kluczowych kompetencji sektora, pomoc w
opracowywaniu programow ksztalcenia adekwatnych do rynku, utatwienie rekrutacji i
planowania $ciezek kariery.

5. Kompetencje cyfrowe i technologiczne

Technologia staje si¢ fundamentem efektywnego projektowania i sprzedazy: Sztuczna
Inteligencja (Al): Bieglo$¢ w obstudze narzedzi generatywnej Al do tworzenia koncepcji
wizualnych oraz personalizacji ofert dla klientow. Projektowanie 3D i CAD/CAM:
Umiejetno$é konstruowania szablonow odziezowych w systemach komputerowych oraz
wirtualnego modelowania sylwetek. Digitalizacja sprzedazy: Obstuga urzadzen cyfrowych w
procesie produkcji (np. cyfrowe wykrawanie) oraz systemdOw e-commerce.

6. Wiedza merytoryczna i rzemieS§lnicza

Solidne podstawy sg niezbedne do zrozumienia catego cyklu zycia produktu: Konstrukcja 1
materialoznawstwo: Wiedza o wlasciwos$ciach tkanin, dokonywanie pomiarow krawieckich
oraz zarzadzanie technologig szycia. Historia 1 trendy: Doglebna znajomos¢ historii mody
oraz zdolno$¢ do analizowania i przewidywania zmian rynkowych (fashion
forecasting).Zrownowazony rozwoj: Zrozumienie strategii proekologicznych i umiejetno$¢
wyboru odpowiedzialnych dostawcdw.

7. Biznes i Marketing (Fashion Management)
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Branza mody to przede wszystkim rynek oparty na wynikach: Marketing modowy i
storytelling: Tworzenie spdjnego wizerunku marki poprzez emocjonalng komunikacj¢ z
klientem. Analityka i planowanie (Kupiec Mody): Planowanie asortymentu, negocjacje z
dostawcami oraz dbanie o to, by towar byt dostgpny w odpowiednim czasie i cenie. Logistyka
1 zarzadzanie jako$cia: Kontrola procesow produkcyjnych i tancucha dostaw.

8. Kompetencje mi¢kkie i interpersonalne

W sektorze sprzedazy detalicznej (retail) kontakt z czlowiekiem pozostaje kluczowy: Empatia
1 aktywne shuchanie: Zdolno$¢ do wcezucia si¢ w potrzeby klienta i budowania z nim
dhugofalowych relacji. Elastyczno$¢: Umiejetnos$¢ szybkiego dostosowania si¢ do
dynamicznie zmieniajacych si¢ trendow 1 warunkow rynkowych. Zdolnosci komunikacyjne:
Kluczowe zaréwno w sprzedazy, jak 1 w pracy zespotowej (np. na planie sesji zdjeciowej czy
pokazdw).

[I.4. Ksztatcenie zawodowe pod potrzeby rynku pracy

Poz. 2175 ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACIJI I NAUKI1) z dnia 6 pazdziernika
2023 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych2

Na podstawie zatagczonego rozporzadzenia, ksztatcenie zawodowe dorostych odpowiadajace
na potrzeby rynku pracy realizowane jest w oparciu o nastgpujace zasady:

Wspolpraca z pracodawcami i urzedami pracy

« Dopasowanie oferty: Centra ksztalcenia ustawicznego, centra ksztatcenia
zawodowego oraz branzowe centra umiejetnosci maja obowigzek przygotowywac
oferte kursow pozaszkolnych w bezposredniej wspotpracy z pracodawcami, tak aby
odpowiadala ona ich realnym oczekiwaniom.

e Szkolenia dla bezrobotnych: Placéwki te stale wspotpracuja z urzedami pracy w celu
prowadzenia szkolen dla os6b zarejestrowanych jako bezrobotne lub poszukujace
pracy.

e Analiza zapotrzebowania rynku: Publiczne branzowe centra umiejetnosci (BCU)
corocznie (do 31 sierpnia) pozyskuja od organizacji branzowych informacje o
zapotrzebowaniu na konkretne zawody, kwalifikacje 1 umiejetnosci. Dane te trafiaja
do Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie w celu tworzenia corocznych prognoz
zapotrzebowania na krajowym i wojewodzkim rynku pracy.

Nowe technologie i transformacja rynkowa

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20230002175/0/D20232175.pdf
Dostep 10.05.2026
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e Transfer wiedzy: Branzowe centra umiejetnosci zapewniajg szybkie przekazywanie
wiedzy 1 nowoczesnych technologii do systemu o$wiaty.

e Odpowiedz na wyzwania gospodarcze: Programy nauczania i branzowe szkolenia
zawodowe ktada szczegdlny nacisk na umiejgtnosci cyfrowe oraz zmiany wynikajace
z transformacji ekologicznej (inwestowanie w technologie przyjazne srodowisku,
obnizanie emisyjnos$ci gospodarki).

Praktyczny i elastyczny charakter ksztalcenia

o Priorytet dla praktyki stacjonarnej: Choc¢ czgs¢ teoretyczna ksztatcenia moze
odbywac si¢ zdalnie, to zajecia praktyczne, laboratoryjne oraz egzaminy koncowe
podnoszace kwalifikacje zawodowe dorostych nie mogg by¢ prowadzone na
odleglos¢. Musza odbywac¢ sie w odpowiednio wyposazonych bazach dydaktycznych.

« Uznawanie dotychczasowych kompetencji: Osoby doroste, ktore posiadajg juz
okreslone dyplomy, certyfikaty czy ukonczone inne kursy (KUZ), sa zwalniane z zaj¢c¢
dotyczacych tresci, ktore opanowaty juz wezesniej. Przyspiesza to proces
przekwalifikowania.

I1.5. Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe?

Kwalifikacje wolnorynkowe — kwalifikacje nieuregulowane odrebnymi przepisami,
odpowiadajace na potrzeby spoleczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane przez podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktorym zostalo nadane uprawnienie do certyfikowania
danej kwalifikacji wolnorynkowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktérych dokumentem
potwierdzajacym nadanie kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji wolnorynkowe;

kwalifikacje rzemieslnicze — kwalifikacje nadawane przez izby rzemie$lnicze po
przeprowadzeniu egzaminow w zawodach, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3a ustawy z dnia 22
marca 1989 r. o rzemios$le (Dz. U. z 2020 r. poz. 2159), dla ktérych dokumentami
potwierdzajacymi nadanie kwalifikacji sag dyplomy mistrza i $wiadectwa czeladnicze;

kwalifikacje sektorowe — kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowane
odrgbnymi przepisami, odpowiadajace na potrzeby danej branzy lub sektora i uwzgledniajace
ich specyfike, nadawane przez podmioty prowadzace dziatalnos$¢ statutowa w obszarze dane;j
branzy lub sektora, ktérym zostato nadane uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji
sektorowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktorych dokumentem potwierdzajacym nadanie
kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji sektorowej;”,

W ZSK znajdujg si¢ rozne kwalifikacje dla branzy mody , ktore odpowiadaja na realne
potrzeby rynku.

3 https://kwalifikacje.gov.pl/indywidualny/wiedza/ dostep10.05.2026

14

KRAJOWY

. Sfinansowane przez
Y Rzeczpospolita RO
- _.- ODBUDOWY - NextGenerationEU


https://kwalifikacje.gov.pl/indywidualny/wiedza/

Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/1IBCM

Oferta kwalifikacji wolnorynkowych

W ZRK oferta kwalifikacji wolnorynkowych jest réznorodna i stale si¢ poszerza (aktualnie
jest ich ponad 200). Najwiecej kwalifikacji ma 4 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji* —
oznacza to, ze potwierdzaja przygotowanie do samodzielnej realizacji okreslonych zadan
zawodowych oraz kontroli jako$ci prowadzonych dziatan.

Przyklady kwalifikacji wolnorynkowych
Specjalista ds. jakosSci w branzy odziezowej

Osoba posiadajaca kwalifikacje "Kontrolowanie jako$ci w branzy odziezowej" rozroznia
elementy sktadowe prefabrykatow, analizuje parametry jako$ci prefabrykatéw, samodzielnie
postuguje si¢ dokumentacja produkcyjng w zakresie kontroli jakosci, ocenia zgodnos¢
wymiaréw wykonanych wyrobow odziezowych ze specyfikacja produktu, ocenia zgodnos¢
wykanczania 1 uszlachetniania wyrobu gotowego zgodnie ze specyfikacja produktu biorac za
wszystkie czynnosci pelng odpowiedzialnos¢. W przypadku braku mozliwosci wykonania
specjalistycznego badania, osoba ta zleca wyspecjalizowanym laboratoriom dodatkowe
badania (szczegétowy sklad chemiczny prefabrykatéw, badania wytrzymatosciowe). Osoba z
kwalifikacja "Kontrolowanie jako$ci w branzy odziezowej" wspotpracuje z logistykiem
szwalni, specjalistg ds. dokumentacji technologicznej, specjalistg ds. zarzadzania procesami
technologicznymi. Kontrolowanie jakosci w branzy odziezowej jest niecodzownym elementem
przy produkcji odziezy.

Kto moze by¢ zainteresowany?

Uzyskaniem kwalifikacji moga by¢ szczegodlnie zainteresowani: - pracownicy firm
odziezowych, ktorzy chcieliby naby¢ kwalifikacje umozliwiajaca awans zawodowy; - 0soby
wykonujace czynnosci opisane w kwalifikacji, ktore cheiatyby uzyska¢ potwierdzenie swoich
kompetencji/umiej¢tnosci; - osoby, ktdre cheialyby pracowa¢ w ramach wiasnej dziatalnosci
gospodarczej na rzecz kontrahentdéw; - osoby, ktore miaty styczno$¢ z branzg odziezowg oraz
pracowaty jako kontrolerzy jako$ci w innych branzach i chciatyby si¢ wyspecjalizowaé w
branzy odziezowej; - instruktorzy praktycznej nauki zawodu chcacy edukowacé w zakresie
kwalifikacji "Kontrolowanie jakosci w branzy odziezowe;j"; - osoby, ktore chciatyby petnic¢
role biegtych, biegtych sadowych, ekspertow branzowych, konsultantow, recenzentow; -

4 https://kwalifikacje.gov.pl/wyszukiwarka-
kwalifikacji/?offset=0&limit=15&search=projektowanie+wyrob%C3%B3w+0dzie%C5%BC
owych dostep 10.05.2026
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uczniowie szkot branzowych odziezowych swiadomie budujacy elementy swojej kariery w
zawodzie oraz chcacych podwyzszy¢ swojg warto$¢ na rynku pracy.

Prowadzenie dzialan logistycznych zwiazanych z produkcja odziezy

Osoba posiadajaca kwalifikacje "Prowadzenie dziatan logistycznych zwigzanych z produkcja
odziezy" jest gotowa do prowadzenia dziatan logistycznych w przedsigbiorstwie odziezowym
polegajacych na: - przygotowaniu zatogi, maszyn i prefabrykatéw do rozpoczecia procesu
produkcji; - monitorowaniu i zglaszaniu biezacych problemow ze stanem liczbowym zatogi,
stanem technicznym maszyn i niedoborami prefabrykatow; - zlecaniu zakupow
prefabrykatow; - realizacji wewnatrzzaktadowego przeptywu prefabrykatow; - koordynacji
procesu reklamacji prefabrykatdéw; - wysytaniu odszytych zlecen; - wyliczania strat
wynikajacych z btgdow w procesie produkcji; Osoba posiadajaca t¢ kwalifikacje uzywa,
przetwarza i zarzagdza danymi przesytanymi elektronicznie, stuzacymi do automatyzacji, ktore
sa niezbe¢dne do outsourcingowych metod produkcji odziezy. Ponadto sprawnie wspotpracuje
1 komunikuje si¢ z technologami produkcji, ksiggowoscia, zleceniodawcami, kontrahentami,
kierownictwem przedsigbiorstwa odziezowego.

Kto moze by¢ zainteresowany?

Kwalifikacjg moga by¢ szczegolnie zainteresowani: - pracownicy firm odziezowych juz
wykonujacy czynnosci opisane w kwalifikacji, ktorzy chceieliby formalnie potwierdzic¢
zdobyte umiejetnosci, wiedzg 1 kompetencje spoleczne; - pracownicy firm odziezowych,
ktorzy chcieliby awansowac lub zmieni¢ dotychczasowe stanowisko pracy; - osoby, ktore
chciatyby pracowa¢ w ramach wiasnej dziatalno$ci gospodarczej na rzecz kontrahentow w
branzy odziezowej; - osoby, ktore pracowaty jako logistycy produkcji w innych branzach i
chciatyby si¢ wyspecjalizowa¢ w branzy odziezowej; - hauczyciele praktycznej nauki zawodu
chcacy edukowaé w zakresie kwalifikacji "Prowadzenie dziatan logistycznych zwigzanych z
produkcja odziezy"; - uczniowie szkot branzowych chcacych podwyzszy¢ swoja warto$¢ na
rynku pracy; - osoby, ktore chciatyby tatwiej znalez¢ prace za granicg w branzy odziezowe;j;

Branzowe Centrum Umiejetnos$ci jest placowka systemu oswiaty w Polsce, umozliwiajaca
uzyskanie 1 uzupetienie wiedzy, umieje¢tnosci 1 kwalifikacji zawodowych lub zmiane
kwalifikacji zawodowych. To nowy zaawansowany technologicznie osrodek ksztatcenia,
szkolenia i egzaminowania w danej branzy. Z jego oferty mogg korzysta¢ uczniowie,
studenci, nauczyciele, wyktadowcy oraz pracownicy sektora.

Propozycja szkolen dla osob dorostych
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o wiek: 25-64 lat,

e posiadajace juz kwalifikacje zawodowe z zakresu dziedziny mody,

e pracujace w tych zawodach, ale nieposiadajacych kwalifikacji zawodowych, ktére
poprzez to szkolenie chca uzyskaé¢ dodatkowa wiedze 1 umiejgtnosci.

1. Obsluga cyfrowych maszyn specjalistycznych

Cel szkolenia: Ksztaltowanie umiej¢tnosci stanowiskowych w zakresie obstugi cyfrowych
maszyn specjalistycznych stosowanych w procesie produkcji odziezy: dziurkarka, guzikarka,
podszywarka, reckawowka, maszyna do odszywania kieszeni, maszyna zyg — zak, podklejarka
SZWOW.

2. Konstruowanie przemystowych szablonéw odziezowych w systemach CAD/CAM

Cel szkolenia: Komputerowe tworzenie i stopniowanie szablondw odziezowych:
digitalizacja, fotodigitalizacja, tworzenie nowych lub zamiana istniejacych szablonéw,
komputerowe stopniowanie szablonéw, wydruk na ploterze.

3. Krawiec - kreator ubioru
Cel szkolenia: Wizualizacja tworzonego projektu, dopasowanie ubioru do sylwetki klienta.
4. Zarzadzanie procesami technologicznymi przemyslowego szycia odziezy
Cel szkolenia: Zarzadzanie dokumentacjg techniczng produktu od ogdlnych wlasciwosci po
szczegblowy opis, zastosowang technologie w procesie krojenia, szycia, wykanczania.
Obstuga programu PDM zarzadzanie informacjami o produktach.

5. Stylista, czyli specjalista kreowania wizerunku - personal shoper

Cel szkolenia: Nabycie wiedzy i praktyczne umiejetnosci w zakresie wykonania stylizacji
wizerunku klienta od ubioru po akcesoria, fryzurg i makijaz).

6. Obsluga automatycznych urzadzen krojczych

Cel szkolenia: Przygotowanie inteligentnych uktadow kroju z najnizszym zuzyciem
materiatow — oprogramowanie IMM.

7. Specjalista w dziedzinie marki modowej
i marketingu
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Cel szkolenia: Budowanie wizualnej tozsamosci marki modowej, strategii marki oraz
sposobow nawigzywania relacji z klientami.

lll. Zagadnienia zwiazane ze specyfika produkcji
odziezowej

Produkcja odziezowa to proces, ktéry taczy rzemiosto z nowoczesng technologia. Aby
sprawnie nig zarzadzac, trzeba zna¢ kilka kluczowych obszaréw. Oto najwazniejsze
zagadnienia:

[lI.1. Przygotowanie techniczne

Od projektu do formy. Proces przygotowania technicznego to kluczowy etap laczacy wizje
artystyczng projektanta z masowg produkcja. To tutaj szkic zamienia si¢ w precyzyjna
instrukcje dla szwalni. Stopniowanie szablonéw (Konstrukcja i modelowanie):Proces ten
polega na opracowaniu siatki rozmiar6w na podstawie pierwowzoru (zazwyczaj w rozmiarze
bazowym M lub 38). Stopniowanie nie jest jedynie prostym powickszeniem elementow — to
precyzyjne przesuwanie punktow konstrukcyjnych zgodnie z tabelami wymiarow
antropometrycznych. Celem jest zachowanie pierwotnych proporcji, estetyki i
funkcjonalno$ci ubrania w kazdym rozmiarze, od S do XL, przy uwzglednieniu réznic w
tegosci 1 wzro$cie. Uktad kroju (Optymalizacja materiatlowa): To strategiczne planowanie
rozmieszczenia wszystkich elementow szablonu na szerokosci tkaniny lub dzianiny.
Wspotczesnie proces ten wspierany jest przez systemy komputerowe (CAD), ktore pozwalajg
na milimetrowg precyzj¢. Optymalny uktad kroju ma na celu: Minimalizacj¢ odpadow:
Redukcja ,,azuro6w” (pustych przestrzeni) przektada si¢ bezposrednio na nizsze koszty
produkcji. Uwzglednienie kierunku nitki osnowy: Zapewnienie, ze gotowy produkt bedzie si¢
wlasciwie uktadat i nie bedzie si¢ skrecat w praniu. Dopasowanie wzoru: W przypadku tkanin
w krate lub pasy, uktad musi gwarantowac¢ idealne spotkanie si¢ wzoroéw na szwach.
Dokumentacja techniczno-technologiczna (Karta produktu):Stanowi fundament komunikacji
migdzy zleceniodawca a wykonawcg. Jest to kompletny ,,paszport” odziezy, ktory wyklucza
btedy interpretacyjne. Dokumentacja zawiera: Rysunek techniczny: Precyzyjne szkice przodu,
tytu oraz detali (np. kieszeni, kotnierza). Wykaz materiatow 1 dodatkoéw: Szczegdtowa lista
tkanin zasadniczych, podszewek, guzikéw, zamkdw oraz nici. Opis operacji szwalniczych:
Chronologiczny wykaz krokéw (np. stebnowanie, owerlok, prasowanie mi¢dzyoperacyjne)
wraz z okresleniem parametrow szwow 1 rodzajow uzytych maszyn. Tabela wymiarow
gotowego wyrobu: Dopuszczalne tolerancje biedu, ktére decyduja o kontroli jakosci.

[11.2. Materiatoznawstwo

18

T waecwposplta S
- _.- ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/1IBCM

Wiedza o surowcach. Zrozumienie sktadu surowcowego to fundament projektowania.
Dzielimy je na:

1. Wildkna naturalne:

(np. bawelna, len, wetna, jedwab) — oddychajace i1 przyjazne dla skory, ale podatne na
gniecenie 1 kurczenie. Widkna sztuczne: (np. wiskoza, modal) — wytwarzane z celulozy, tacza
cechy wiokien naturalnych z lepszg uktadalnos$cig. Widkna syntetyczne: (np. poliester,
poliamid, elastan) — zwigkszaja trwatos¢, sprezystos¢ i odpornos¢ na odksztatcenia.

2. Wlasciwosci tkanin i dzianin

Kluczem jest odrdznienie stabilnosci tkanin od elastycznosci dzianin: Zachowanie w obrébce:
Wiedza o tym, czy materiat ,,ucieka” pod stopka (jak satyna), strzepi si¢, czy wymaga
specjalnych igiet (np. igly z kulka do dzZerseju).Uzytkowanie gotowego wyrobu:
Przewidywanie, czy ubranie bedzie wypycha¢ sie na tokciach/kolanach, jak bardzo skurczy
si¢ w praniu (dekatyzacja) oraz czy zapewni odpowiednig cyrkulacje powietrza. Chwyt i
drapowanie: Ocena, czy material jest sztywny i trzyma forme (np. tafta), czy mickko sptywa
po sylwetce (np. wiskoza).

3. Dodatki krawieckie

(Pasmanteria twarda i wktady)Detale, ktore decyduja o profesjonalnym wykonczeniu i
trwato$ci: Nici: Dobor grubosci i1 sktadu (np. poliestrowe do szwéw konstrukcyjnych,
bawetniane do farbowania).Zapigcia: Dobor zamkow (kryte, kostkowe, metalowe) oraz
guzikow pod katem ci¢zaru materiatu i estetyki projektu. Wktady usztywniajace (Flizeliny i
klejonki): Kluczowe dla nadania ksztaltu kotnierzom, mankietom czy przodom marynarek.
Odpowiedni dobdr gramatury zapobiega ,,bagblowaniu” materiatu po praniu. Dodatki
funkcjonalne: Tasmy wzmacniajace szwy, gumy, wypustki czy podszewki, ktore wptywaja na
komfort noszenia.

[11.3. Proces krojczy

Przygotowanie i rozkrdj Kluczem jest tutaj maksymalizacja wykorzystania surowca i
precyzja.

1. Dobor systeméw:

Wykorzystanie systeméw CAD/CAM do cyfrowego przygotowania uktadéw kroju, co
minimalizuje straty materiatu (tzw. "azur").Urzadzenia: Wybor miedzy krojeniem recznym
(noze pionowe, tarczowe) a automatycznym (lagowarki i katery). Dla duzych naktadow
stosuje si¢ wielowarstwowe nakladanie materiatu, a dla tkanin delikatnych lub wzorzystych
(kratka, paski) — precyzyjne cigcie laserowe lub pojedyncze.

2. Proces szwalniczy:
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Techniki 1 parametryzacja To etap, w ktorym projekt nabiera formy przestrzennej dzigki
technologii montazu. Park maszynowy: Dobor maszyn specjalistycznych — od uniwersalnych
stebnowek, przez owerloki (zabezpieczanie brzegdw), po dziurkarki, guzikarki i ryglowki.
Parametry obrobki: Dostosowanie grubosci igly, rodzaju nici (rdzeniowe, poliestrowe) oraz
gestosci §ciegu do gramatury i elastycznosci tkaniny. Rodzaje potaczen: Wybodr szwow
(bielizniany, francuski, kryty) w zaleznosci od przeznaczenia odziezy i pozadanego efektu
estetycznego.

3. Normowanie czasu pracy (Chronometraz)

Precyzyjne wyliczenia sg fundamentem rentownos$ci szwalni. Metodologia: Analiza kazde;j
czynnosci (np. podanie elementu, przeszycie odcinka, obcigcie nici) 1 przypisanie im
jednostek czasu (minuty operacyjne).Planowanie: Suma czasow wszystkich operacji daje
catkowity czas wytworzenia produktu. Pozwala to wyliczy¢ wydajnos¢ dzienng zespotu 1
wyznaczy¢ realny termin oddania kolekcji (TTA — Time to Availability).

[11.4. Organizacja linii produkcyjnej

Przejscie z systemu rzemie$lniczego na przemystowy w celu zwiekszenia efektywnosci.
Potokowy system produkcji: Podzial na waskie specjalizacje (np. kolierzykarz, rekawiarz).
Dziegki powtarzalno$ci pracownik nabiera wprawy, co skraca czas operacji 1 podnosi jakos$¢.
Balansowanie linii: Takie roztozenie zadan, aby na zadnym etapie nie tworzyty si¢ zatory
(waskie gardta). Zapewnia to ptynny przeptyw towaru od pierwszej maszyny do dzialu
wykanczalni i prasowania.

[11.5. Proces kontroli jakosci oraz wykonczenia

to finalny, a zarazem krytyczny etap produkcji odziezowej. To tutaj decyduje si¢, czy produkt
trafi do rak klienta jako towar pelnowartosciowy, czy zostanie odrzucony jako wybrakowany.

1. Kontrola jakosci: Rozpoznawanie bledow produkcyjnych

Na tym etapie kluczowa jest spostrzegawczo$¢ 1 znajomos¢ standardow technicznych. Bledy
dzielimy zazwyczaj na materialowe oraz montazowe.

Wady materialu

Czesto wynikaja z bledow na etapie tkalni/dziewiarni lub wykanczalni tkanin, ktore nie
zostaty wytapane podczas krojenia:

Bledy splotu: Zgrubienia nitki (nopki), dziury, zaciggniecia lub brakujace nitki w strukturze
materiahu.
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Wady kolorystyczne: Roznice odcieni (tzw. "pasy') w obrebie jednej belki materiatu lub
odbarwienia.

Skazy druku: Przesuni¢cia wzoru, niewyrazne krawedzie printu lub plamy z barwnika.
Bledy w szyciu i montazu

To defekty powstate bezposrednio przy maszynie, wynikajace ze ztej regulacji sprzetu lub
btedu ludzkiego:

Marszczenie si¢ szwow (puckering): Spowodowane zbyt mocnym naprezeniem nitki lub
nieodpowiednig stopka dociskowa. Szew "$cigga" material, uniemozliwiajac jego ptaskie
utozenie.

Przepuszczanie $ciegu: Brak ciggtosci szwu, co ostabia konstrukcje 1 grozi pruciem si¢
odziezy.

Niesymetryczno$¢: Nierowne wszycie rgkawow, kieszeni czy kotnierzyka wzgledem osi
ubrania.

Uszkodzenia igtowe: Dziurki powstate wzdluz szwu przez uzycie tepej lub zbyt grubej igly
(szczegdlnie widoczne w dzianinach).

2. Obrébka koncowa: Estetyka i przygotowanie do sprzedazy

Gdy produkt przejdzie pomyslnie weryfikacje techniczng, poddawany jest procesom
poprawiajacym jego wyglad i1 funkcjonalno$¢.

Czyszczenie z nitek (Nitkowanie)

Proces polegajacy na usuwaniu tzw. "wasow", czyli zbednych koncowek nitek pozostatych po
ryglowaniu i zakanczaniu szwow. Uzywa si¢ do tego obcinaczek recznych lub specjalnych
odsysaczy mechanicznych. Czyste wnetrze wyrobu $wiadczy o wysokiej klasie marki.

Prasowanie formujace (Parowanie)

To co$ wigcej niz zwykle rozprostowanie zagniecen. Prasowanie miedzyoperacyjne 1
koficowe ma na celu:

Nadanie ksztattu: Wyprofilowanie pachy, wymodelowanie biustu w zakiecie czy utrwalenie
kantu w spodniach.

Stabilizacje szwow: "Wprasowanie" nitki w strukture materiatlu, aby szwy staly sie bardziej
ptaskie i estetyczne.

Odswiezenie: Para wodna pod wysokim cisnieniem unosi wtdkna, nadajac materiatowi
odpowiedni chwyt 1 potysk.

Pakowanie produktow
Ostatni krok przed wysytka do magazynu lub klienta:
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Metkowanie: Mocowanie etykiet cenowych, metek z rozmiarem oraz plomb
zabezpieczajacych.

Sktadanie: Zgodnie z instrukcjg sktadania (np. do kartonéw lub w foliowe worki ochronne
typu polybag).

Zabezpieczenie: Uzycie bibutek, usztywniaczy do kohierzykdéw czy pochtaniaczy wilgoci,
aby towar dotart do klienta w nienaruszonym stanie.

W nowoczesnych zaktadach kontrola jakosci odbywa si¢ dwuetapowo: migdzyoperacyjnie
(sprawdzanie poszczegdlnych elementéw w trakcie szycia) oraz koncowo (gotowy wyréb).
Pozwala to na napraw¢ bledow, zanim zostang one "zamknigte" wewnatrz konstruke;ji
ubrania. Kontrola jakosci 1 wykonczenie Btedy produkcyjne: Rozpoznawanie wad materiatu
lub btedoéw w szyciu (np. marszczenie si¢ szwoéw).Obrobka koncowa: Czyszczenie z nitek,
prasowanie formujace oraz pakowanie produktow.

Efektywne zarzadzanie ekonomig i logistyka w branzy odziezowej to fundament rentownosci
marki. Nawet najpigkniejszy projekt moze sta¢ si¢ obcigzeniem finansowym, jesli proces jego
powstawania nie zostanie precyzyjnie przeliczony i zoptymalizowany.

[11.6. Szczegotowe rozwiniecie kluczowych aspektow zarzadzania
produkcja:

1. Kalkulacja kosztow (Costing)

Costing to proces ustalania caltkowitego kosztu wytworzenia jednej sztuki odziezy (CMT —
Cut, Make, Trim lub Full Package). Kazdy btad na tym etapie bezposrednio uszczupla marzg.

Sktadniki ceny wytworzenia:

Surowce (BOM - Bill of Materials): Koszt tkaniny zasadniczej, podszewki oraz dodatkéw
krawieckich (nici, guziki, zamki, wktady barkowe, etykiety). Nalezy tu uwzgledni¢ roéwniez
naddatek na odpady (zazwyczaj 3-10% materiatu traconego podczas krojenia).

Robocizna (Labor Cost): Wyliczana na podstawie minutowej normy czasu pracy. Kazda
operacja (np. wszycie zamka) ma przypisany czas, ktory mnozy si¢ przez stawke godzinowa
pracownika.

Koszty stale 1 operacyjne (Overheads): Amortyzacja maszyn, wynajem lokalu, zuzycie igiet, a
przede wszystkim energia elektryczna (szczegdlnie istotna przy energochtonnych
prasowalniach i maszynach krojczych).

Logistyka i transport: Koszt sprowadzenia belek materialu do szwalni oraz transport
gotowego wyrobu do magazynu centralnego lub klienta, wliczajac w to cta i ubezpieczenie
towaru.
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2. Zarzadzanie zapasami i lancuchem dostaw

W logistyce odziezowej kluczowe jest zachowanie cigglosci produkcji przy jednoczesnym
unikaniu zamrazania kapitalu w nadmiarze towaru.

Kluczowe strategie:

Zasada Just-in-Time (JiT): Dostawy surowcow (tkanin, dodatkéw) docieraja do szwalni
doktadnie wtedy, gdy sa potrzebne na linii produkcyjnej. Minimalizuje to koszty
magazynowania, ale wymaga ogromnej precyzji w doborze dostawcow.

Planowanie zapotrzebowania materiatowego (MRP): Systemowe wyliczanie, ile metrow
biezacych tkaniny potrzeba na konkretne zlecenie produkcyjne, uwzgledniajgc rézne rozmiary
i kolory (tzw. "krata rozmiarowa").

Zarzadzanie stanem krytycznym: Ustalenie minimalnego poziomu zapasow dla akcesoriow
uniwersalnych (np. czarne nici, flizelina), ktorych brak méglby zatrzymac¢ cata produkcje.

Koordynacja terminow: Synchronizacja dostaw tkanin z odlegltych rynkéw (np. Azja,
Wiochy) z harmonogramem pracy krojowni. Opdznienie jednej dostawy guzikéw moze
sparalizowa¢ wysyltke tysiecy sztuk gotowej odziezy.

Dlaczego to jest wazne?

Optymalizacja tych dwoch obszarow pozwala na:

Ustalenie konkurencyjnej ceny detalicznej przy zachowaniu zdrowego zysku.
Uniknigcie "waskich gardel" w szwalni (pracownicy nie czekaja na materiat).

Szybka reakcj¢ na trendy — lepsza logistyka to krétszy czas od projektu do sklepu (tzw. Lead
Time). Ekonomia 1 logistyka Kalkulacja kosztéw (Costing): Liczenie ceny ,,wytworzenia”
ubrania, uwzgledniajgc materiat, robocizne, prad i transport. Zarzadzanie zapasami:
Planowanie dostaw surowcow tak, by szwalnia nie miata przestojow.
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Nowoczesne maszyny i urzadzenia w przemysle odziezowym stanowia wyposazenie
pracowni w IBCM

Kater z automatyczng lagowarka:
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Inne maszyny w przemysle odziezowym

Krajarka tasmowa
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Hafciarka

IV. Zagadnienia z materiatoznawstwa oraz stosowanych
technologii

Wyroby widkiennicze sg integralnym sktadnikiem zycia ludzi i funkcjonowania w
codziennosci. Wigkszos¢ jednak identyfikuje je z ubiorem i zwigzang z nim modg oraz
tekstylnymi wyrobami typu zastony, obrusy, tapicerki, reczniki czy posciel. Produkty te
kojarzone sg konwencjonalnie, jako od dziesigcioleci podobnie wytwarzane i uzytkowane.
Gléwnym kryterium ich oceny jest zwykle atrakcyjnos¢ wizualna i cena, rzadziej strona
uzytkowa czy sktad surowcowy. Zupetnie sporadycznie bierze si¢ pod uwage mozliwosé¢
ekonomicznie optacalnego i srodowiskowo neutralnego przetworzenia produktu po
zakonczeniu jego cyklu zycia. Interdyscyplinarno$¢ branzy odziezowo-tekstylnej Brak
powszechnej §wiadomosci na temat zaawansowanych technologii tekstylnych oraz nowych
obszar6w zastosowania wtokiennictwa stanowi powazny problem wizerunkowy sektora.
Mimo Ze segment utozsamiany z modg budzi silne emocje 1 jest postrzegany jako atrakcyjna
sciezka kariery, ograniczenie obrazu branzy wylacznie do sezonowych kolekcji — budzacych
coraz wigcej zastrzezen etycznych i ekologicznych — znaczaco zubaza obraz catosci. W
rzeczywisto$ci wspotczesne widkiennictwo to jedna z najbardziej innowacyjnych dziedzin
gospodarki, wykraczajaca daleko poza ramy estetyki.

Dzisiejsze tekstylia to wysokospecjalistyczne kompozyty stosowane w medycynie (implanty,
inteligentne opatrunki), budownictwie (geowidkniny, wzmocnienia konstrukcyjne) oraz
przemysle kosmicznym 1 zbrojeniowym. Rozwoj tzw. smart textiles — materiatow reagujacych
na bodzce zewnetrzne, monitorujgcych funkcje zyciowe czy zmieniajagcych swoje
wlasciwosci izolacyjne — przesuwa granice migdzy technologiag a codziennym ubiorem.
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Transformacja sektora w kierunku gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ) staje si¢ nie tylko
Wwyzwaniem, ale i nowym fundamentem jego tozsamosci.

Nowoczesne wiokiennictwo to dzi$ takze inzynieria materialowa nakierowana na
biodegradowalnos¢, recykling chemiczny oraz poszukiwanie alternatywnych, ekologicznych
zrodet surowcow, takich jak wiokna z alg, grzybow czy odpaddéw rolniczych. Dopiero takie,
interdyscyplinarne uj¢cie branzy, pozwala dostrzec jej realny wptyw na rozwo6j cywilizacyjny
i ochrong planety.

IV.1. Klasyfikacja surowcow wtokienniczych

Klasyfikacja surowcoéw witokienniczych to fundamentalny system podziatu wszystkich
materialdow uzywanych do produkcji przedzy, tkanin, dzianin i wtdknin. To od rodzaju
surowca (wtokna) zaleza kluczowe wiasciwosci gotowego produktu: jego wytrzymatose,
elastycznos¢, chtonno$¢ wilgoci (higroskopijnosé), termoizolacyjnos¢ oraz sposob
pielegnacji.

Glowny, powszechnie stosowany podziat opiera si¢ na pochodzeniu wiékien. Dzieli on
surowce na dwie wielkie grupy: naturalne oraz chemiczne.

1. Wiokna naturalne

Sa to wtokna pozyskiwane bezposrednio z przyrody (roslin, zwierzat lub mineratéw), ktore
wymagajg jedynie obrobki mechanicznej i oczyszczenia, bez zmiany ich struktury
chemicznej.

A. Widékna ros$linne (celulozowe): Ich gléwnym sktadnikiem jest celuloza. Sg
zazwyczaj przewiewne, chtonne 1 odporne na wysoka temperaturg, ale tatwo si¢
gniota.

« Znasion: Bawelna (najpopularniejsze wiokno na §wiecie, migkkie,
uniwersalne), kapok.

« Zlodyg (tykowe): Len (chlodny, sztywny, bardzo trwaty, szybkoschnacy),
konopie, juta, ramia.

«  Zlisci: Sisal, manila (abaka).

«  Z owocow: Kokos (uzywany gtownie do produkcji mat, lin i dywanow).

@

Wilékna zwierzece (bialkowe): Ich gtownym sktadnikiem jest biatko (keratyna
lub fibroina). Sg doskonatlymi izolatorami ciepta, sg sprezyste, ale bardziej
wrazliwe na wysoka temperature 1 detergenty alkaliczne.
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+ Z okrywy wlosowej (welna i sier$¢): Welna owcza (w tym merynos), kaszmir
(z koz kaszmirskich), alpaka, moher (z koz angorskich), angora (z krélikéw
angorskich), wielbtadzia.

«  Z wydzieliny owaddw: Jedwab naturalny (pozyskiwany z kokondw
jedwabnika morwowego lub dgbowego).

C. Wldkna mineralne naturalne:

« Azbest (w przesztosci stosowany ze wzgledu na ogniotrwato$¢, obecnie
wycofany i zakazany w wielu krajach ze wzgledu na silne wtasciwosci
rakotworcze).

2. Wlokna chemiczne

Sa to wtokna wytwarzane przez cztowieka w procesach przemystowych. Dzielg si¢ na dwie
bardzo wazne podgrupy, réznigce si¢ zasadniczo rodzajem uzytego surowca wyjsciowego.

A. Wlékna sztuczne (z polimerow naturalnych):

Powstaja przez chemiczng obrobke naturalnych surowcoéw organicznych, najczesciej celulozy
drzewnej (sosny, buku, eukaliptusa). Wiokna te taczg zalety wtdkien naturalnych
(higroskopijno$¢, przewiewno$¢) z zaletami wiokien chemicznych (mozliwos¢ kontroli
grubosci, gtadkose).

«  Wiskoza (VI1): Migkka, §liska, dobrze chtonie wilgo¢, "lejaca sig".

« Modal (MD): Bardziej wytrzymata i stabilna wymiarowo wersja wiskozy.

« Lyocell / Tencel (CLY): Produkowany w bardziej ekologicznym procesie
zamknigtym, bardzo wytrzymaty, przyjemny dla skory.

« Acetat (CA) i triacetat (CTA): Imitujg jedwab, czgsto stosowane na
podszewki, mniej chlonne niz wiskoza.

B. Wlékna syntetyczne (z polimerdw syntetycznych):

Wytwarzane sa od poczatku do konca przez cztowieka w procesie syntezy chemicznej,
glownie z surowcodw ropopochodnych (ropa naftowa, wegiel). Sa bardzo wytrzymate,
sprezyste (nie gniota si¢), szybkoschnace, ale majg niska higroskopijnos¢.

« Poliester (PES): Najpopularniejsze wtokno syntetyczne, bardzo trwate,
odporne na zagniecenia, mole i grzyby.

« Poliamid (PA / Nylon): Wyjatkowo odporny na tarcie i rozerwanie,
elastyczny (rajstopy, odziez sportowa, liny).
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« AKkryl (PAN): Syntetyczny zamiennik welny, puszysty, ciepty, ale podatny na
peeling (kulkowanie).

- Elastan (EL / Spandex / Lycra): Niezwykle rozciagliwy i sprezysty,
stosowany zawsze jako domieszka w celu poprawy elastycznos$ci ubran.

C. Wlokna chemiczne mineralne i inne:

+  Wilokno szklane, wtokna metaliczne (np. lurex), widkna weglowe, aramidy
(np. Kevlar — odporny na przecigcia i ogien).

Tabela 2. Podsumowanie roznic wlasciwosci widkien

'Wlokna Naturalne 'Wlokna Sztuczne |Wlokna Syntetyczne
Cecha - .

(Roslinne/Zwierzece) (Celulozowe) (Ropopochodne)
Surowiec Przyroda (ro$liny, zwierzeta) Naturalna celuloza Ropa naftowa, wegiel

yr Ys @)l 4rzewna P >, Weg

Komfort Wysoki (oddychaja, chtong |Wysoki (zblizony |Nizszy (stabo oddychaja,
noszenia pot) do naturalnych)  [szybciej "pachng")
Gniotliwos§é Duza (bawelna, len) Srednia Bardzo mata
Wytrzymalosé 1’{(')2n.? (len mocny, bawelna [Srednia (stabsze na Bardzo wysoka

$rednia) mokro)
Pielegnacja Wymagaj_qca (_czc;sto Srednia T atwa (s?ybko schne%, nie

prasowanie, niska temp.) wymagajg prasowania)

IV.2. Klasyfikacja wyrobow wtokienniczych

Klasyfikacja wyrobow wtokienniczych jest systemem wielopoziomowym 1 zalezy od
przyjetego kryterium. Najbardziej powszechne podzialy opierajg si¢ na technologii
wytwarzania (budowie ptaskiej), surowcu, przeznaczeniu lub stopniu przetworzenia.
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Oto szczegdtowy przeglad kluczowych klasyfikacji tekstyliow:
1. Podzial ze wzgledu na strukture i technologi¢ wytwarzania

Jest to najbardziej techniczny i najczesciej uzywany podziat, ktory okresla, w jaki sposéb
wiokna lub przedze zostaty potaczone, aby utworzy¢ ptaski materiat. Decyduje on o chwycie,
elastycznosci 1 wytrzymatosci wyrobu.

A. Tkaniny

Powstaja na krosnach tkackich z dwoch uktadow nitek — osnowy (biegnacej wzdtuz) 1 watku
(biegnacego poprzek) — przeplatanych ze sobg pod katem prostym wedlug okreslonego splotu.
Sa stabilne, mato rozciagliwe, gtadkie lub teksturowane.

e Glowne sploty:
« Plocienny: Najprostszy, bardzo trwaty (np. ptétno, muslin, popelina, tafta).
« Sko$ny: Tworzy wyrazne ukosne rzadkina powierzchni (np. jeans/denim,
gabardyna, drelich).
+ Atlasowy/Satynowy: Bardzo gladki, btyszczacy z jednej strony, "lejacy si¢"
(np. satyna, attas).

B. Dzianiny

Powstaja na maszynach dziewiarskich przez tworzenie oczek z jednej lub wielu nitek i
faczenie ich ze sobg. Sg elastyczne, migkkie, przewiewne 1 dobrze dopasowuja si¢ do ciata.

e Glowne rodzaje splotow:
+ Rzadkowe: Powstajg z jednej nitki tworzacej oczka poziomo (np. jersey,
dresowka).

« Kolumienkowe: Powstajg z wielu nitek tworzacych oczka pionowo (np.
trykot).

C. Wyroby nietkane (Wlokniny i przedziny)
Materialy tworzone bezposrednio z wtokien (pominigciem etapu przedzenia nitek) lub przedz,

ktore sg ze sobg spajane mechanicznie (iglowanie), termicznie (zgrzewanie) lub chemicznie
(Klejenie).
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e Przyklady: Filc, flizelina (usztywnienia odziezowe), ociepliny (wata), materiaty

filtracyjne.

2. Podzial ze wzgledu na zastosowanie (Przeznaczenie)

Tabela 3. Klasyfikacja wyrobow na podstawie ich koncowego uzytkowania.

Grupa wyrobow

Charakterystyka

Przyklady

Przeznaczone do noszenia przez ludzi,

Bielizna, bluzki, ptaszcze, odziez

(Industrialne)

fizykochemicznych, gdzie estetyka jest
drugorzedna.

Odziezowe Kluczowy jest komfort, estetyka i .
. sportowa, rajstopy.
higiena.
Domowe / Stuza do wyposazenia i dekoracji Posciel, reczniki, obrusy, zastony,
Dekoracyjne wnetrz. dywany, tapicerka meblowa.
Techniczne Wyroby o specjalnych wlasciwosciach {Geowldkniny (budownictwo),

pasy bezpieczenstwa, filtry
przemystowe, plandeki.

Bandaze, kompresy, nici

usztywnienia butow.

Medyczne i Biozgodne, sterylne, chtonne lub L .
L . chirurgiczne, maski medyczne,
higieniczne barierowe. .
pieluchy.
Obuwnicze Materiaty na cholewki, wysciotki i Tkaniny obuwia sportowego, filce

obuwnicze.

3. Podzial ze wzgledu na sklad surowcowy

Wyréb widkienniczy klasyfikuje si¢ na podstawie rodzaju wtokien, z ktérych zostat
wykonany. Podziat ten ma ogromny wptyw na sposob pielegnacji ubrania.

«  Wyroby jednorodne (czyste): Wykonane w 100% z jednego rodzaju widkna (np.
100% bawelna, 100% poliester).

_4\___ EEAA;OWY Rzeczpospolita
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«  Wyroby mieszane (mieszanki): Wykonane z dwoch lub wiecej rodzajow wiokien
(np. 60% bawetna / 40% poliester). Mieszanie pozwala potaczy¢ zalety roznych
wiokien (np. komfort bawelny z trwatoscig poliestru).

4. Podzial ze wzgledu na stopien przetworzenia

W logistyce 1 przemysle kluczowa jest informacja, na jakim etapie produkcji znajduje si¢
material.

A. Poélprodukty wlokiennicze:

+  Wldkna luzne: Oczyszczony surowiec (bawetna w belach, czesanka
welniana).

«  Przedza: Skrgcone widkna gotowe do tkania lub dziania.

+ Nici: Przgdza specjalnie wykonczona do szycia.

« Materialy surowe (greige): Tkaniny/dzianiny prosto z krosna/maszyny, przed
barwieniem i wykonczeniem.

B. Wyroby gotowe: Sfinalizowane produkty (konfekcja odziezowa lub domowa), ktore
przeszty petny cykl produkcyjny, kontrolg jakos$ci i sg ready-to-wear lub ready-to-use.

IV.3. Procesy wytwarzania wyrobow wtokienniczych

Proces wytwarzania wyrobow witdkienniczych to ztozony tancuch produkcyjny, ktory
przeksztatca surowiec w gotowy produkt (np. ubranie, posciel czy tkaning techniczng). Mozna
go podzieli¢ na kilka gtdwnych, nast¢pujacych po sobie etapow.

1. Pozyskiwanie i przygotowanie surowca (Wlokna)

Wszystko zaczyna si¢ od widkna. Proces zalezy od jego pochodzenia (patrz poprzednie
klasyfikacje):

e Wilékna naturalne roslinne (np. bawelna, len): Wymagaja zbioru, oczyszczenia z
nasion i zanieczyszczen (odziarnianie bawelny), a w przypadku Inu — moczenia i
mie¢dlenia, aby oddzieli¢ wldkna od todygi.

e Wilokna naturalne zwierzece (np. welna): Wymagaja strzyzy, sortowania, prania
(usuwanie tluszczopotu) 1 zgrzeblenia (prostowania wtokien).

e Wilékna chemiczne (sztuczne i syntetyczne): Sa produkowane przemystowo.
Polimery (z celulozy lub ropy naftowej) sa topione lub rozpuszczane, a nastgpnie
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przeciskane przez dysze przgdzalnicze, tworzac ciggte niteczki, ktore sg studzone i
rozciggane.

2. Prze¢dzenie (Wytwarzanie Przedzy)

Przedzenie to proces przeksztalcania luznych, krotkich widkien (lub peczkow wiokien
ciggtych) w ciagla, mocng nitke — przedze.

e Etapy przedzenia wlékien staplowych (krotkich):

1. Rozluznianie i mieszanie: Surowiec jest rozbijany na mniejsze peczki i
mieszany, aby uzyska¢ jednorodnos¢.

2. Zgrzeblenie : Widkna sa czesane i uktadane rownolegle, tworzac grubg taSme.

3. Czesanie (opcjonalne): Usuwa najkrotsze wiokna, dajac przedze gtadsza i
mocniejsza (czesankowa).

4. Wytwarzanie niedoprzedu i przedzenie wlasciwe: Tasma jest wielokrotnie
rozciggana i skrecana (nadawany jest skret), co nadaje nitce ostateczng
grubos¢ 1 wytrzymatosc.

e Wytwarzanie nici (Pasmanteria): Przedza moze by¢ dalej skrecana (wielonitkowa)
lub wykanczana, aby powstaly nici do szycia.

3. Wytwarzanie Plaskich Wyrobow Wlokienniczych
Na tym etapie z przedzy powstaje ptaski materiat. Decyduje o tym zastosowana technologia:

e Tkactwo (Tkaniny): Na krosnach dwa uktady nitek (wzdtuzna osnowa i poprzeczny
watek) sa przeplatane pod katem prostym wedlug okreslonego splotu. Przgdza na
osnowe czesto wymaga wezesniej Klejenia (nanoszenia substancji wzmacniajace;j).

e Dziewiarstwo (Dzianiny): Na dziewiarkach z jednej lub wielu nitek tworzone sa
oczka, ktore sg ze sobg taczone rzadkami lub kolumienkami. Jest to proces szybszy
niz tkanie 1 daje elastyczny material.

e Wytwarzanie wléknin: Wtokna (nie przedza!) sa uktadane w warstwe (runo) i
spajane mechanicznie (iglowanie), termicznie (zgrzewanie) lub chemicznie.

4. Wykonczenie i Obrobka Wstepna (Uszlachetnianie)

Surowy materiat prosto z krosna lub dziewiarki (tzw. greige) jest szorstki, brudny i ma
naturalny kolor. Musi zosta¢ poddany procesom uszlachetniajgcym:

A. Obrobka wstepna:

« Odklejanie (dla tkanin): Usuwanie klejonki natozonej na osnowe.
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- Gotowanie i bielenie: Usuwanie naturalnych zanieczyszczen, woskow i
nadawanie bieli, aby umozliwi¢ barwienie.

+ Merceryzacja (dla bawelny): Dziatanie zasada sodowa, co zwigksza potysk,

wytrzymato$¢ i chtonnos$¢ barwnikow.
B. Kolorystyka:

- Barwienie: Nadawanie jednolitego koloru calej partii materiatu (ptynu,
przedzy lub gotowego wyrobu).

« Drukowanie: Nanoszenie wzoréw barwnych na powierzchni¢ materiatu (druk

sitowy, cyfrowy, transferowy).

C. Wykonczenie koncowe (Apreturowanie): Nanoszenie substancji lub obrobka
mechaniczna, aby nada¢ specjalne cechy, np.: wodoodpornos¢, trudnopalnos¢,
migkko$¢, gtadkos$¢ (kalandrowanie), puszystos¢ (drapanie), czy odporno$¢ na
gniecenie.

V. Techniki sprzedazy wyrobow odziezowych

Sprzedaz wyrobow odziezowych to specyficzna dziedzina, ktéra laczy w sobie psychologie,
estetyke oraz znajomos¢ produktu i trendow. W dobie ogromnej konkurencji (zarowno
stacjonarnej, jak i e-commerce), techniki sprzedazy ewoluowaty od prostego prezentowania
towaru do budowania do§wiadczen i relacji.

Oto szczegdlowe zestawienie technik sprzedazy odziezy, z podziatem na kanaty i podejscia:

V.1. Techniki sprzedazy w handlu stacjonarnym (Retail)

W sklepie fizycznym kluczem jest interakcja z klientem 1 mozliwos¢ fizycznego kontaktu z
produktem.

A. Budowanie relacji (Podejscie doradcze):

- Zasada pierwszych sekund: Uprzejme, ale nienachalne powitanie ("Dzien
dobry, w czym moge dzi$ pom6c?" zamiast "Mogg w czyms$ pomoc?").

« Aktywne sluchanie i badanie potrzeb: Zadawanie pytan otwartych ("Na jaka

okazje szuka Pan/Pani stroju?", "Jaki fason Pan/Pani preferuje?").

« Rola Stylisty: Sprzedawca nie tylko podaje towar, ale doradza (np. "Ten kroj

swietnie podkresla sylwetke", "Ten kolor pasuje do Pani karnacji"). Buduje to

zaufanie i wizerunek eksperta.
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B. Visual Merchandising (VM) jako technika sprzedazy:

Witryna: Musi przyciaga¢ wzrok, opowiada¢ histori¢ (storytelling) i
prezentowac najsilniejsze produkty sezonu, aby "wciggna¢" klienta do srodka.
Cross-Merchandising: Eksponowanie gotowych zestawow (np. manekin
ubrany w spodnie, koszul¢ i marynarke, a obok utozone pasujace paski i buty).
Zacheca to do zakupu catej stylizacji.

Prezentacja wizerunkowa (Focus point): Najbardziej atrakcyjne, kolorowe
produkty umieszczane na wysoko$ci wzroku.

C. Techniki przy kasie i w przymierzalni:

Upselling: Zachgcanie do zakupu drozszego modelu o lepszych parametrach
("Ta marynarka jest drozsza, ale wykonana w 100% z wely, co zapewnia
komfort przez lata™).

Cross-selling (Sprzedaz wigzana): Proponowanie produktow
komplementarnych (Do tej sukienki idealnie pasuje ten zakiet/naszyjnik",
"Mamy tez dedykowane $rodki do impregnacji tych butow"). Przymierzalnia
to najlepsze miejsce na cross-selling.

V.2. Techniki sprzedazy w e-commerce

W Internecie sprzedaz opiera si¢ na zaufaniu, wygodzie i doskonalej prezentacji wizualnej,

poniewaz klient nie moze dotkna¢ materiatu.

A. Doskonala Karta Produktu (Visuals & Copy):

@

f‘\
—
-

Zdjecia wysokiej jakosci: Packshoty (produkt ptasko), zdjecia na modelu
(pokazujace ruch i uktadanie si¢ materiatu), zblizenia na detale (faktura
tkaniny, guziki, szwy).

Wideo produktowe: Krotkie filmy pokazujace ubranie w ruchu.

Opisy sprzedazowe (Copywriting): Powinny taczy¢ jezyk korzysci ("Poczuj
migkko$¢ kaszmiru") z danymi technicznymi (sktad surowcowy, gramatura).
Tabela rozmiardw: Precyzyjna, najlepiej z poradami (np. "W tym modelu
zalecamy wybar rozmiaru mniejszego").

Personalizacja i Rekomendacje (Automatyzacja):

« Silniki rekomendacji: Sekcje "Podobne produkty", "Klienci kupili
rowniez" lub "Skompletuj calg stylizacj¢" na karcie produktu.
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« Email Marketing: Personalizowane newslettery z ofertg dostosowang do
historii przegladania i zakupoéw klienta.

C. Storytelling i Content Marketing:

«  Blog modowy/Lookbooki: Prezentowanie produktow w kontekscie (np. "5
stylizacji na rozmowe o prace", "Trend alert: Oversize™). To nie jest
bezposrednia sprzedaz, ale budowanie zainteresowania.

«  Social Commerce: Mozliwos¢ zakupu bezposrednio ze zdje¢ na Instagramie
czy Facebooku (Instagram Shopping).

V.3. Techniki uniwersalne i nowoczesne

Stosowane w obu kanatach sprzedazy.
A. Dowdd spoleczny (Social Proof):

«  Prezentowanie opinii i ocen innych klientéw (szczegolnie w e-commerce).

+ Influencer Marketing: Wspoélpraca z blogerami/influencerami modowymi,
ktérzy prezentujg ubrania w autentycznych stylizacjach. Ich polecenie jest
traktowane jak rada znajomego.

«  UGC (User Generated Content): Zachecanie klientow do publikowania zdjec
w ubraniach marki w zamian za rabaty lub publikacj¢ na profilu marki.

B. Regula niedostepnosci i pilnosci:

+ "Ostatnie sztuki w Twoim rozmiarze" (komunikat w e-commerce).
« "Oferta limitowana", "Kolekcja kapsutowa" (dostepna tylko przez krotki czas).

C. Budowanie lojalnosci:

« Programy lojalnosciowe: Punkty za zakupy, wczesny dostep do wyprzedazy
dla klubowiczow.

« Zasada wzajemnosci: Drobny upominek (np. ekotorba), personalizowana
kartka w paczce.

Niezaleznie od wybranej techniki, najwazniejsza jest spojnos¢ marki oraz szczero$¢ i
autentycznos$é. Klienci modowi sg coraz bardziej swiadomi i szybko wyczuja nieszczere

doradztwo lub zawyzone obietnice marketingowe. Sukces zapewnia polaczenie pasji do mody
z rzetelng wiedzg techniczng o produkcie.
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VI. Wyzwania sektora modowego w zakresie GOZ i
Cyfryzacji,

Sektor modowy znajduje si¢ obecnie w punkcie zwrotnym, mierzgc si¢ z dwiema poteznymi
transformacjami jednocze$nie: przejsciem na Gospodarke Obiegu Zamknietego (GOZ)
oraz pelng Cyfryzacjq. Te dwa obszary sg ze sobg $cisle powigzane — cyfryzacja jest czesto
warunkiem koniecznym do wdrozenia skutecznych modeli cyrkularnych.

Cyfryzacja jest kolejnym istotnym elementem, ktéry wspiera cele ekologiczne i usprawnia
procesy produkcyjne, umozliwiajac wprowadzenie tzw. ,,paszportéw produktu”. Te cyfrowe
dokumenty, promowane przez unijne regulacje w ramach Strategii dla Zréwnowazonych
Tekstyliow, majg na celu zapewnienie pelnej transparentnosci informacji o produktach
tekstylno-odziezowych

Oto szczegdlowe rozwinigcie wyzwan, z jakimi mierzy si¢ branza w tych zakresach:

VI.1. Wyzwania w zakresie Gospodarki Obiegu Zamknigetego (GOZ)

GOZ w modzie to model, w ktorym materialy i produkty pozostaja w obiegu tak dtugo, jak to
mozliwe, a odpady sg minimalizowane lub eliminowane juz na etapie projektowania.

A. Wyzwania projektowe i materialowe

e Projektowanie z myslg o recyklingu (Design for Recyclability): Obecnie wickszos¢
ubran to mieszanki roznych wtokien (np. bawelna z poliestrem i elastanem), ktore sg
niezwykle trudne do rozdzielenia i recyklingu mechanicznego. Wyzwaniem jest
tworzenie ubran z monomateriatldow lub takich, ktére tatwo demontowac.

e Jakos¢ vs Cena: Model Fast Fashion przyzwyczail konsumentow do niskich cen, co
czgsto idzie w parze z niska jakoscig 1 krotka Zywotno$cig produktu. GOZ wymaga
ubran trwatych, co wigze si¢ z wyzszymi kosztami produkcji.

e Innowacyjne surowce: Opracowanie i skalowanie produkcji alternatywnych,
ekologicznych materiatow (np. z odpadéw rolniczych, grzybni, bio-polimeréw), ktore
moglyby zastapi¢ poliester czy konwencjonalng bawelng.

B. Wyzwania logistyczne i infrastrukturalne

e Logistyka zwrotna (Reverse Logistics): Zbudowanie skutecznych systemow zbiorki
zuzytej odziezy od konsumentow jest drogie 1 skomplikowane logistycznie.

e Brak infrastruktury do recyklingu tekstyliow: Na $wiecie brakuje zaktadow
zdolnych do recyklingu chemicznego tekstyliow na duzg skale (przeksztalcania
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starych ubran w nowe wtdkna o wysokiej jakosci). Wiekszos¢ obecnego "recyklingu"
to downcycling (przetwarzanie na czy$ciwo lub materialy izolacyjne).

Sortowanie: Skuteczne sortowanie odziezy ze wzgledu na sktad surowcowy i stan
techniczny wymaga automatyzacji, ktora wcigz jest w fazie rozwoju.

C. Wyzwania rynkowe i kulturowe

Zmiana nawykow konsumenckich: Przekonanie klientow do kupowania mniejszej
liczby ubran, ale lepszej jakos$ci, korzystania z wypozyczalni lub kupowania odziezy
uzywanej (second-hand).

Zarzadzanie nadprodukcejg: Branza generuje ogromne ilo$ci niesprzedanych
towarow. Wyzwaniem jest dopasowanie produkcji do realnego popytu.

VI.2. Wyzwania w zakresie Cyfryzacji

Cyfryzacja w modzie to nie tylko sklep internetowy, ale integracja technologii na kazdym
etapie — od projektu po kontakt z klientem po zakupie.

A. Wyzwania technologiczne i wdrozeniowe

Integracja systemow (Legacy Systems): Wiele dojrzatych firm odziezowych dziata
na starych, niekompatybilnych systemach informatycznych. Wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan typu PLM (Product Lifecycle Management) czy ERP wymaga ogromnych
naktadéw finansowych i czasowych.

Cyfrowe prototypowanie (3D Design): Przejscie z fizycznych sampli na cyfrowe
modele 3D pozwala oszczedzi¢ czas 1 materiaty, ale wymaga zmiany kompetencji
projektantéw i technologdw.

Skalowanie innowacji: Technologie takie jak Al (sztuczna inteligencja do
prognozowania trendow), Blockchain (do §ledzenia tancucha dostaw) czy VR/AR
(wirtualne przymierzalnie) sa wcigz wdrazane gtownie pilotazowo, a nie masowo.

B. Wyzwania danych i kompetencji

Zarzadzanie Big Data: Branza generuje mas¢ danych, ale wyzwaniem jest ich
skuteczna analiza i wykorzystanie do optymalizacji produkcji, logistyki i
personalizacji oferty.

Luka kompetencyjna: Brakuje specjalistow tgczacych wiedze o modzie i tekstyliach
z kompetencjami cyfrowymi (analiza danych, programowanie, projektowanie 3D).
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VI.3. Punkt styku: GOZ wspierany przez Cyfryzacje

Najwigkszym wyzwaniem jest jednoczesne wykorzystanie technologii cyfrowych do
rozwigzania problemow cyrkularnosci.

e Cyfrowy Paszport Produktu (Digital Product Passport): Nadchodzace regulacje
UE beda wymagaty, aby kazdy produkt mial cyfrowy zapis swojego sktadu,
pochodzenia, historii napraw 1 instrukcji recyklingu. Wdrozenie tego wymaga $cistej

wspolpracy cyfrowej calego tancucha dostaw (Blockchain).

e Transparentno$¢ Lancucha Dostaw: Konsumenci i regulatorzy zadajg wiedzy, gdzie
1 w jakich warunkach powstato ubranie. Cyfryzacja (IoT, Blockchain) jest jedynym
sposobem na zapewnienie petnej identyfikowalnos$ci (traceability).

e Optymalizacja Cyrkularnych Modeli Biznesowych: Zarzadzanie wypozyczalniami
odziezy, platformami do odsprzedazy (resale) czy ustugami naprawczymi wymaga
zaawansowanych platform cyfrowych i logistycznych, ktérych budowa jest

wyzwaniem.

Sektor odziezowy stoi dzi$ przed powaznymi wyzwaniami dotyczacymi ochrony srodowiska.
Odpowiedzialno$¢ ekologiczna oznacza, ze na wszystkich tych etapach wzigto pod uwage
m.in. ograniczenie zuzycia substancji szkodliwych dla srodowiska, zrownowazenie

zarzadzanie woda i1 energig oraz redukcje odpadow

VI.4. Certyfikaty ekologiczne obowigzujace w modzie.

Tabela 4. Certyfikaty ekologiczne obowiazujace w modzie.

najmniej 70% ) pochodza z upraw
ekologicznych, przy czym dopuszcza
si¢ maksymalnie do uzycia 10%
wtokien syntetycznych. Nie uzywano
przy ich uprawie pestycydow,
herbicydéw, nawozow sztucznych i
GMO. Na zadnym etapie produkcji
nie stosowano szkodliwych i
toksycznych chemikaliow.
Certyfikacja Global Organic Textile

Nazwa Opis Znak
GOTS (GLOBAL Dotyczy ubran uszytych z wtokien
ORGANIC TEXTILE | naturalnych (bawelny, Inu, konopi,
STANDARD) jedwabiu). Oznacza, ze surowce (co
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Standard moze dotyczy¢ migdzy
innymi samego widkna, jak i
dzianiny, tkaniny, tekstyliow
domowych czy ubran. Zas§ wyroby
skorzane nie mogg by¢ tym
certyfikatem oznaczone.®

Warto wiedzieé, ze w standardzie
GOTS — wazng rolg odgrywa
odpowiednia gospodarka wodna.
Producenci zobowigzani sg do
stosowania oczyszczalni i
zamknigtego obiegu wody. Jest to
szczegOlnie istotne w przypadku
tkanin, takich jak len czy bawelna,
ktore to przedzone sa na mokro.®

SOIL Soil Association to certyfikat dla
ASSOCIATION produktu obejmujacy caty tancuch w300
produkcji, poczawszy od surowcow, 3,
poprzez tekstylia naturalne (bawetna, 2
jedwab, le’n, konoplef rf)zne rodzaje '9’4,/0 S"IP&@
welny, skora) na odziezy
skonczywszy. Certyfikat
przyznawany jest przez niezalezna
brytyjska organizacj¢ pozarzadowa —
Soil Association. Organizacja ta byta
jednym z cztonkow zalozycieli
GOTS i jej standardy w zakresie
tekstyliow i odziezy sa takie same jak
standardy GOTS. Produkty

z certyfikatem Soil Association
mozna znalez¢ gtownie w Wielkiej
Brytanii.’

LENZING™ LENZING™ ECOVERO™ to _ N
ECOVERO™ specjalny, certyfikowany typ EémBVe ro

wiskozy, ktéry powstaje z
mniejszym, negatywnym wptywem
cztowieka na srodowisko niz

> https://global-standard.org/ dostep 06.05.2026r
¢ http://gots.pl/certyfikat-gots/ / dostep 06.05.2026r
7 https://www.ekonsument.pl/s174_soil_association_.html /dostep 06.05.2026r
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standardowy material wiskozowy. Do
jego produkcji uzywa si¢ eko-
rozwigzan, co ma wplyw na czystsze
srodowisko. Produkowana jest z
drewnianej pulpy — czyli specjalnego
wlokna celulozowego, a przy tym
materiatu, ktory jest w pelni
odnawialny. Drewno
wykorzystywane do produkcji
LENZING™ ECOVERO™ pochodzi
z laséw zarzadzanych w zgodzie z

zasadami zrOwnowazonego rozwoju.
8

Witokna LENZING™ ECOVERO™
sa ekologiczne i ulegaja
biodegradacji.

FAIR TRADE

Sprawiedliwy Handel
w praktyce

To certyfikat dla produktu
obejmujacy jedynie etap uprawy
bawetny przez producentow w
krajach rozwijajacych si¢. Producenci
ograniczaja szkodliwe pestycydy i
nawozy sztuczne, dbaja o
bioréznorodnos¢, minimalizowaé
odpady. Aby uzyskac certyfikat,
produkt koncowy musi zawiera¢ co
najmniej 50% wldkien bawelny
certyfikowanej w ramach Fairtrade,
za$ pozostatej czesci nie moze
stanowi¢ bawetna.®

GLOBALRECYCL
E STANDARD

To jeden z wiodacych certyfikatow
dotyczacy recyklingu. Produkty nim
oznaczone sg stworzone w CO
najmniej 50% z recyklingowanej
zawartosci, a kazdy etap w tancuchu
dostaw jest niezaleznie

Global Recycled
. W Standard

8 https://yaro-tex.pl/lenzing-ecovero-przyjazna-srodowisku-wiskoza-ktora-warto-poznac/

dostep 06.05.2026r

9 https://www.flocert.net/ /06.05.2026r
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certyfikowany, tak aby zapewni¢
spotecznie odpowiedzialng i
przyjazna dla srodowiska produkcje
od poczatku do konca.

RESPONSIBLE Produkty objete tym certyfikatem
WOOL STANDARD | zawieraja wylacznie najwyzszej
jakos$ci welng, a kazdy etap w
tancuchu dostaw jest niezaleznie
certyfikowany?°.

EU ECOLABEL To przyznawany przez KE znak w
dziedzinie ochrony $rodowiska.
Przyznawany produktom oraz * .
uslugom spetniajacym najwyzsze » €
wymogi oraz standardy przez caly *
proces ich wytwarzania: od EU S / -
wydobycia surowcow, przez

produkcje, dystrybucje, do utylizacji EC 0 | a h e |
odpaddw. Certyfikat przyznawany
jest zarowno produktom z wiokien
naturalnych jak i syntetycznych (poza
wioknami mineralnymi, szklanymi,
metalowymi i wgglowymi). Produkty
oznaczone EU Ecolabel spehiaja
kryteria srodowiskowe i spoteczne.
Oznakowanie EU Ecolabel jest
gwarancja tego, ze wszystkie
produkty oznakowane tg etykieta
zostaly tak zaprojektowane, aby ich
glowne oddziatywanie na srodowisko
bylo ograniczone do minimum przez
caty cykl LCA, czyli jego
powstawania.!

www.ecolabel.eu

10 https://textileexchange.org/responsible-wool-standard/ dostep 06.05.2026
"https://www.pcbc.gov.pl/pl/uslugi/ecolabel/dla-konsumentow dostep 06.05.2026
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Oeko-Tex

Znak towarowy, nadawany przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Badan i Testowania w Dziedzinie
Ekologii Tekstyliow i Skory.
Stowarzyszenie Oeko-Tex na
podstawie przeprowadzonych badan
wydaje odpowiedni certyfikat, ktory
umieszczany jest przez producentéw
na etykiecie danego produktu.
Etykiety certyfikowane znakiem
Oeko-Tex maja za zadanie
potwierdza¢ bezpieczenstwo
produktu dla cztowieka i srodowiska.
O certyfikat moga si¢ ubiegac
wytworcy wyrobow widkienniczych i
skorzanych oraz innych produktow,
zgodnie z wymogami
poszczegdblnych rodzajow
certyfikatow!?

OEKO TEX
TEKSTYLIA
GODNE ZAUFANIA

Certyfikat najczesciej spotykany w
Polsce, ktéry otrzymuja tylko
przebadane produkty tekstylne
(ubranka dla dzieci, posciel itp.),
bezpieczne dla zdrowia, tzn. nie
zawierajg rakotworczych i
alergennych szkodliwych barwnikow,
maldehydu 1 chlorowanych zwiazkow
aromatycznych. To certyfikat dla
produktu obejmujacy tylko i
wylacznie wlasciwos$ci gotowych
produktéw lub potproduktow (np.
akcesoria, materialy, nici, barwniki)
zwigzanych ze zdrowiem i
bezpieczenstwem konsumentow.

Zbodone na substancie szkodliwe

12 https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/oeko-tex-standard-100 /dostep 06.05.2026r
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OEKO-TEX Oeko-Tex standard 100 to certyfikat
STANDARD 100 swiadczacy o jakosci produktow ; %
tekstylnych i witdkienniczych, ktore ' %
maja bezposrednig stycznos$¢ ze skOrg | | Tested for harmful substances
cziowieka. Organizacja Oeko-Tex according fo Oeko-Tex® Standard 100
00000000 Institute

przydziela certyfikat produktom, na
ktoérych zostaly przeprowadzane
badania majace na celu
zweryfikowac obecnos¢ 100
najbardziej niebezpiecznych
substancji zagrazajacych
konsumentom.

Dzigki badaniom przeprowadzonych
w laboratoriach na calym $wiecie
certyfikowane produkty sa wolne od
srodkow wplywajacych niekorzystnie
na zdrowie ludzi (m.in.
formaldehyddw, pestycyddéw czy
substancji, ktére moga by¢ przyczyna
wywotywania alergii). Ocenie
podlegaja rowniez takie czynniki jak
zapachy obce czy odporno$¢ na pot i
sling. Etykiety standardu najwyzszej
jakosci Oeko-Tex mozna zauwazy¢
m.in. na poscielach, kotdrach,
poduszkach oraz bieliznie
poscielowej i dziecigcej.'®

Jak wida¢ zréwnowazona moda wigze si¢ w wieloma aspektami, co pokazuja przedstawione
tu certyfikaty. Niektore skupiaja si¢ na etycznych warunkach pracy, inne oceniajg wptyw
branzy na srodowisko czy dobro zwierzat.

Jak wida¢ zréwnowazona moda wigze si¢ w wieloma aspektami, co pokazujg przedstawione
tu certyfikaty. Niektore skupiaja si¢ na etycznych warunkach pracy, inne oceniajg wptyw
branzy na srodowisko czy dobro zwierzat.

3 https://www.grupatekstylna.pl/czym-jest-certyfikat-oeko-tex/ dostep 06.05.2026r
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VIl. Sztuczna inteligencja w branzy modowej

Sztuczna inteligencja (Al) to dziedzina informatyki zajmujgca si¢ tworzeniem systemow
komputerowych wykonujacych zadania, ktore normalnie wymagaja ludzkiego myslenia. Al
moze obejmowac wiele réznych technologii, w tym uczenie maszynowe, przetwarzanie
jezyka naturalnego, rozpoznawanie obrazow lub przetwarzanie glosu.

Al umozliwia komputerom analizowanie duzych ilosci danych i wykonywanie
skomplikowanych obliczen, co pozwala naukowcom, przedsigbiorcom i innym specjalistom
na podejmowanie lepszych decyzji i rozwigzywanie trudnych problemow.

Al jest wykorzystywana w wielu dziedzinach, takich jak medycyna, finanse, marketing,
przemyst i edukacja.

Wykorzystanie Al w edukacji dorostych w branzy modowej pozwala na btyskawiczne
przejscie od teorii do praktyki, redukujac bariery techniczne (np. brak umiejetnosci
zaawansowanego rysunku) i koszty materiatowe.

Oto konkretne sposoby i narzedzia, ktore dorosli uczniowie mogg wykorzysta¢ w tej branzy:
1. Projektowanie i wizualizacja (Kreatywnos¢ bez barier)

Dorosli czesto maja wizje, ale brakuje im czasu na nauke skomplikowanego oprogramowania
CAD.

e Szybkie prototypowanie: Narzedzia takie jak The New Black pozwalajg generowaé
realistyczne projekty ubran na podstawie opisow tekstowych (promptow).

e Szkic do obrazu: NewArc.ai przeksztatca proste odreczne szkice w profesjonalne
wizualizacje modowe, co pozwala na szybka ocene¢ pomystu przed szyciem.

e Tworzenie wzoréw: Narzedzia takie jak Pattern.ai umozliwiajg generowanie
unikalnych printow na tkaniny w réznych stylach (np. akwarela, minimalizm), ktore

mozna od razu zwizualizowa¢ na wirtualnym modelu.
2. Analiza trenddéw i rynku (Dane zamiast intuicji)

Dla 0s6b uczacych si¢ biznesowej strony mody, Al zastepuje godziny przegladania mediow
spoteczno$ciowych.

e Prognozowanie trendow: Rozwigzania takie jak Heuritech lub Designovel analizuja
miliony zdj¢¢ z internetu, by wskaza¢ nadchodzace trendy kolorystyczne i1 fasony, co
uczy podejmowania decyzji opartych na danych.
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e Optymalizacja asortymentu: Al pomaga zrozumie¢, jakie produkty bedg cieszy¢ si¢
najwiekszym popytem, co jest kluczowe w nauce zarzadzania marka odziezowg

3. Wirtualne sesje zdjeciowe i marketing
Oszczednos¢ czasu i pieniedzy — kluczowe aspekty dla dorostych uczniow-przedsigbiorcow.

e Wirtualne modelki: Platformy takie jak ZMO.ai lub Botika pozwalajg natozy¢
zdjecie ubrania (nawet na wieszaku) na realistycznego modela o r6éznych typach
sylwetki i pochodzenia, eliminujac potrzebe organizowania drogich sesji.

e Lookbooki w sekundy: Resleeve umozliwia tworzenie catych katalogéw odziezy w
profesjonalnej oprawie wizualnej przy uzyciu jedynie komputera.

4. Techniczna nauka konstrukcji (3D)

e Wirtualne przymierzalnie: Narzedzia typu CLO 3D lub Style3D pozwalajg na
symulacje¢ zachowania tkaniny na ciele. Uczniowie widza, jak uktada si¢ material,
zanim go dotkna, co drastycznie ogranicza marnowanie tekstyliow.

VIIl. Wykaz dostepnych zrddet wiedzy, np. platformy e-
learnigowe, portale, bazy wiedzy

Oto szczegdlowy spis dostepnych zrodet wiedzy z zakresu przemystu mody, podzielony na
kategorie w zaleznosci od formatu 1 pochodzenia informacji. Lista uwzglednia zar6wno
zrodia polskie, jak 1 kluczowe zasoby zagraniczne, ktore sa niezbedne w tej globalnej branzy.

VIII.1. Platformy E-learningowe i Edukacyjne (Kursy i Szkolenia)

Te platformy oferuja ustrukturyzowana wiedzg, od podstaw krawiectwa po zaawansowane
zarzadzanie markg luksusowa.

Polskie:
e Branzowe Centrum Umiejetnosci dla Przemystu Mody (BCPM): Nowoczesny
osrodek oferujacy szkolenia oparte na potrzebach rynku, taczace teori¢ z technologia.

W ofercie m.in.: zrbwnowazony rozwoj, e-commerce w modzie oraz komputerowe
systemy CAD/CAM (np. Inventex).
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e Szkola 7em: Oferuje kursy online "na zZywo" oraz stacjonarne, m.in. z konstrukcji
odziezy (Pattern Academy), modelowania, materiatloznawstwa oraz obstlugi systemow
CAD/CAM.

e MSKPU (Miedzynarodowa Szkola Kostiumografii i Projektowania Ubioru):
Renomowana szkota oferujaca nauke online na dedykowanej platformie (zajgcia w
czasie rzeczywistym), w tym projektowanie 3D.

e Kursy krawieckie i konstrukcyjne (np. UltraMaszyna, sploty.pl): Mniejsze
platformy skupiajace si¢ na praktycznych umiejetnosciach wytwarzania odziezy.

Zagraniczne (zazwyczaj w jez. angielskim):

e The Business of Fashion (BoF) Education: Czgs¢ portalu BoF, oferujaca
profesjonalne kursy online z zakresu marketingu mody, buying-u, strategii i
Zréownowazonego rozwoju.

e Digital Fashion Academy: Specjalizuje si¢ w cyfrowych aspektach mody, oferujac
kursy z zarzadzania marka, e-commerce, marketingu oraz zastosowania sztucznej
inteligencji (Al) w modzie.

e MasterClass: Oferuje kursy prowadzone przez ikony branzy (np. Anna Wintour o
przywodztwie, Diane von Furstenberg o budowaniu marki).

e Coursera/edX/ FutureLearn: Platformy wspolpracujace z uniwersytetami (np.
University of the Arts London, Institut Frangais de la Mode) oferujace kursy o historii
mody, zrbwnowazonym rozwoju czy biznesie.

VIII.2. Portale Branzowe, Newsowe i Wizerunkowe

Zrédta codziennych informaciji o trendach, wydarzeniach biznesowych, pokazach i zmianach
kadrowych.

Polskie (Biznes i Trendy):

e FashionBiznes.pl: Kluczowy portal skupiajacy si¢ na biznesowej stronie branzy w
Polsce (analizy rynku, wywiady z menedzerami, raporty).

e Vogue.pl: Polska edycja najstynniejszego magazynu, tgczaca wysoki wizerunek z
informacjami o trendach i kulturze.

e Elle.pl / Glamour.pl: Portale lifestylowo-modowe, skupiajace si¢ na trendach
uzytkowych, urodzie i poradach stylizacyjnych.

e Lamode.info: Portal prezentujacy trendy, kolekcje marek, wydarzenia i histori¢
mody.

e Fashion Post: Portal 0 modzie, urodzie i kulturze z autorskimi sesjami i wywiadami.

Zagraniczne (Globalne):
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e The Business of Fashion (BoF): "Biblia" przemystu mody. Niezb¢dne Zrodto analiz
biznesowych, danych rynkowych i globalnych newséw (wymaga ptatnej subskrypcji).

e WWND (Women's Wear Daily): Historyczny portal dostarczajacy codzienne
informacje o handlu detalicznym, trendach i projektantach.

e Vogue Business: Specjalistyczna sekcja Vogue poswigcona analizom przemystu,
technologii i zrOwnowazonemu rozwojowi.

e Hypebeast / Highsnobiety: Kluczowe portale dla sektora streetwear i mody meskie;j.

VIII.3. Bazy Wiedzy, Raporty, Statystyki i Instytucje

Zrédta twardych danych potrzebnych do kalkulacji biznesowych, strategii i prac badawczych.
Polskie:

e PKO Bank Polski (Centrum Analiz): Publikuje regularne raporty branzowe
dotyczace sektora odziezowego, analizujace pozycje miedzynarodowg polskich
producentdw, eksport/import oraz prognozy rozwoju rynku.

e Glowny Urzad Statystyczny (GUS): Zrodto danych o produkcji sprzedanej,
sprzedazy detalicznej (kategoria "tekstylia, odziez, obuwie") oraz handlu
zagranicznym.

e Gov.pl (Ministerstwo Rozwoju i Technologii): Informacje o programach wsparcia
(np. "Moda Polska") i regulacjach prawnych wptywajacych na sektor.

e ZwigzKki branzowe (np. PIOT - Polska Izba Przemystu Skorzanego): Publikuja
informacje o normach, legislacji i wydarzeniach targowych.

Zagraniczne:

e McKinsey & Company (Fashion): Wspdlnie z BoF publikuje coroczny, kluczowy
raport ""The State of Fashion", analizujacy globalne nastroje i trendy biznesowe.

e Statista / Euromonitor International: Ptatne bazy danych oferujace gigantyczna
los¢ statystyk dotyczacych wielko$ci rynku, konsumpcji 1 prognoz dla sektora mody
na caltym $wiecie.

e WGSN (Worth Global Style Network): Swiatowy lider w prognozowaniu trendow
(trend forecasting). Baza wiedzy o kolorach, materiatach i fasonach na kilka sezonéw
do przodu (bardzo droga subskrypcja biznesowa).

e Fashion Revolution: Organizacja publikujaca raporty dotyczace transparentnosci i
zrownowazonego rozwoju w tancuchach dostaw.

VIIl.4. Raporty Cyrkularne i Technologiczne (GOZ & Cyfryzacja)

Zrodta skupiajace sie na najwigkszych wyzwaniach wspétczesnej mody.
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e Ellen MacArthur Foundation (Fashion): Najwazniejsze zrodto wiedzy o
gospodarce obiegu zamknigtego (circular fashion), publikujace raporty 1 wytyczne
projektowe.

e The World Fashion Convention (IAF): Informacje o innowacjach technologicznych
w produkcji odziezy.

Raporty firm konsultingowych (Deloitte, Accenture, PwC): Czgsto publikuja.

IX. Dodatkowe materiaty dla dorostych

IX.1. E-materiaty przeznaczone do samodzielnej pracy w nauce
zawodu.

( kliknigcie w obrazek $ledzi tacze)

20000000000000000000000090000000R

- ——

Pracownik pomocniczy krawca
MOD.07. Wykonywanie prostych wyrobow odziezowych
E-ZASOB Szwy maszynowe — spos6b wykonania i zastosowanie

( klikniecie w obrazek $ledzi facze)

Technik technologii wyrobow skorzanych, Kusnierz
MOD.04. Wykonywanie i renowacja wyrobow kus$nierskich
E-ZASOB Maszyny i urzadzenia, narzedzia kusnierskie
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https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/PmZq1p504
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
https://zpe.gov.pl/b/P16E1zoj8
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( kliknigcie w obrazek $ledzi tacze)

& - - p 3
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Technik widkienniczych wyrobdéw dekoracyjnych, Rekodzielnik wyrobow wiokienniczych
MOD.08. Wytwarzanie, konserwacja i renowacja rekodzielniczych wyrobdéw witdkienniczych

E-ZASOB Dokonywanie napraw i konserwacji wyrobow rekodzieta ludowego

( kliknigcie w obrazek $ledzi tacze)

Technik przemyshu mody, Krawiec

MOD.03. Projektowanie 1 wytwarzanie wyrobow odziezowych

E-ZASOB Projektowanie wyroboéw odziezowych

(kliknigcie w obrazek $ledzi tacze)

Obﬁwnik, Technik obuwnik
MOD.05. Wytwarzanie obuwia
E-ZASOB Montaz i wykoficzenie obuwia

( kliknigcie w obrazek $ledzi tacze)
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https://zpe.gov.pl/b/PFxHKMYx3
https://zpe.gov.pl/b/PFxHKMYx3
https://zpe.gov.pl/b/PFxHKMYx3
https://zpe.gov.pl/b/PFxHKMYx3
https://zpe.gov.pl/b/PFxHKMYx3
https://zpe.gov.pl/b/PFxHKMYx3
https://zpe.gov.pl/b/P1CfSmWPH
https://zpe.gov.pl/b/P1CfSmWPH
https://zpe.gov.pl/b/P1CfSmWPH
https://zpe.gov.pl/b/P1CfSmWPH
https://zpe.gov.pl/b/P1CfSmWPH
https://zpe.gov.pl/b/P1CfSmWPH
https://zpe.gov.pl/b/PFQzr0h9n
https://zpe.gov.pl/b/PFQzr0h9n
https://zpe.gov.pl/b/PFQzr0h9n
https://zpe.gov.pl/b/PFQzr0h9n
https://zpe.gov.pl/b/PFQzr0h9n
https://zpe.gov.pl/b/PFQzr0h9n
https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
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Technik wtokienniczych wyrobéw dekoracyjnych

MOD.13. Projektowanie i organizacja procesoOw wytwarzania wtokienniczych wyrobow
dekoracyjnych

E-ZASOB Wirtualne laboratorium wtokienniczych wyrobéw dekoracyjnych

( klikniecie w obrazek $ledzi facze)

Technik garbarz, Garbarz skor
MOD.01. Wyprawianie skor
E-ZASOB Maszyny i urzadzenia przemystu garbarskiego

( klikniecie w obrazek $ledzi facze)

Technik przemystu mody
MOD.11. Organizacja procesOw wytwarzania wyrobéw odziezowych
E-ZASOB Metody i systemy produkcji w zaktadzie odziezowym

( klikniecie w obrazek $ledzi facze)
53

’\ ELR;\:JDWY Rzeczpospolita sfinansowane pr.zEz
l'_—- Polska Unig Europejska
- _.- ODBUDOWY NextGenerationEU


https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
https://zpe.gov.pl/b/PsxLInoFB
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PJZ3t7XeP
https://zpe.gov.pl/b/PeOcZ1AZc
https://zpe.gov.pl/b/PeOcZ1AZc
https://zpe.gov.pl/b/PeOcZ1AZc
https://zpe.gov.pl/b/PeOcZ1AZc
https://zpe.gov.pl/b/PeOcZ1AZc
https://zpe.gov.pl/b/PeOcZ1AZc
https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
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Technik wtokienniczych wyrobdéw dekoracyjnych

MOD.13. Projektowanie i organizacja proceséw wytwarzania wiokienniczych wyrobow
dekoracyjnych

E-ZASOB Inteligentne widkiennicze wyroby dekoracyjne

( kliknigcie w obrazek $ledzi tacze)

Technik wtokiennik, Operator maszyn w przemysle widkienniczym
MOD.06. Wytwarzanie i wykonczanie wyrobow wiokienniczych
E-ZASOB Podstawowe techniki drukarskie

IX.2. Przydatne publikacje :

1. https://zpe.gov.pl/szukaj?query=&stage=KZ&subject=bran%C5%BCa+przemys%C
5%82u+mody dostep 06.05.2026

2. https://www.ibcm.ckziu.com/index.php/szkolenia/uczniowie-i-studenci-do-24-roku-
zycia dostep 06.05.2026

3. https://infozawodowe.men.gov.pl/zawody/technik-przemyslu-mody dostep
06.05.2026

4. https://bcpm.edu.pl/ dostgp 06.05.2026

5. https://polskiinstytutmody.pl/ dostep 06.05.2026
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https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
https://zpe.gov.pl/b/P16Sovx20
https://zpe.gov.pl/b/PLMTNWWJp
https://zpe.gov.pl/b/PLMTNWWJp
https://zpe.gov.pl/b/PLMTNWWJp
https://zpe.gov.pl/b/PLMTNWWJp
https://zpe.gov.pl/b/PLMTNWWJp
https://zpe.gov.pl/b/PLMTNWWJp
https://zpe.gov.pl/szukaj?query=&stage=KZ&subject=bran%C5%BCa+przemys%C5%82u+mody
https://zpe.gov.pl/szukaj?query=&stage=KZ&subject=bran%C5%BCa+przemys%C5%82u+mody
https://www.ibcm.ckziu.com/index.php/szkolenia/uczniowie-i-studenci-do-24-roku-zycia
https://www.ibcm.ckziu.com/index.php/szkolenia/uczniowie-i-studenci-do-24-roku-zycia
https://infozawodowe.men.gov.pl/zawody/technik-przemyslu-mody
https://bcpm.edu.pl/
https://polskiinstytutmody.pl/
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6. https://akademiakrawiectwa.pl/ dostep 06.05.2026

7. https://www.zwcad.pl/nakladki-na-zwcad/nasze-autorskie-aplikacje/zwtextile.html

dostep 06.05.2026

8. https://murkydesign.pl/programy-do-projektowania-odziezy/ dostep 06.05.2026

9. https://www.domestika.org/pl/courses/area/95-projektowanie-mody dostep

06.05.2026

10.  https://www.udemy.com/pl/courses/design/fashion/ dostep 06.05.2026

11. https://pl.educations.com/institutions/alison-free-online-learning/dyplom-z-

projektowania-mody-bezplatny-kurs-online dostep 06.05.2026

Strony internetowe - szkolnictwo branzowe - [dostep 06.05.2026R]
https://www.ore.edu.pl/2017/02/informacje-dotyczace-szkolnictwa-branzowego/

https://www.ore.edu.pl/2023/07/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-2023/

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20240000085/0/M20240085.pdf

Zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewddzkim rynku pracy

Pozycje ksiazkowe (propozycje):

1.

Ewa Fatkowska-Rekawek, Podstawy projektowania odziezy, Wydawnictwo Szkolne 1
Pedagogiczne, Warszawa 2020

Elzbieta Stark, Barbara Tymolewska, Modelowanie form odziezy meskiej, Wydawnictwo
SOP Oswiatowiec, Torun 2020

Jadwiga ldryjan-Pajor, Materiatoznawstwo Odziezowe, Wydawnictwo SOP Os$wiatowiec,
Torun 2020

. Maria Bily-Czopowa , Karolina Mierowska , Kr6j i modelowanie odziezy lekkie;j.

Krawiectwo miarowo — ustugowe, WSiP, 1995

Krystyna Trzcinska, Konstruowanie i modelowanie odziezy lekkiej (t.1,2), Wydawnictwo
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1992

Zbigniew Parafianowicz, Konstruowanie i modelowanie odziezy ci¢zkiej, Wydawnictwo
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2009

Zbigniew Parafianowicz, Maria Piskorska, Konstrukcja i modelowanie odziezy meskiej
ciezkiej, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1986

Zbigniew Parafianowicz, Maria Piskorska, Konstrukcja i modelowanie odziezy meskiej,
Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1989
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https://akademiakrawiectwa.pl/
https://www.zwcad.pl/nakladki-na-zwcad/nasze-autorskie-aplikacje/zwtextile.html
https://murkydesign.pl/programy-do-projektowania-odziezy/
https://www.domestika.org/pl/courses/area/95-projektowanie-mody
https://www.udemy.com/pl/courses/design/fashion/
https://pl.educations.com/institutions/alison-free-online-learning/dyplom-z-projektowania-mody-bezplatny-kurs-online
https://pl.educations.com/institutions/alison-free-online-learning/dyplom-z-projektowania-mody-bezplatny-kurs-online
https://www.ore.edu.pl/2017/02/informacje-dotyczace-szkolnictwa-branzowego/
https://www.ore.edu.pl/2023/07/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-2023/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20240000085/O/M20240085.pdf
https://czytam.pl/autor,Bily-Czopowa+Maria.html
https://czytam.pl/autor,Bily-Czopowa+Maria.html
https://czytam.pl/autor,+Mierowska+Karolina.html
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9. Elzbicta Lewandowska — Stark, Modelowanie form Odziezy Mgskiej — Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich w Toruniu, Torun 1999

10. Tabele szczegotowych wymiardéw dzieci, dziewczat, chtopcow, kobiet i mezczyzn,
Instytut Technik i Technologii Dziewiarskich “Tricotextil”, £6dz 1997

11. Elzbieta Stark, Zofia Lipke-Skrawek, Techniki szycia odziezy, SOP O$wiatowiec, Torun
2012

12. Winifred Aldrich, Fabrics and pattern cutting, A. John Wiley & Sons, Ltd, Publication,
UK 2013

13. Krawiectwo technologia. Podrecznik dla zasadniczych szkét odziezowych, praca
zbiorowa, WSIiP, Warszawa 2011

14. Szycie jest tatwe, poradnik Burda Style, Wydawnictwo Stowne (dawniej Burda Ksigzki),
2018

Strony internetowe poswiecone modzie i szyciu:
https://www.vogue.pl/b/moda
https://www.elle.pl/moda
https://pl.pinterest.com/

Czasopisma:
1. Burda Style — miesi¢cznik, wydania aktualne i archiwalne
2. Kocham szycie — numery archiwalne
X.  Stownik

1. Slow Fashion (Low Fashion): Przeciwiefstwo ,,Fast Fashion”. To podej$cie stawiajace na
jakos¢, a nie ilo$¢. Promuje rzadsze zakupy, wybieranie ubran trwatych i etycznie
produkowanych.

2. Circular Fashion (Moda Cyrkularna): Model, w ktorym odziez jest projektowana tak, by
po zuzyciu mogta zosta¢ w catosci przetworzona, naprawiona lub poddana recyklingowi,
zamykajac obieg surowcow.

3. Zero Waste: Filozofia projektowania i zycia polegajgca na generowaniu jak najmniejszej
ilosci odpadow (np. krojenie tkanin tak, by nie zostawaty $cinki).

4. Deadstock: Tkaniny, ktore pozostaty niewykorzystane przez duze domy mody lub fabryki.
Wykorzystywanie ich zapobiega marnotrawstwu nowych zasobow.

5. Tencel / Lyocell: Ekologiczna alternatywa dla wiskozy, produkowana z celulozy drzewnej
(zazwyczaj eukaliptusa) w obiegu zamknig¢tym, przy minimalnym uzyciu wody i1 chemii.
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https://www.taniaksiazka.pl/wydawnictwo/slowne-dawniej-burda-ksiazki
https://www.vogue.pl/b/moda
https://www.elle.pl/moda
https://pl.pinterest.com/
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6. Recycled Polyester (rPET): Poliester wytwarzany z recyklingu, np. z butelek
plastikowych wylowionych z oceanow.

7. Vegan Leather (Skora Weganska): Obecnie coraz czgsciej pozyskiwana z roslin (np. z
ananasa — Pinatex, jabtek, kaktusa czy grzybni), zamiast tworzyw sztucznych (PVC/PU).

8. Upcycling: Forma przetwarzania, w ktorej nadaje si¢ produktowi wyzszg warto$¢ niz
oryginal (np. uszycie markowej torebki ze starych jeansow).

9. Resale / Recommerce: Sprzedaz ubran uzywanych (np. platformy typu Vinted, Vestiaire
Collective). Stylista czesto pelni tu role kuratora selekcjonujacego ,,peretki”.

10. Pre-loved: Eufemizm okreslajacy odziez uzywana, podkreslajacy jej wartos¢
emocjonalng 1 dobrg kondycje.

11. Greenwashing (Eko-$ciema): Nieuczciwe praktyki marketingowe, gdzie marka kreuje
si¢ na ekologiczng, mimo ze jej dziatania w rzeczywistosci szkodza srodowisku.

12. Transparency (Transparentnos$¢): Jawnos¢ tancucha dostaw — informowanie klienta,
gdzie, przez kogo i w jakich warunkach zostat wykonany dany element garderoby.

13. Stylizacja: Dobor i taczenie ubran oraz dodatkow w spojng calos¢ dopasowang do osoby,
okazji i celu.

14. Wizerunek: Sposob, w jaki dana osoba jest postrzegana przez innych na podstawie
wygladu, zachowania i stylu.

15. Analiza sylwetki: Okreslenie proporcji ciata klienta w celu doboru odpowiednich
fasonéw ubran.

16. Analiza kolorystyczna: Dobor kolorow ubran dopasowanych do typu urody (karnacji,
oczu, wlosow).

17. Dress code: Zasady ubioru obowigzujace w danej sytuacji (np. praca, uroczystosci,
biznes).

18. Personal shopper: Osoba, ktéra pomaga klientowi w zakupach i doborze ubran.

19. Moodboard:Tablica inspiracji (zdjecia, kolory, stylizacje), ktora przedstawia koncepcje
stylu.

20. Look / outfit: Gotowy zestaw ubran i dodatkow tworzacych jedng stylizacje.
21. Garderoba kapsulowa: Zestaw uniwersalnych ubran, ktére mozna ze sobg tatwo taczy¢

w rézne stylizacje.
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22. Fast fashion: Szybka produkcja taniej odziezy zgodnej z aktualnymi trendami, czesto o
krotkiej trwatosci.

23. Sylwetka: Ksztalt i proporcje ciata cztowieka, ktore wptywaja na dobor ubran.
24. Materialoznawstwo: Wiedza o materiatach odziezowych 1 ich wtasciwos$ciach.

25. Stylizacja online: Tworzenie stylizacji i doradztwo wizerunkowe na odlegtos¢ (np. przez
Internet).

26. Personal branding: Budowanie wlasnego wizerunku zawodowego i rozpoznawalnosci
stylisty.

27. Metamorfoza: Catosciowa zmiana wygladu i stylu osoby, czgsto obejmujaca ubior,
fryzure 1 makijaz.

28. Personal shopping: Ustuga .polegajaca na dobieraniu i kupowaniu ubran dla klienta.

Autorzy:
Mgr inz. Anna Fafara,
mgr Teresa Smigielska
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