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WPROWADZENIE

Niniejszy raport zwigzany jest z opracowaniem szkolen z zakresu Gospodarki
o Obiegu Zamknietym (GOZ) i Cyfryzacji. Realizatorem byt tukasiewicz — todzki
Instytut Technologiczny, Partner projektu Innowacyjne Branzowe Centrum Mody
realizowanego w ramach Konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
branzowych centréow umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje centrow
doskonatosci zawodowej (CoVEs)” Nr projektu KPOD.01.21-IW.08-0054/23, ktérego

Liderem jest PIOT — Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego.

Zatozeniem Branzowego Centrum Umiejetnosci jest wsparcie przygotowania kadr na
potrzeby nowoczesnej gospodarki. Budowanie relacji i wspotpracy pomiedzy biznesem
oraz edukacjg zawodowg na wszystkich poziomach ksztatcenia, co ma pozwoli¢ na

przygotowanie i wdrozenie koncepcji doskonatosci zawodowe;.

Celem opracowanych szkolen bedzie wyeliminowanie Iluk kompetencyjnych
w przemysle mody dotyczgcych zagadnien zwigzanych z tematykg Gospodarki
o Obiegu Zamknietym (z ang. Circular economy) oraz Cyfryzacji. Opracowany zakres
szkoleh jest dedykowany dla réznych grup docelowych wskazujgc mozliwe do
uzyskania efekty ksztatcenia, ktdre zostang poddane weryfikacji w toku realizacji

projektu.

Realizacja szkolen w ramach Innowacyjnego Branzowego Centrum Mody ma
umozliwi¢ uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych
w obszarze szeroko pojetej Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji. Oferta
szkoleh kierowana bedzie do ucznidéw, studentdéw, doktorantow, nauczycieli szkot
branzowych i srednich szkdét zawodowych, wyktadowcow szkdt wyzszych oraz

pracownikow branzy odziezowe;j.

W ramach dziatania przygotowano zbiér zagadnien i programow szkolen
w zakresie powyzszej tematyki, ktory bedzie mozna dostosowywac do okreslonej

grupy docelowej. Niniejsze opracowanie stanowi¢ bedzie w dtuzszej perspektywie
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czasowej wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci Moda, w tym

dziatan dotyczacych:

e przygotowania i aktualizacji szkoleh ogélnych dotyczgcych GOZ-u i Cyfryzacji
dla os6b zaczynajgcych karierg w sektorze mody;

e przygotowania i aktualizacji szkolen dla osob uczgcych sie na poziomie
zawodowym w szkotach branzowych oraz szkotach $rednich/technikach;

e przygotowania i aktualizacji szkolen dla kadry nauczycielskiej, pokazujgcej
kierunki rozwoju projektowania innowacyjnych rozwigzan z zakresu przemystu
mody;

e organizacji seminariow szkoleniowych dla studentow, doktorantow i kadry
akademickiej stuzgcych wymianie wiedzy i budowaniu siatki powigzan
w kreowaniu nowych programdéw nauczania na poziomie wyzszym;

e organizacji warsztatow szkoleniowych dla przedsiebiorcow ukazujgcych
mozliwos$¢ integracji biznesu i edukacji w celu budowania wzmocnienia
gospodarki oraz budowania przewagi  konkurencyjnosci  polskich

przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowe;j.

Szkolenia, a tym samym wzmocnienie $wiadomosci zaréwno ucznidw, nauczycieli
oraz 0s6b bezposrednio zwigzanych z przemystem mody w zakresie Gospodarki
o Obiegu Zamknietym bedzie stanowito wzmocnienie wiedzy oraz kompetenciji kadry,
co w dluzszej perspektywie czasowej wptynie pozytywnie na potencjat rozwojowy

i innowacyjnosc¢ tego sektora.

Przedstawiony raport dotyczy dziatann wykonanych przez tukasiewicz — £.6dzki Instytut
Technologiczny w roku 2025 w celu wypracowania rozwigzan majgcych bezposredni
wptyw  na  budowanie zaplecza kadrowego dla  przemystu  mody.
W ramach realizacji dziatan na podstawie przeprowadzonych rozmow/wywiaddw
(przedstawiciele przedsiebiorstw sektora, uczniowie i nauczyciele), jak takze
zorganizowanych seminaribw oraz analiz dostepnych materiatdw (tresci
szkoleniowe/warsztatowe, programy studidéw i inne formy przekazywania wiedzy)

zostat wypracowany program szkolen, majgcy na celu uzyskanie wartosci dodanej dla
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danej grupy docelowej poprzez poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji. Niniejszy raport ma za zadanie

wskazanie przede wszystkim:

e |uk kompetencyjnych, ktére nalezy wyeliminowa¢ poprzez opracowanie,
realizacje oraz aktualizacje szkolen odpowiednio dostosowanych do potrzeb
odbiorcy koncowego;

e kierunkéw rozwoju form szkoleniowych, ktére przyniosg wymierny efekt;

e rekomendacji dotyczagcych formy szkoleh - wymaganych zasobow
narzedziowych, formy szkolenia, sposobu weryfikacji wiedzy oraz systemoéw

monitorowania efektéw szkolen.

1. Podstawa metodologii opracowania szkolen

Podstawg do opracowania zakresu szkoleh byty przeprowadzone w Il i IV kwartale
roku 2025 dziatania, ktére bedg kontynuowane w roku 2026 w celu uzyskania
pogtebionej informacji w zakresie wiedzy i kompetencji oséb zwigzanych
z przemystem mody dotyczgcych Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacii.
Dziatania te zrealizowano poprzez wywiady z przedstawicielami organizacji
z obszaru przemystu mody oraz przedsiebiorcami i naukowcami podczas réznego typu
spotkan i konferencji branzowych. Roéwnoczesnie przeprowadzona byta analiza
programow studiow i innych form szkoleniowych oraz warsztatowych dostepnych
w Polsce. Dodatkowym zrédiem informacji o wiedzy i kompetencjach os6b zwigzanych
z przemystem mody dotyczgcej zagadnien GOZ i Cyfryzacji byty zorganizowane w IV
kwartale 2025 roku dwa seminaria z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym oraz
Cyfryzacji w Sektorze Odziezowym - Synergia transferu wiedzy i edukacji dla
mitodziezy, kadry nauczycielskiej i przedsiebiorcow. W ramach tych spotkan pozyskano
wiedze zaréwno w formie wywiadow i obserwacji, jak i ankiet przeprowadzonych wsrod
uczestnikébw seminariow. Jako metode do przeprowadzenia badan stuzgcych
procesowi wypracowania wiasciwych wnioskow i rekomendacji zwigzanych ze

szkoleniami z zakresu GOZ wybrano zbior metod jakosciowych i iloSciowych.
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Badaniailosciowe U Badania jakosciowe

Rysunek 1. Schemat przyjetych metod stuzgcych opracowaniu szkolen z zakresu

Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzaciji.

Jako metody ilosciowe zostaty przyjete badania ankietowe, natomiast w przypadku
badan jakosciowych zastosowano wywiady, zogniskowany wywiad grupowy (z ang.
FGI - Focus Group Interview), obserwacje, studium przypadku, przeglad dokumentéw
zwigzanych z programami studiow i szkoleniami czy badanie relacji

w grupie.
Badania ilosciowe

Do celéw badan ilosciowych stworzone zostaty dwa rodzaje anonimowych ankiet
dotyczacych zagadnien zwigzanych z tematykg Gospodarki o Obiegu Zamknietym
oraz Cyfryzacji. W pierwszym etapie badan ankiety zostaty wypetnione przez osoby
uczestniczgce w seminariach zorganizowanych w BCU w Sosnowcu, do ktérych
dotgczono kwestionariusz zadowolenia. Umozliwito to zebranie informacji na temat
kwalifikacji i umiejetnosci uczestnikdbw seminaribw w tematyce GOZ. Dokonana
zostata ocena seminarium stuzgca wyznaczeniu zakresu przyszitych szkoleh.
W kolejnym etapie przygotowano ankiety dla przedstawicieli placéwek oswiatowych
oraz przedsiebiorcoéw reprezentujgcych przemyst mody, na podstawie uzyskanych
danych i ich weryfikacji ankiety skierowano do 38 szkét ponadpodstawowych

posiadajgcych aktywng rekrutacje w obszarze przemystu mody oraz do 5% firm
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z kazdego wojewddztwa posiadajgcych w swoim wykazie numer PKD zwigzany
z przemystem mody. Wyniki ankiet stanowig weryfikacje wczesniejszych zatozen na
podstawie przeprowadzonych badan programoéw i kierunkow szkoleh. W kolejnych
etapach wyniki badan bedg formg narzedzia stuzgcego do aktualizacji przyjetych
zatozen. Uzyskane wyniki wraz z oceng dokonang podczas kolejnych seminariow
stanowi¢ bedg dane ilosciowe do zatozen koncowych opracowanych materiatow

szkoleniowych, metod aktualizaciji tresci i form poszerzajgcych wiedze i umiejetnosci.
Narzedzie badawcze — kwestionariusze ankiet

W ramach realizacji dziatan stuzgcych pozyskaniu wiedzy na temat kompetencji

réznych grup docelowych przemystu mody przygotowano trzy ankiety:

e ankieta przygotowana dla o0séb uczestniczacych w seminariach
zorganizowanych w Branzowym Centrum Mody w Sosnowcu wraz
z kwestionariuszem zadowolenia;

e ankieta przygotowana do placéwek oswiatowych;

e ankieta przygotowana dla przedsigbiorcow;

Pierwsza ankieta wraz z uzyskanymi wynikami pozwolita na sprecyzowanie pytan
w ramach dwdéch pozostatych ankiet, tak aby uzyskac jak najszerszg wiedze zwigzang
z lukami kompetencyjnymi. Pozwolito to na dobranie odpowiednich tresci oraz formy
zaje¢ w ramach programow szkolen. Zakres wszystkich ankiet obejmowat pytania
zarébwno dotyczgce podstawowych zagadnien zwigzanych 2z Gospodarkg
o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacjg, jak takze bardziej szczegétowych pytan
obejmujgcych potrzeby zaréwno przedsiebiorcéw, jak i placowek oswiatowych.
Wszystkie przygotowane ankiety byly anonimowe, a dane kontaktowe w przypadku
dwoch wysytanych w formie elektronicznej (placéwki oswiatowe i przedsiebiorcy)

zostaty pozyskane z Internetu.
Badania jakosciowe

W obrebie tego rodzaju badan dokonano przegladu tresci wyktadowych na Uczelniach

ksztatcgcych w zakresie przemystu mody, jak takze przeprowadzono analize
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dostepnych programow szkoleh. Rownocze$nie w ramach | edycji seminaridéw
prowadzono z jego uczestnikami zogniskowane grupowe wywiady. Podczas sesji
wyktadowej dokonano analizy przypadku i obserwowano zachowanie uczestnikow
w zakresie pracy grupowej. Tego typu realizacja dziatan stanowita szerokg informacje
w zakresie przyjetej formy prowadzenia zaje¢, tak aby uzyskiwacC trwate efekty
ksztatcenia. Réwnoczesnie badania jakosciowe byty podparte przeprowadzonymi
wywiadami z przedstawicielami srodowiska biznesu, jego otoczenia oraz

nauczycielami i pracownikami akademickimi.

1.1. Przedmiot i cel przeprowadzenia dziatan

Przedmiotem badan byta analiza wiedzy jakg posiadajg poszczegolne grupy docelowe
reprezentujgce przemyst mody w zakresie Gospodarki o Obiegu Zamknietym
i Cyfryzaciji. Istotne w tym przypadku byto wskazanie zakresu wiedzy jaka powinna by¢
przekazywana oraz formy prowadzonych zajec¢. Podobnie jak w przypadku ustalania
zakresu kompetencji jakimi powinien wykazywac sie absolwent istotna jest synergia
dziatania pomiedzy biznesem a szkolnictwem zawodowym czy wyzszym, tak aby
pozyskana wiedza z zakresu GOZ i Cyfryzacji byta jak najbardziej odpowiednia
z punktu widzenia jej przydatnosci zarébwno w Srodowisku zawodowym, jak
i naukowym. Dlatego tez niezmiernie wazne byto prowadzenie zaréwno badan
w formie ankiet, wywiadow, ale takze réznego typu seminaridéw, co pozwolito zwrécié
niejednokrotnie uwage na zachowania uczestnikow i ich potencjalne zainteresowanie
tematykg wykfadow. Stwarzato to bowiem mozliwo$¢ wiasciwego doboru zakresu
szkolenia dla grupy docelowej, tak aby przyniosto ono trwaty efekt ksztatcenia zaréwno
w kontekscie wiedzy, umiejetnosci czy aspektdow spotecznych. Posiadanie przez
absolwentow szkot zawodowych i wyzszych odpowiednich kwalifikacji oraz wiedzy
z zakresu GOZ i Cyfryzacji jest znaczace na rynku pracy, gdyz tematy te wpisujg sie
obecnie w ogolnoeuropejskie standardy zaréwno administracyjno-prawne przede
wszystkim wdrazanie Strategii dla Tekstyliow 2030 jak takze produkcyjne. Budowanie
kompetencji zarowno u nowych absolwentéw, jak takze u oséb obecnych juz na rynku

pracy skutkowac¢ bedzie eliminacjg barier dla biznesu i wiekszg efektywnoscig
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ekonomiczng, ktéra bezposrednio przetozy sie na sSwiadome budowanie marki i wzrost

znaczenia przedsiebiorstw na rynku krajowym i/lub europejskim.

Celem giéwnym prowadzonego dziatania byto opracowanie szkolen
ukierunkowanych na rozwdéj kompetencji osdb zwigzanych z przemystem mody
z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji oraz kontynuacja dalszych
badan, majgcych na celu biezgce aktualizacje tresci. Pozwoli to dostosowac wiedze
i kompetencje osdb bezposrednio zwigzanych z sektorem do wymogéw i trendow
obecnych na rynku. Prowadzone dziatania miaty charakter przeglagdu obecnych na
rynku rozwigzan w zakresie ksztatcenia w tej tematyce oraz przeprowadzenia badan
na zasadzie ankietowej i wywiadow oraz spotkan bezposrednich z przedstawicielami

réznych grup docelowych przemystu mody.

Cele szczegoétowe obejmowaty wykonanie nastepujgcych dziatan, ktérych efektem

byto osiggniecie celu gtbwnego:

e analize szkolen i programdéw nauczania oraz réznych form warsztatow
dostepnych dla przedstawicieli sektora mody;

e opracowanie materiatbw do dokonania analizy wiedzy i kompetenciji
poszczegolnych grup docelowych;

e ocene wiedzy i kompetencji zarowno w wyniku przeprowadzonych wywiadow,
jak i ankiet oraz obserwacji podczas przeprowadzonego seminarium;

e identyfikacje kluczowych trudnosci i barier w ksztatceniu zwigzanym z GOZ oraz
Cyfryzacja;

e diagnoza oczekiwan réznych grup dotyczgcych ksztatcenia w zakresie GOZ
i Cyfryzacji;

e analiza wstepnych badan, przygotowanie wnioskéw i rekomendacji majgcych

na celu przygotowanie pakietu szkolen dla grup docelowych,;

1.2. Grupy docelowe w obszarze ksztalcenia dla sektora przemystu mody
System edukacji w Polsce ukierunkowany na ksztatcenie w dziedzinie przemystu mody

odbywa sie w podziale na dwa poziomy: ponadpodstawowe i szkolnictwo wyzsze.
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Przeprowadzona analiza jednostek oswiatowych wskazata przede wszystkim, iz
z przemystem mody na poziomie ponadpodstawowym zwigzane sg gtownie technika
oraz branzowe szkoty | stopnia. Wsréd kierunkéw obecnych w technikach wiodgcy
prym ma technik przemystu mody a w branzowych szkotach - zawdd krawca. Ogdélna
ilos¢ placowek oswiatowych na poziomie ponadpodstawowym w Polsce, ksztatcgca
w zakresie przemystu mody wynosi ponad 60, w wielu placéwkach specjalizacje te nie
sg wiodgce. Jednoczesnie Branzowe Centra Umiejetnosci oraz w Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego stanowig bezposrednie zaplecze kadr zatrudnianych
w przedsiebiorstwach. Na poziomie wyzszym w zakresie przemystu mody mozna
wskazac natomiast uczelnie publiczne i niepubliczne oferujgce ksztatcenie na studiach
l'i Il stopnia, oraz studia podyplomowe, jak takze w przypadkach Uczelni posiadajgcych

uprawnienia do nadawania stopnia doktora, takze studia Ill stopnia.

Pracownicy Przemystu Mody

SZKOLENIA / \ WARSZTATY
/ \ . > QI
: Vs AN Se
G ]

i Ermmae [] ‘ . O;OKO

Absolwenci Szkét Wyzszych
Absolwenci Technikum ’
lub Szkot Licealnych L= ﬁ
Absolwenci BCU lub CKZiU

&

SZKOLENIA
WARSZTATY
Nauczyciele, kadra akademicka, pracownicy naukowi L:I:>

Rysunek 1.Grupy docelowe do ktorych skierowane powinny zostac szkolenia

z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzaciji.

Tak wiec rozpatrujgc szerokg grupe docelowg istotne jest rozbudowanie szkolen
w zaleznosci od odbiorcy, tak aby stanowity one warto$¢ dodang pozyskiwanej wiedzy
i umiejetnosci. W zaleznosci do kogo skierowane bedzie szkolenie réznic¢ sie bedag
efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Istotne w tym przypadku jest

ksztattowanie wiedzy z zakresu GOZ zaréwno na poziomie ponadpodstawowym oraz
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jej rozszerzanie na dalszych etapach w przypadku kontynuacji nauki na studiach
wyzszych. Réwnoczesnie biorgc pod uwage, zmieniajgce sie aspekty prawne
szkolenia powinny byc¢ takze przewidziane dla kadry zarzgdzajgcej oraz pracownikéw
juz dziatajgcych w przedsiebiorstwach, co w znaczgcy sposob moze wptyng¢ na
rozpoznawalnos$¢ marki, jak takze sprosta¢ wysokim wymaganiom konkurencyjnosci,
zaréwno na rynku krajowym oraz miedzynarodowym. Powré6t do Mody Slow, wymogi
srodowiskowe i coraz wieksza sSwiadomos¢ konsumentdéw wymusza¢ bedg na
producentach rozwoj Eco Design i rozbudowe dziatbw odpowiedzialnych za

Rozszerzong Odpowiedzialnos¢ Producentow za wyrdéb.

1.3. Etapy realizacji dziatan stuzace wypracowaniu tresci programowych

Proces realizacji opracowania szkolen z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym
i Cyfryzacji zostat podzielony na trzy zasadnicze etapy, ktorych celem byto poznanie
potrzeb otoczenia przemystu mody, zaczynajgc od ksztatcenia ponadpodstawowego,
poprzez system ksztatcenia wyzszego a skonczywszy na osobach bezposrednio
zwigzanych z przemystem mody (pracownicy i kadra zarzgdzajgca przedsiebiorstw).
Zgodnie z przyjetg metodologig istotne byto ciggte prowadzenie przegladu dostepnych
treSci wyktadowych i metod doszkalajgcych w obszarze GOZ i Cyfryzacji, ktére
powinno by¢ poszerzone o badania ankietowe i wywiady z poszczegdlnymi grupami
realizowanymi zaréwno w poczgtkowej fazie rozwoju projektu, jak takze
w jego fazie gtébwnej, co umozliwi uzyskanie zatozonych wynikdw w okresie
zakonczenia projektu i jego trwatosci. Podjete dziatania doprowadzity do uzyskania
zatozen programowych, ktére przy zachowaniu okreslonych efektow ksztatcenia
z zakresu wiedzy i umiejetnosci, ale takze aspektow spotecznych bedg mogty by¢

aktualizowane w pdzniejszych okresach.

Etap 1. Przeglad dostepnych kursow, warsztatéow, szkolen i tresci wyktadowych
dostepnych na zasadach otwartych i komercyjnych w obszarze GOZ

i Cyfryzacji ukierunkowanej na przemyst mody.

W ramach realizacji tego etapu dokonano przegladu dostepnosci do réznych form

poszerzajgcych wiedze i kompetencje z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym
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i Cyfryzacji bezposrednio zwigzanych z przemystem mody na poziomie edukacji poza
formalnej a takze formalnej. Analizowane byty programy studiéw, programy nauczania
w szkolnictwie ponadpodstawowym oraz inne inicjatywy w formie doradztwa, ktérych
rolg jest szerzenie powyzszych zagadnien ws$rod ucznidw, studentéw, kadry
nauczycielskiej i akademickiej, pracownikow sektora oraz przedsiebiorcow. Etap
realizowany byt od potowy 2025 roku i bedzie kontynuowany na poczatku roku 2026,
tak aby koncowe wyniki projekty uwzgledniaty trendy w zakresie dostosowywania sie

edukacji do potrzeb odbiorcow koncowych.

Uzyskane informacje pozwolity na przygotowanie tresci wyktadowych zwigzanych
Z pierwszg edycjg dwoch seminariow zrealizowanych w Innowacyjnym Branzowym
Centrum Mody w Sosnowcu w IV kwartale 2025 roku oraz byly Zzrodtem informacji
zwigzanych z opracowaniem pytan do ankiety elektronicznej. Realizacja dwoch
kolejnych seminaribw oraz wyniki ankiet elektronicznych pozwoli na okreslenie
szybkosci zmian w postrzeganiu GOZ i Cyfryzacji przez osoby dziatajgce w przemysle
mody. Bedzie to takze materiat porownawczy ze zrealizowanymi w roku 2025

dziataniami i jednoczesnie narzedzie do aktualizacji danych.
Zrealizowane dziatania:

e przeglad programéw studiéw prowadzonych w obszarze mody oraz szkolen
z zakresu GOZ i innych dziatan promujgcych te zagadnienia;

e Kkonsultacje i spotkania z organizacjami zwigzanymi z przemystem modly.

Etap 2. Seminarium, wywiady i obserwacja weryfikujgca wiedze, kompetencje

i potrzeby w zakresie GOZ i Cyfryzacji.

W ramach drugiego etapu dziatanh zorganizowane zostaty dwa seminaria (IV kwartat
2025 roku) obejmujgce nastepujgce sesje wyktadowe i warsztatowe bedgce podstawg

przysztych szkolen:

e Surowce i procesy, identyfikacja, certyfikacja;
e GOZ + Dobre Praktyki;
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o Ekoprojektowanie;

e Recykling w Przemysle Mody;

o Cyfryzacja a Przemyst Mody;

e Badania i innowacje w zakresie GOZ i Cyfryzacja w obszarze Przemystu

Mody — przyktady.

Niniejsze seminaria prowadzone byty w systemie ,open” pozwalajgce na ciggta
interakcje z uczestnikami, ich obserwacje oraz zaangazowanie w prace na
przyktadach. Dato to mozliwos¢ zwrocenia uwagi na okreslone tresci wyktadowe, ktére
byly dla uczestnikéw interesujgce. W ramach seminariow przeprowadzona zostata
anonimowa ankieta z wczesniej przygotowanymi pytaniami oraz kwestionariusz oceny
seminarium. Pozwolito to na dalsze dopasowanie tresci wyktadowych i formy zajec,
jaka jest odpowiednia do tego typu spotkan z osobami reprezentujgcymi przemyst
mody. Kolejne edycja seminariéw odbedg sie w I-1l kwartale 2026 roku i bedg kolejnym

materiatem zrodtowym do dokonania weryfikacji przyjetych zatozen programowych.
Zrealizowane dziatania:

e przygotowanie i przeprowadzenie dwoch seminariow w Branzowym Centrum
Mody w Sosnowcu;

e przygotowanie kwestionariusza ankiety dla uczestnikobw seminarium
i przeprowadzenie na jego podstawie badan;

e przeprowadzenie wywiaddw, obserwacji pracy grupowej, analizy przypadku

(z ang. case study) podczas seminariow.
Etap 3. Badania ilosSciowe w formie ankiet elektronicznych i wywiadow

Ostatni etap dziatan, zwigzany bedzie z weryfikacjg przyjetych zatozen programowych,
aktualizacjg tresci szkolen oraz weryfikacjg wiedzy wsrod osob reprezentujgcych
przemyst mody. W tym celu wykorzystane bedg narzedzia zwigzane z ankietami
dotyczgcymi wiedzy zwigzanej z GOZ i Cyfryzacja, ktére zostaty przygotowane we

wczesniejszych etapach. Jednoczesnie w tym celu wykorzystane zostang takze
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pogtebione wywiady i sondaze wsrod przedstawicieli zwigzanych z przemystem mody

poprzez kontakt B2B.
Zrealizowane dziatania:

e na podstawie wczesniejszych etapow przygotowanie arkuszy ankiet,
wykorzystanych do wywiadow B2B oraz ich ciggte kierowanie do
przedsiebiorcow i placéwek oswiatowych w celu pozyskiwania biezgcych
informacji w trendzie zmian zwigzanych z poszerzaniem wiedzy w temacie GOZ
i Cyfryzacji przez okreslone grupy docelowe;

e wywiady z pracownikami naukowymi, ktérych prace dotyczg posrednio
i bezposrednio zagadnien zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknigtym

i Cyfryzacjg podczas konferencji EkoBioTex 2025.

2. Realizacja dziatan w obrebie opracowania szkolen z zakresu
Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji

Ksztatcenie i podnoszenie kompetencji osdb zwigzanych z przemystem mody
realizowane jest wieloptaszczyznowo. Nalezy w tym przypadku zwréci¢é uwage na
poczatkowy etap edukaciji, realizowany przez szkoty ponadpodstawowe, jak takze
uczelnie wyzsze, instytuty badawcze czy inne organizacje, ktére stanowig wsparcie
dla sektora. W tym przypadku brane sg pod uwage osoby na poczgtkowych etapach
kariery zawodowej, jednakze nie tylko od nich zalezy wizerunek i dostosowanie sie,
badz budowanie nowych kierunkéw rozwoju tego przemystu. Budowanie relacji
»,mtodej” kadry z osobami juz posiadajgcymi doswiadczenie w przemysle mody moze
stanowi¢ kamie milowy w rozwoju zaréwno pojedynczych przedsiebiorstw, jak takze
catej branzy. Znaczgcymi elementami dla tego rozwoju jest zaangazowanie 0osob, ktére
bedg posiadaty zaréwno wysokie kompetencije techniczne/praktyczne, ale takze bedag
kreatywne i otwarte na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe. Biorgc pod uwage
przemiany ustrojowe w Polsce i na Swiecie oraz znaczacy postep technologiczny
obserwowany od konca XX wieku obecny w réznych sektorach gospodarki, konieczne

jest przeprowadzenie zmian w funkcjonowaniu przedsiebiorstw oraz edukacji na
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réznych poziomach. Wptyw na koniecznos¢ przeprowadzenia zmian majg zaréwno
uwarunkowania technologiczne, spoteczne, a przede wszystkim ekonomiczne.
Synergia dziatania przedstawicieli edukacji, nauki i przemystu pozwala na kreowanie
nowych rozwigzan, ktére bedg posiadaty bezposredni wptyw na rozwdj przemystu
mody. Jednoczes$nie waznym elementem w ksztatceniu i poszerzaniu wiedzy
horyzontalnej jest zwrocenie uwagi na obecne luki w kompetencjach przedstawicieli
przemystu wynikajgce gtéwnie ze zmian administracyjno-prawnych, jak takze
koniecznoscig ciggtej aktualizacji tresci wyktadowych dla przysztych adeptéw sektora
przemystu mody. Dlatego tez w tym przypadku waznym elementem jest budowanie
relacji na partnerskich zasadach pomiedzy biznesem, a sferg edukacyjng i naukowa.
Pozwoli to na uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci wsrod grup docelowych
i dostosowanie kompetencji pracownikow sektora do potrzeb wynikajgcych zaréwno

z trendéw rozwojowych jak takze uwarunkowan rynkowych.

Waznym i kluczowym pojeciem w obszarze nowoczesnego przemystu mody jest
odejscie od typowego modelu linearnego na rzecz Gospodarki o Obiegu Zamknietym,
ktoérej celem jest zamykanie cykli produkcyjnych i konsumpcyjnych ograniczajgc w ten
sposéb negatywny wpltyw przemystu na $rodowisko naturalne. Ponowne
wykorzystanie surowcow i lub redukcja stosowania surowcéw ze zrddet
nieodnawialnych bardzo czesto stawia wyzwania przemodelowania obecnych podejs¢
do produkciji i tworzenie alternatywnych do obecnie stosowanych rozwigzan. W tym
celu niezbedne jest zwiekszenie sSwiadomosci wsrod obecnej i przysziej kadry
przedsiebiorstw zwigzanej z nowymi kierunkami rozwigzaniami opartymi
na zasadach Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Wytyczne Komisji Europejskiej, jak
takze rozwoj zaawansowanych technologii, zrownowazonego transportu moze
wptywac korzystnie na przeksztatcenie sektora odziezowego i modowego w kierunku
bardziej efektywnego w zakresie GOZ. Dlatego tez tworzenie szkolen, warsztatow
opartych o najnowsze trendy postepowan daje duze prawdopodobienstwo efektéw
spotecznych i ekonomicznych, ktére bedg odczuwalne zaréwno w krotko-

i dtugofalowej perspektywie czasowe;.
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Biorgc pod uwage podziat systemu ksztatcenia w Polsce istotne staje sie tworzenie
odpowiednich narzedzi, ktére bedg w stanie w jak najwiekszym stopniu dostepne dla
szerokiej grupy odbiorcow. Pozwoli to na budowanie synergii pomiedzy réznymi
podmiotami, a dostosowane tresci wyktadowe bedg miaty realne odzwierciedlenie

w uzyskiwanych efektach ksztatcenia.

Opracowane zakresy szkolen umozliwig stworzenie spoéjnej siatki rozwoju kariery
pracownikom oraz wypracowaniem efektow, ktore przyniosg wymierne efekty

w obrebie pojedynczych przedsiebiorstw, jak i catego sektora.

2.1. Analiza obecnego stanu wiedzy i kompetencji

Obecny stan wiedzy i kompetenciji nalezy rozpatrywac na dwoch poziomach. Pierwszy
z nich stanowig osoby juz pracujgce w przemysle mody, natomiast drugi poziom sg to
osoby, ktdre w krotszej lub dtuzszej perspektywie bedg dotgczaty do przedsiebiorstw

w wyniku zakonczenia edukaciji.
Przedsiebiorcy i osoby pracujace w przemysle mody

Na podstawie przeprowadzonych sondazy i wywiaddw z przedsiebiorcami podczas
réznego typu wydarzen branzowych i konferencji wynika, iz niewielka ilos¢
przedsiebiorcow z branzy ma wprowadzone w swoich przedsiebiorstwach zasady
opisywane w modelu Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Okoto 30% respondentow
okreslita, iz w przedsiebiorstwach prowadzona jest selektywna zbidérka odpaddéw
podczas catego cyklu produkcyjnego, a nie tylko na ostatnim etapie produkc;ji.
W odpowiedzi zwracajg uwage, iz ta selekcja zwigzana jest z mozliwoscig
przekazywania do okreslonych firm wyselekcjonowanych odpaddw, co wptywa na

obnizenie kosztow utylizacji.
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brak prowadzenia selektywnej zbiorki odpadow -
odpady mieszane

zbidrka tylko okreslonych rodzajéw materiatow
poprodukcyjnych na ostatnim etapie produkcji

selektywna zbidrka wszystkich odpadow podczas
cetego cyklu produkcyjnego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Natomiast jeszcze mniejsza ilo§¢ oséb odpowiedziata (20% respondentdw), iz
uzyskane materialy sg zawracane do cyklu produkcyjnego i wykorzystywane
w petnowartosciowych produktach. W przypadku pytania dotyczgcego opracowywania
nowego produktu do portfolio przedsiebiorstwa, zadna z oséb nie potwierdzita, iz
prowadzi badania nad wykorzystaniem odpadoéw z innych cykli produkcyjnych.
Réwnoczesnie tylko 10% respondentow potwierdzito, iz podejmowato wspotprace
z jednostkami naukowymi majgcg na celu podjecie badan zwigzanych
z wykorzystaniem ich materiatbw odpadowych do opracowania nowych produktéw.
W przypadku pytan dotyczgcych wiedzy z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym
osoby wykazaty sie wiedzg w duzym stopniu nieuporzgdkowang i czesciowg. Dlatego
w tym zakresie istotne jest prowadzenie szkolen, ktére pozwolg na budowanie
wtasciwych relacji pomiedzy jednostkami naukowymi i przedsiebiorcami. W dtuzszej
perspektywie czasowej moze to wptywaé takze na koniecznos¢ posiadania
odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci przez przysztych pracownikow, co bedzie
wymagato wspotpracy i wlasciwej relacji biznes i szkolnictwo ponadpodstawowe.
Natomiast zagadnienia zwigzane z Cyfryzacja sg w wiekszym stopniu obeznane
przedsiebiorcom. Dotyczy to zardwno zagadnien zwigzanych z nowoczesnymi

systemami produkcyjnymi, rozwigzaniami z zakresu gospodarki czy energochtonnosci.
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naile znam i czuje sie obeznany w przepisach prawno-administracyjnych UE
dotyczgcych przemystu mody

co to jest LCA?

co to jest cyfrowy paszport produktu?

co to jest Al i jak moze by¢ wykorzystany w przemysle mody?
jak mozna wyttumaczy¢ pojecie cyfryzacji w przemysle mody?
co to jest ekologistyka?

co to jest symbioza przemystowa?

jakie sg rodzaje recyklingu?

co to jest zasada 6R?

jakie sa dobre praktyki recyklingu?

co to jest ekoprojektowanie?

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1

o

0

B Wiem i potrafie wyttumaczy¢ [%]
B Spotkatem sie z terminem ale ciezko mi wyttumaczy¢ co oznacza [%]

H Nie wiem [%]

Jednoczesnie podczas wywiadow zwrdécono uwage na wspotprace z jednostkami
naukowymi oraz placowkami oswiatowymi zarobwno w aspekcie ksztattowania wiedzy
przysztych pracownikdw sektora, jak takze tworzenia innowacyjnych rozwigzan

w obszarze przemystu mody.

Czy praktyczne programy nauczania sg dla Paristwa przedsigbiorstwa
istotne?

Czy chcielibys$cie Paristwo mie¢ wptyw na programy nauczania w zakresie
GOZi Cyfryzacji dla przysztych kadr przemystu mody?

Czy Panstwa firma wspotpracowata z placéwkami oswiatowymi w zakresie
programu nauczania?

Czy Panstwa firma wspétpracowata z jednostkami naukowymi w zakresie
nowych produktéow?

I
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Placéwki oswiatowe, szkofy wyzsze

System edukacji w Polsce ukierunkowany na ksztatcenie w dziedzinie przemystu mody
mozna podzieli¢ w zakresie szkdt ponadpodstawowych oraz szkolnictwa wyzszego.
Przeprowadzona analiza jednostek oswiatowych wskazata przede wszystkim, iz
z przemystem mody na poziomie ponadpodstawowym zwigzane sg gtownie technika
oraz branzowe szkoty | stopnia. Na poziomie wyzszym w zakresie przemystu mody
mozna wskazac¢ natomiast uczelnie publiczne i niepubliczne oferujgce ksztatcenie na
studiach | i Il stopnia, oraz studia podyplomowe, jak takze w przypadkach Uczelni
posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopnia doktora, takze studia Il stopnia.
W przypadku uczelni wyzszych zagadnienia zwigzane z Gospodarkg o Obiegu
Zamknietym i Cyfryzacji stanowig przedmiot tresci wyktadowych zaréwno jako osobne
przedmioty obowigzkowe, obieralne, jak takze tresci z tego zakresu uwzglednione sg
w tematyce innych zajeé. Brak jest natomiast stricte dedykowanych specjalizacji
studiow ukierunkowanych na zagadnienia zwigzane z Gospodarkg o Obiegu
Zamknietym i Cyfryzacjg zarbwno w obszarze innowacyjnosci, zagadnien prawno-
administracyjnych w dziedzinie przemystu mody, co stanowi luke kompetencyjng na
rynku pracy. Przeprowadzona analiza wiedzy i kompetencji analogiczna jak dla

przedsiebiorcow wykazata znaczne réznice w odpowiedziach.

naile znam i czuje sie obeznany w przepisach prawno-. .
cotojest LCA? |

co to jest cyfrowy paszport produktu-? |

co to jest Al i jak moze by¢ wykorzystany w przemysle mody? I
jak mozna wyttumaczy¢ pojecie cyfryzacji w przemysle mody? I
€0 to jest ekologistyka? |

co to jest symbioza przemystova? |

jakie sa rodzaje recyklingu? |

co to jest zasada 6R |

jakie sa dobre praktyki recyklingu? | —
e

co to jest ekoprojektowanie?
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W wielu przypadkach uwidacznia sie szersza wiedza w zakresie podstawowych pojec
w przypadku zarowno kadry akademickiej i nauczycieli, mtodziezy oraz studentéw.
Niemniej jednak wida¢ w tym przypadku rowniez wiele luk, ktdore muszg zostac
uzupetnione w programach nauczania. Istotne w tym przypadku jest ksztattowanie
wiedzy z powyzszego zakresu zaréwno na poziomie ponadpodstawowym oraz jej
rozszerzanie na dalszych etapach w przypadku kontynuacji nauki na studiach
wyzszych, tak aby budowac synergie pomiedzy okreslonymi grupami docelowymi
obecnymi w sektorze przemystu mody. Na podstawie rozméw zdiagnozowano, iz
w zaleznosci od grupy rozméwcow wiedza z zakresu GOZ i cyfryzacji jest na roznym
poziomie. Pracownicy naukowi w zaleznosci od prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
lub projektowych posiadajg wiedze w zakresie innowacji i rozwigzan w zakresie
szeroko pojetej Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji. W przypadku
szkolnictwa na nizszym poziomie wiedza jest przekazywana w znacznie mniejszym
stopniu, co wynika gtébwnie z programu nauczania. Uczniowie i nauczyciele na
poziomie szkolnictwa sredniego posiadajg gtéwnie wiedze fragmentaryczna.

Organizacje otoczenia biznesu

W ramach dziatania przeprowadzono takze wywiady z przedstawicielami organizaciji
otoczenia biznesu. Z przemystem mody mozna w tym przypadku powigza¢ dwie
gtéwne organizacje, a mianowicie Konfederacje Lewiatan oraz PIOT - Zwigzek
Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego. Obie te organizacje zrzeszajg
przedsiebiorcow i dziatajg w kierunku ich reprezentowania zaréwno na arenie krajowej
i miedzynarodowej. PIOT jako cztonek EURATEX i ETP uczestniczy
w kreowaniu polityki zwigzanej z nowoczesnym przemystem mody. W ramach
miedzynarodowej wspotpracy posiada duzg wiedze w zakresie zagadnieh prawno-
administracyjnych, ktére w obliczu nowych rozporzgdzen Komisji Europejskiej
stanowig baze wiedzy zaréwno dla Srodowiska biznesu, jak i takze jednostek
naukowych, czy placéwek os$wiatowych. Organizacja ta stanowi takze zaplecze
wspotpracy  pomiedzy  poszczegdélnymi  grupami  docelowymi  zwigzanymi
z przemystem mody. Realizacja wspotpracy miedzynarodowej w zakresie Gospodarki
o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji zwigzana jest takze w tym przypadku
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z uczestnictwem w programach i projektach z tego zakresu, co daje mozliwosci
korzystania z dobrych praktyk wielu osrodkéw w catej Unii Europejskiej. Biorgc pod
uwage charakter dziatalnosci organizacji, jest ona zrédtem informacji administracyjno-
prawnych, jak takze elementem fgczacym wspotprace pomiedzy biznesem

a ksztatceniem kadr przemystu mody na réoznych szczeblach edukac;i.
REKOMENDACJA

Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu obecnego w zakresie wiedzy
i kompetencji zwigzanej z szeroko pojetg Gospodarkg o Obiegu Zamknietym
i Cyfryzacjg w przemysle modowym istotne jest opracowanie szkoler dedykowanych
dla poszczegdlnych grup docelowych. Uzyskane dane z przeprowadzonych badan
wykazaty koniecznos¢ wytworzenia synergii na etapie ksztatcenia pomiedzy biznesem

a placoéwkami oswiatowymi i jednostkami naukowymi.

@@@@7@

: szkolnictwo

wyzsze

szkolnictwo
ponadpodstawowe

Rysunek 3.Grupy docelowe zainteresowane zwiekszeniem wiedzy w zakresie

Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji w dziedzinie przemystu mody

Wiasciwe dopasowanie tresci wyktadowych powinno odbywacC sie na zasadzie
dopasowania grupy docelowej biorgc pod uwage zaréowno uwarunkowania rynkowe
i prawne. Wazng role w tym procesie powinny odgrywac¢ zarowno Branzowe Centra
Umiejetnos$ci, szkoty srednie oraz uczelnie wyzsze. Istotna w tym zakresie jest takze

Scista wspdtpraca z biznesem oraz organizacjami jego otoczenia, tak aby
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przekazywane tresci byty jak najbardziej aktualne do zmieniajgcych sie wymagan
zarowno krajowych, jak takze Unii Europejskiej. Jednoczesnie powinna zostac
stworzona odpowiednia wiez wspotzaleznosci pomiedzy grupami docelowymi, ktora
stworzytaby odpowiednie podwaliny dla rozwoju wiedzy i umiejetnosci pracownikow

przemystu mody.

2.2. Ocena poziomu wiedzy nauczycieli, kadry akademickiej i pracownikéw
branzy w zakresie GOZ i cyfryzaciji.

W zaleznosci od prowadzonych zaje¢ dydaktycznych oraz realizacji prac badawczo-
rozwojowych lub laboratoryjnych nauczyciele akademiccy majg zréznicowang wiedze.
Podobna wspotzaleznos¢  dotyczy nauczyciel prowadzgcych zajecia
w szkotach srednich. W obu przypadkach istotne sg programy nauczania, ktore
ksztattujg odpowiednie efekty ksztatcenia w aspekcie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetenciji spotecznych w zaleznosci od realizowanego przedmiotu. W wigkszosci
przypadkéow 8/10 nauczyciele posiadajg komplementarng wiedze zwigzang
bezposrednio z prowadzonymi zajeciami, natomiast nalezy zwréci¢ uwage, iz
zagadnienia zwigzane z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacjg wymagajg
szerokiej interdyscyplinarnej wiedzy, czesto wykraczajgcej poza obszar danego
przedmiotu. Natomiast przedsiebiorcy ktadg gtdwny nacisk na aspekty
administracyjno-prawne, ktére bezposrednio dotykajg przedsiebiorcow. Czes¢
przedsiebiorcow coraz czesciej zwraca uwage na poszukiwanie rozwigzan
w zakresie wykorzystania odpaddw poprodukcyjnych, czy stosowania rozwigzan, ktore
wptywajg na efekt ekonomiczny.

Oprécz zagadnien zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym rozwoj
kompetenciji kadry nauczycielskiej oraz osob zatrudnionych w przemysle powinien by¢
ukierunkowany na cyfryzacje. Posiadanie wiedzy i kompetencji przez kadre
nauczycielska, pracownikow akademickich oraz przedstawicieli przemystu w zakresie
nowoczesnych, cyfrowych rozwigzan umozliwia dostosowywanie sie do trendow
Swiatowych i mozliwosci wiekszej wydajnosci. Umiejetnos¢ wykorzystania rozwigzan
cyfrowych wptywaé bedzie takze na obnizenie kosztow pracochtonnosci, jak takze

w ostatecznym wyliczeniu kosztochtonnosci energetycznej czy logistyczne;.
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Przeprowadzone badania wsréod powyzszych grup docelowych wysuwajg wniosek
dotyczgcy koniecznosci samoksztatcenia sie przez te kadry, tak aby przekazywana
wiedza uczniom, studentom i pracownikom byta jak najbardziej aktualna i adekwatna
dla ich potrzeb. Budowanie komplementarnej wiedzy wsréd kadry nauczycielskie;,
a tym samym jej dalsze przekazywanie mtodziezy oraz studentom powinno wykreowac
odpowiednie postawy, ktére bedg wdrazane w przedsiebiorstwach i w zyciu
codziennym. Z przeprowadzonych wywiadow nasuwa sie takze wniosek, iz programy
nauczania zwigzane z zagadnieniami dotyczgcymi Gospodarki o Obiegu Zamknietym
i Cyfryzacji powinny stanowi¢ petne bloki tematyczne i Scisle powigzane
z zagadnieniami materiatoznawstwa czy inzynierii produkcji. Natomiast absolwent
powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci adekwatne dla jego przysztego zawodu,
w zaleznosci od specjalizacji i/lub wybranej Sciezki kariery zawodowej. Uzyskanie
powyzszego efektu mozliwe jest w przypadku, gdy osoby przekazujgce wiedze bedag

do tego odpowiednio przygotowane.

2.3. Identyfikacja istniejacych szkolen i programéw edukacyjnych

Rynek szkolen w Polsce z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji
dotyczgcy stricte sektora przemystu mody jest ograniczony. Na rynku znajdujg sie
réznego typu kursy, warsztaty, webinary, ktére propagujg zagadnienia z tego obszaru.
Analizujgc dostepne dane mozna wskazaé na nastepujgce formy ksztatcenia
i propagowania zagadnien z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym

i Cyfryzacji.
Szkolnictwo ponadpodstawowe

Z przeprowadzonej analizy ze spotkan z nauczycielami szkét srednich wynika, iz
wiedza z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym jest przekazywana gtownie
fragmentarycznie podczas przedmiotéw dotyczgcych materiatoznawstwa oraz zajec
praktycznych. Natomiast alternatywg dla tego typu dziatan stajg sie szkolenia
realizowane przez Branzowe Centra Umiejetnosci. W chwili obecnej w ramach

Branzowego Centrum Umiejetnosci Przemystu Mody w Gdansku proponowane jest
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szkolenie dotyczgce ,Zrownowazony rozwoj i gospodarka cyrkularna w przemysle
mody”. Szkolenie obejmujgce 30h skierowane do projektantéw i konstruktordw,
producentéw, kadry nauczycielskiej oraz innych osob zainteresowanych tg tematyka.
W przypadku Cyfryzacji w ramach tego samego BCU jest proponowane szkolenie
~Wykorzystanie technologii Al w przemys$le mody”. Podobnie jak poprzednie obejmuje
ono 30h zajeé. Realizacja szkolen specjalistycznych, ukierunkowanych na konkretng
problematyke, jak takze dtuzszych kurséw jest mozliwoscig uzupetnienia lub
poszerzenia wiedzy w danym obszarze. W przypadku petnych kursow
spersonalizowanych ze wzgledu na grupe docelowg mozliwe bedzie komplementarne
przekazanie wiedzy ich uczestnikom. Dlatego tez materiatem wyjsciowym jest
prowadzenie ciggtych badan na zasadzie ankiet skierowanych do placowek
oswiatowych, przedsiebiorstw oraz wywiadéw podczas spotkan B2B, warsztatow,
seminariéw czy konferencji. Zrealizowane seminarium w Innowacyjnym Branzowym
Centrum Mody stanowi element pozyskania wiedzy w zakresie wiedzy
i kompetencji grup docelowych. Prowadzenie tego typu dziatan jest elementem
uzupetniajgcym, ktéry wptywa na efekt korncowy niniejszego dziatania i pozwoli na jak
najlepsze dopasowanie programéw opracowywanych szkolen. Druga edycja

seminariow zostanie powtorzona w |- |l kwartale 2026 roku.

Praktyki Przedmioty
zawodowe zawodowe

Informacje Informacje

dotyczace Zwigzane z
GOz cyfryzacja

Zajecia Konkursy i
pozalekcyjne seminaria
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W tym przypadku fragmentaryczne przekazywanie wiedzy z zakresu GOZ i Cyfryzaciji
nie stanowi uporzgdkowanej hierarchii, ktéra mogtaby by¢ rozwijana w zaleznosci od

potrzeb odbiorcy koncowego.
Szkolnictwo wyzsze

W ramach uczelni wyzszych w ktérych mozna wskaza¢ w ramach programéw studiow
przedmioty zwigzane z GOZ w przemysle mody nalezy wymieni¢ m.in.: Politechnika
tédzka, Akademia Sztuk Pieknych w todzi, Uniwersytet Vizja (Akademia
Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie), Uczelnia tazarskiego, Akademia Slgska,
Akademia Leona Kozminskiego, Szkota Wyzsza ViaModa, Uniwersytet Artystyczny
w Poznaniu. Poszczegdlne uczelnie na roznych kierunkach zwigzanych z przemystem
mody oferujg w programach nauczania przedmioty zwigzane z Gospodarkg o Obiegu
Zamknietym. Sg to przedmioty zaréwno w aspektach prawnych i wytycznych Komisji
Europejskiej, zwigzane z cyklem zycia, ekoprojektowaniem. W wielu przypadkach
proponowane programy studidw sg w porozumieniu lub patronacie przedstawicieli
biznesu, wiodgcych marek modowych. W tym przypadku poszczegdlne przedmioty
dobierane sg pod wzgledem siatki przedmiotow i modutow. Niemniej jednak w tym
przypadku nalezy zwroci¢ uwage rowniez na wtasciwy dobor przedmiotdéw ze wzgledu

na sylwetke absolwenta.
Organizacje, fundacje oraz podmioty Swiadczgce ustugi szkoleniowe

Oprocz jednostek systemu szkolnictwa w przestrzeni gospodarczo-edukacyjnej mozna
wymieni¢ takze r6znego rodzaju kursy, warsztaty, webinaria, konkursy propagujgce
zagadnienia zwigzane z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym. Przyktadem moze byc¢
szkolenie organizowane przez PARP — Akademia Transformacji Cyrkularnej dla
Biznesu. To szkolenie prowadzone w roéznych formach i skierowane gtownie dla
przedsiebiorcéw. Innym przyktadem moze by¢ zbiér webinariow bedacych efektem
projektu Tex-Brein, ktérego partnerem jest PIOT - Zwigzek Pracodawcéw Przemystu
Tekstylnego i Odziezowego. W ramach réznego typu wydarzen takich CircularWeek

mozna takze uczestniczy¢ w warsztatach, seminariach pokazujgcych zasady
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ekoprojektowania i inne. Duzy wptyw na kreowanie wizerunku zmian w przemysle
mody majg takze organizacje takie jak: Fashion Revolution. Wiele z wydarzen
propagujgcych dziatania w kierunku przejscia z gospodarki linearnej na model GOZ
jest bezptatnych, a przekazywana wiedza ma dotrze¢ do jak najwiekszej ilosci
odbiorcow, co w przysztosci przyczyni sie do zwiekszenia swiadomosci zaréwno
spoteczenstwa, jak takze wptynie na proces ksztatcenia i biznes. Innym przyktadem
Fundacji propagujgcej wiedze zwigzang z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym jest
Fundacja Play Sustain, ktora organizuje konferencje i inne aktywnosci typu Play

Sustain Summit.

2.4. Wskazanie luk kompetencyjnych i obszaréw wymagajacych aktualizaciji

Podstawg do wskazania luk kompetencyjnych i obszarow wymagajgcych aktualizacji
byly dziatania prowadzone w roku 2025. Obejmujg one analize danych z wywiadow
i rozmow z przedsiebiorcami, nauczycielami, pracownikami naukowymi oraz analize
danych na podstawie przeprowadzonych ankiet podczas pierwszej edycji seminariow
w Innowacyjnym Branzowym Centrum Umiejetnosci w Sosnowcu (listopad 2025).
Dalsze dziatania, ktore bedg realizowane w roku 2026 bedg stanowi¢ mozliwos¢
aktualizacji programow, jak takze weryfikacji zmian w wiedzy oséb zaangazowanych

w przemysle mody.

Zamieszczone ponizej wyniki badan dotyczg dwéch seminariow, w ktorych
uczestniczyli gtbwnie uczniowie i nauczyciele szkot zwigzanych z przemystem mody.
Podstawowe pojecia zwigzane z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym sg znane

respondentom o czym swiadczg odpowiedzi na ponizsze pytania.
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Znajomosé terminu GOZ Znajomos¢ pojecia Fast Fashion

T%

BTAK ENE ETAK ENE

Stosowanie zasad postepowania z odzieza po
uiytkowaniu

aTAK sNE

Tak jak powyzej znajomosc¢ podstawowych pojeé dla respondentow byta znana, tak juz
istota postepowan zwigzanych 2z dostosowaniem sie do modelu gospodarki
o obiegu zamknietym nie data tak pozytywnych wynikow. W tym przypadku wydaje sie
niezmiernie istotne wskazywanie konkretnych case study, tak aby pokazywaé

bezposrednie korzysci z odej$cia od modelu linearnego.
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Ograniczanie zjawiska Fast Fashion Wainoéé GOZ
1 - nie, 10 - tak, jak najszybciej 1 - nieistatna, 10 - bardzo istotna
3% 10% T% 304

3%

38%

ml w2 w3 md w3 mf 7l ud mio o] 02 w3 md wimg w7 0d 09 mid

Biorac pod uwage, iz znaczgca wigkszosS¢ respondentéw wigze swojg przysztosc
z przemystem mody, o czym swiadczg ponizsze wykresy, nalezy zwrdci¢c uwage na
metodyke ksztatcenia oséb, tak aby od samego poczatku budowaé odpowiednie
kompetencje i umiejetnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W tym celu
konieczne jest budowanie blokéw tematycznych w zaleznosci od etapu kariery
zawodowej lub etapu edukacji. Istotne wydaje sie takze dostosowanie odpowiednich
narzedzi i form przekazywania wiedzy, aby zainteresowa¢ odbiorcow.
Przeprowadzona obserwacja podczas seminariéw wykazata, iz osoby biorgce w nich
udziat angazowaty sie w roznym stopniu. Cze$¢é osob aktywnie uczestniczyta
w dyskusjach tematycznych jak takze brata udziat w analizie przypadku, kreowaniu
innowacyjnego rozwigzania. Niemniej jednak kilka osob wykazywato biernos¢ oraz

brak zainteresowania.

Wiazanie przyszlosci z Przemyslem Mody Chec stworzenia swojej marki lub innowacyjnego
produktu

34% 21%

66%
9%
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Analizujgc natomiast pytanie 2zwigzane 2z systemem nauczania (Co by$
zmienit/zmienita w systemie nauczania, aby sprosta¢ konkurencji na rynku pracy?
Ocen w skali 1-10; przy czym 1 — nie ma potrzeby; 10 — bardzo potrzebna zmiana)
respondenci zwrdcili uwage, iz najbardziej istotna jest zmiana zwigzana ze
zwiekszeniem ilosci zaje¢ praktycznych oraz mozliwoscig odbywania stazy i praktyk
w przedsiebiorstwach. Jako najmniej potrzebne wydaje sie natomiast wedtug osob
biorgcych udziat w ankiecie zwiekszenie udziatu zajec teoretycznych.

Waznym elementem z punktu opracowywania szkolenia z GOZ byt zatgczony do
ankiety  kwestionariusz  oceniajgcy  seminarium.  Uczestnicy  seminarium
w odpowiedziach na ponizsze pytania przyznali ocene w 7 pytaniach bardzo dobrg
i w jednym dobrg. Ponizej przedstawiono uzyskane oceny. Najnizszy wynik uzyskany
w przypadku pytania P2 wskazuje jak bardzo wazne jest odpowiednie dostosowanie

tresci szkoleniowych, tak aby zapewni¢ zadowolenie i spetnienie oczekiwan

uczestnika.
P1.Zgodnos$¢ z programem 4,53
P2. Zgodnos¢ z oczekiwaniami 3,80
P3. Przydatnos$¢ dla uczestnika 4,23
P4. Ocena organizacji seminarium 4,30
P5. Przygotowanie prowadzacych do seminarium 4,67
P6. Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez prowadzacych 4,20
P7. Odpowiadanie na pytania uczestnika 4,50
P8. Zadowolenie uczestnika 4,03

Podsumowujgc przeprowadzone badania mozna wskazaé, iz poszczegdlne grupy
docelowe zwigzane z przemystem mody posiadajg zréznicowang wiedze

i kompetencje w zakresie Gospodarki o0 Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji.

e Uczniowie szkot branzowych i pracownicy produkcyjni w przedsiebiorstwach
Wiedza GOZ: fragmentaryczna — brak petnego zrozumienia zasad gospodarki

0 obiegu zamknietym.
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Cyfryzacja: podstawowa — ograniczona umiejetnosS¢ korzystania z narzedzi
cyfrowych w procesach projektowania i produkciji.

Rekomendacja: wprowadzenie podstawowych modutéw edukacyjnych GOZ
i cyfryzacji, warsztatow praktycznych oraz projektow grupowych.

Studenci

Wiedza GOZ: rozszerzona, ale brak doswiadczenia praktycznego
w zastosowaniach przemystowych.

Cyfryzacja: niewielka — umiejetnosci analityczne i wykorzystanie cyfrowych
narzedzi w ograniczonym zakresie.

Rekomendacja: wprowadzenie szkolen projektowych z rzeczywistymi danymi
i procesami branzowymi, praktyki w przedsiebiorstwach.

Kadra akademicka i nauczyciele

Wiedza GOZ: dobra/fragmentaryczna — ograniczona znajomos¢ aktualnych
trendow i narzedzi branzowych, zwigzana gtownie z prowadzonym obszarem
zajeC.

Cyfryzacja: dobra, ale brak kompleksowego podejscia do integracji cyfrowych
narzedzi w procesach edukacyjnych i badawczych.

Rekomendacja: szkolenia doskonalgce w zakresie GOZ, cyfryzacji procesow
edukacyjnych i projektow badawczych, uwarunkowan prawnych oraz trendéw
rozwojowych, wymiana doswiadczen z przemystem.

Pracownicy branzy mody (kadra kierownicza i zarzgdzajgca)

Wiedza GOZ: nieuporzgdkowana - ograniczone stosowanie zasad
cyrkularnosci i recyklingu w codziennej pracy.

Cyfryzacja: dobra — opanowane narzedzia cyfrowe, ale brak integracji w catym
procesie produkcji i logistyki.

Rekomendacja: warsztaty praktyczne i doradztwo w zakresie wdrazania GOZ

w firmach oraz petne wykorzystanie cyfryzacji w procesach produkcyjnych.
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2.5. Analiza potrzeb szkoleniowych

Przeprowadzone seminaria, wywiady wykazaty koniecznos¢ przygotowania szkolen
z zakresu GOZ i Cyfryzacji na réznych poziomach uszczegodtowienia. Pozwoli to na
dopasowanie szkolen do potrzeb konkretnej grupy odbiorcéw docelowych.
Zastosowanie roznych form przekazywania wiedzy moze mie¢ w tym przypadku duze
znaczenie, gdyz forma zaje¢ dostosowana do odpowiedniej grupy wiekowej moze
skutkowaé zwiekszeniem zainteresowania osdb biorgcych udziat w szkoleniach.
Ponizej przedstawiono wyniki badan zwigzanych z oczekiwang formg realizaciji
szkolen. Wykres przedstawia wyniki badan uzyskane dla wszystkich respondentow

bez podziatu na grupy docelowe.

Analiza przypadku (case study) daje mozliwosé
praktycznej weryfikacji wiedzy e

Zajecia teoretyczne przynoszg dobry efekt

przyswajania wiedzy -

Najbardziej odpowiednig forma zaje¢ bede zajecia I
praktyczne I

Czy widzisz koniecznos$¢ prowadzenia szkolen w

zakresie szeroko pojetej cyfryzac;ji? ‘

Czy widzisz konieczno$¢ prowadzenia szkolen z
zakresu GOZ? e

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

NIE[%] ®NIEMAMZDANIA[%] B TAK [%]

Biorgc pod uwage przeprowadzone wywiady, ankiety oraz obserwacje podczas
seminariow zaproponowane zostaty trzy moduty szkoleniowe ze wzgledu na poziom

przekazywanej wiedzy.
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Szkolenie z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknigtym
i Cyfryzacji

Modut 3

. Poziom: sredniozaawansowany Poziom: zaawansowany/specjalistyczny
Poziom: podstawowy . ) .
. Grupa docelowa: studenci, kadra Grupa docelowa: pracownicy naukowi,
Grupa docelowa: uczniowie i pracownicy N i ) ) A )
produkeyjni przedsiebiorstw nauczycielska i akademicka, pracownicy studenci, kadra nauczycielska,
. —_— branzy mody (kadra kierownicza i pracownicy branzy mody
Zakres: wiedza podstawowa obejmujaca ; A
L . zarzadcza) Zakres: wiedza specjalistyczna w
definicje oraz ogélne zasady ) ) ; )
Zakres: rozszerzonawiedza dotyczaca zakresie prawno-administracyjnym,
problematyki GOZ i cyfryzacji, analiza wykorzystania specjalistycznych
przypadku, tworzenie rozwiazan programow z zakresu GOZ, budowanie

innowacyjnych rozwiazan, warsztaty
praktyczne , studium przypadku.

—

2.6. Przykitadowe programy szkolenia

Jako podstawe do dalszej dyskusji oraz mozliwosci rozwoju kompetencii
szkoleniowych przygotowane zostaty moduty szkoleniowe o roéznym stopniu
uszczegotowienia, ktore zostaty zaprezentowane w dalszej czesci rozdziatu. Istotne
w tym przypadku jest dostosowanie zakresu opracowywanego szkolenia do potrzeb
koncowego odbiorcy. Dlatego tez rozwéj kompetencji kadry przemystu mody wymaga
wypracowania wiasciwej synergii dziatanh na poziomie ponadpodstawowym
i wyzszym, przy bezposrednim wspotudziale innych interesariuszy (organizacje
zrzeszajgce przedsiebiorcéw, czy bezposrednio przedsiebiorcy). Te dziatania wptyng
takze na wzmocnienie roli Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU), ktére tgczg

edukacje formalng z praktykg przemystows.
PROGRAM SZKOLENIA — MODUL 1 (8 godzin) — 1dzien

Blok tematyczny 1: Zagadnienia zwigzane z surowcami stosowanymi do

wytwarzania wyrobow odziezowych. (2 godziny)

W ramach bloku oméwione zostang podstawy materiatoznawstwa surowcéw

stosowanych do wytwarzania odziezy, co pozwoli na przyswojenie wiedzy w zakresie
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podziatu surowcow i mozliwosci ich roznego powtornego przetwarzania. Stanowic¢ to

bedzie element wiedzy w zakresie mozliwosci recyklingu materiatdw poprodukcyjnych.
Forma zajec: prezentacja i wyktad. Dyskusja z uczestnikami

Blok tematyczny 2: Podstawowe zagadnienia dotyczace Gospodarki o Obiegu

Zamknietym. (2 godziny)

Przyblizenie uczestnikowi podstawowych definicji i rodzaju dziatah mieszczacych sie
w obszarze GOZ. Stuchacz zapozna sie z pojeciami dotyczgcymi metody LCA,
cyrkularnej strategii projektowej, rozwigzah 2z zakresu ekoprojektowania.

W ramach zaje¢ beda takze przedstawione dobre praktyki i modele biznesowe.
Forma zajec: prezentacja i wyktad. Dyskusja z uczestnikami
Blok tematyczny 3: Recykling i upcycling (2 godziny)

Omowienie zasad recyklingu i upcyclingu. Przedstawienie mozliwosci kreowania
dobrych zasad w przedsiebiorstwach i w gospodarstwach domowych. Wskazanie
przyktadow rozwigzan i budowanie swiadomosci w zakresie nowych mozliwosci

wykorzystania zuzytej odziezy.

Forma zajec: prezentacja i wyktad, zajecia w grupach dotyczgce kreatywnego
mysSlenia zwigzanego z  projektowanie nowych produktow z  odpadow

poprodukcyjnych.

Blok tematyczny 4: Cyfryzacja, energooszczednos$¢ i zrbwnowazony transport

(2 godziny)

Wskazanie dobrych praktyk w zakresie rozwigzanh cyfrowych w przedsigbiorstwach,
wykorzystanie urzgdzeh optymalizacyjnych z punktu ograniczenia odpadéw.
Przedstawione zostang zagadnienia zwigzane z ograniczaniem zuzycia energii
w procesach produkcji mody, energooszczedne technologie i praktyki. Rbwnoczesnie

zostang oméwione zagadnienia zrownowazonego transportu.

Forma zajec: prezentacja i wyktad
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Efekty ksztalcenia:

WIEDZA W_1. Zna pojecie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.

W_2. Ma wiedze na temat podstawowych poje¢ zwigzanych
z GOZ.

W_3. Ma wiedze odnosnie réznych rodzajow surowcow
stosowanych w przemysle mody, ich podziatu i mozliwosci
zastosowan.

W_4. Ma wiedze na temat rozwigzan cyfrowych stosowanych
w przemysle mody.

W_5. Ma wiedze w zakresie ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych.

W_6. Ma wiedze dotyczgcg zrbwnowazonego transportu.

UMIEJETNOSCI | U_1. Potrafi podzieli¢ surowce ze wzgledu na ich pochodzenie
lub proces wytworczy.

U_2. Potrafi dokonac wtasciwej selekcji odpadow.

U_3. Potrafi dokona¢ analizy mozliwosci wykorzystania odpadéw

na poszczegolnych etapach produkcji odziezy.

SPOLECZNE S 1. Potrafi pracowaé¢ w grupie i kreowaé nowe rozwigzania
w zakresie GOZ.
S 2. Potrafi przedstawiac koncepcje rozwigzan
proekologicznych.

S 3. Zna wplyw odpaddéw na zjawisko degradacji srodowiska

naturalnego.

PROGRAM SZKOLENIA - MODUL 2 (16 godzin) — 2 dni

Blok tematyczny 1: Wytyczne i wyzwania zwigzane z wdrazaniem zasad

Gospodarki o Obiegu Zamknietym.(1 godzina)
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W ramach bloku omoéwione zostang dostepne wytyczne zawarte w raportach
zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym. Przedstawiona zostanie norma
BS 8001.

Forma zajec¢: prezentacja i wyktad.

Blok tematyczny 2: Innowacje w zakresie materialoznawstwa wykorzystywane

w sektorze modowym (2 godziny)

W ramach bloku zostang w formie rozszerzonej oméwione tematy dotyczgce réznych
materiatéw stosowanych w sektorze modowym. Zwrécona zostanie uwaga na kwestie

dotyczgce uktadéw warstwowych oraz mozliwosci recyklingu tego typu materiatow.

Forma zajec: prezentacja | wyktad wraz z pokazem probek i omowieniem na

przyktadach. Dyskusja z uczestnikami

Blok tematyczny 3: Modele biznesowe zwigzane z Gospodarka o Obiegu

Zamknietym. (1 godzina)

Przyblizenie zostang uczestnikowi przyktady juz funkcjonujgcych modeli biznesowych

opartych na zasadach GOZ.

Forma zajec: prezentacja i wyktad. Dyskusja z uczestnikami na temat elementow

mozliwych do zastosowania w przedsiebiorstwach i/lub innych

Blok tematyczny 3: Recykling i upcycling w hierarchii postepowania z odpadami

(2 godziny)

Zwrdécenie uwagi na poszczegolne rodzaje odpadow, ich mozliwosci wykorzystania
w cyklu produkcyjnym. Dokonanie analizy potrzeb i mozliwosci w tym zakresie na

podstawie przyktaddw i case study.

Forma zajec: prezentacja, zajecia w grupach dotyczgce kreatywnego mysSlenia
zwigzanego z projektowanie nowych produktow z odpadow poprodukcyjnych lub

zawracania ich w cyklu produkcyjnym.

Blok tematyczny 4: Praktyczne podejscie do GOZ (4 godziny)
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Warsztat praktyczny dotyczgcy mozliwosci zastepowania produktow i procesow
produkcyjnych w kierunku ich dostosowania do zasad Gospodarki o Obiegu
Zamknietym. Zwrocenie uwagi na poszczegolne rodzaje odpaddw, ich mozliwosci
wykorzystania w cyklu produkcyjnym. Dokonanie analizy potrzeb i mozliwosci w tym

zakresie na podstawie przyktadow i case study.

Forma zajec: zajecia w grupach dotyczgce analizy produktéw oraz ustug oferowanych
w przedsiebiorstwach. Szukanie przestrzeni w zakresie mozliwoSci opracowywania

nowych rozwigzan.
Blok tematyczny 5: Ocena cyklu zycia i slad weglowy (2 godziny)

Prezentacja zwigzana z analizg cyklu zycia oraz $ladu weglowego. Podejscie
praktyczne do powyzszych zagadnien z analizg przypadku. Kwestie zwigzane

z przyktadami wykorzystania tych pojec oraz uzyskanymi wynikami

Forma zajec: prezentacja i wykfad dotyczacy powyzszych zagadnien. Dyskusja

z uczestnikami na przyktadach juz dokonanych analiz.
Blok tematyczny 6: Cyfryzacja a GOZ (2 godziny)

Omowione zostang zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
w procesach produkcyjnych ukierunkowanych na GOZ. Zostang poruszone takze

zagadnienia dotyczgce cyfrowego zielonego paszportu.
Forma zajec: prezentacja i wyktad
Blok tematyczny 7: Energooszczednos¢ i zrbwnowazony transport (2 godziny)

Oméwione zostang zagadnienia zwigzane 2z energooszczedno$cig procesow
produkcyjnych. Eliminacjg zbednych cykli, wykorzystaniem alternatywnych zrodet
energii. Kwestie logistyki zarowno gotowych produktow i surowcow. Wykorzystanie
réznych form transportu personelu, analiza kosztowo — dochodowa w tym zakresie.

Odpowiedz na pytanie, czy to sie w rzeczywistosci optaca?

Forma zajec: prezentacja i wyktad, case study.
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Efekty ksztalcenia uczestnika szkolenia:

WIEDZA

W_1. Zna pojecie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.

W_2. Ma wiedze na temat podstawowych poje¢ zwigzanych
z GOZ.

W_3. Ma wiedze w zakresie roznych rodzajow surowcow
stosowanych w przemysle mody, ich podziatu oraz mozliwosci
zastosowan.

W_4. Ma wiedze na temat rozwigzan cyfrowych stosowanych
w cyklach produkcyjnych wykorzystywanych w przemysle mody.
W_5. Ma wiedze w zakresie ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych oraz stosowania alternatywnych
zrédet energii

W_6. Ma wiedze dotyczgcg zrownowazonego transportu.

W_7. Ma wiedze na temat normy BS 8001

W_8. Ma wiedze w zakresie analiz LCA i sladu weglowego.
W_9. Ma wiedze zwigzang z réznymi modelami zwigzanymi
z GOZ.

W_10. Ma wiedze dotyczgcg zasady 6R

UMIEJETNOSCI

U_1. Potrafi podzieli¢ surowce ze wzgledu na ich pochodzenie
lub proces wytwoérczy oraz wskaza¢ mozliwosci rozdziatu faz.
U_2. Potrafi dokona¢ wtasciwej selekcji odpadow.

U_3. Potrafi dokona¢ analizy mozliwo$ci wykorzystania odpaddéw
na poszczegolnych etapach produkcji odziezy.

U_4. Potrafi wtasciwie oceni¢ LCA dla danego produktu.

U_5. Potrafi dokonac¢ analizy produkcji w kontekscie wsparcia
narzedziami cyfrowymi.

U 6. Potrafi dokona¢ analizy logistyki w przedsiebiorstwie
zarébwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej w kontekscie zasad

zrébwnowazonego transportu.
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SPOLECZNE S 1. Potrafi pracowaé w grupie i kreowaé nowe rozwigzania
w zakresie GOZ.
S 2. Potrafi przedstawiac koncepcje rozwigzan

proekologicznych.
S 3. Zna wplyw odpaddw na zjawisko degradacji srodowiska
naturalnego.

S_4. Potrafi oceni¢ tancuchy wartosci w kontekscie GOZ.

PROGRAM SZKOLENIA — MODUL 3 (30 godzin) — 4 dni

Blok tematyczny 1: Innowacyjne surowce przemystu mody oraz polityka

zarzadzania odpadami produkcyjnymi i poprodukcyjnymi.(4 godziny)

W ramach bloku zostang w formie rozszerzonej omowione zagadnienia surowcowe
zwigzane z metodykg analizy sktadu, struktury i mozliwosci ponownego przetwarzania.
W tym bloku bedg dokonane analizy zZwigzane zaréwno
z recyklingiem i upcycligiem w kontekscie jednego przedsiebiorstwa, jak takze
budowania mapy drogowej umozliwiajgcej synergie dziatan réznych podmiotéw.
Aspekty polityki odpadami z zasadg dotyczgacg max. wykorzystania resztek

poprodukcyjnych w dodatkowych wyrobach.
Forma zajec: prezentacja i wyktad wraz z warsztatami oraz analizg przypadku.

Blok tematyczny 2: Badania i certyfikacja wyrobow w konteks$cie GOZ

(3 godziny)

Przyblizenie zostang mozliwosci weryfikacji réznymi metodami wtasciwosci surowcow
stosowanych w przemysle mody. Szczegdlna uwaga skupiona bedzie na metody
pozwalajgce diagnozowac surowce wtorne i pierwotne. Wskazane zostang takze
mozliwe do wykorzystania certyfikaty wskazujgce na ekologiczno$¢ produktow

i wpisywanie sie w zatozenia GOZ.

Forma zajec: prezentacja i wyktad.
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Blok tematyczny 3: Trendy rozwojowe a transformacja sektora w kierunku GOZ

(4 godziny)

Przedstawienie trendow rozwojowych dotyczgcych zarowno kierunku GOZ, jak
i szeroko pojetej tekstroniki. Mozliwosci wykorzystania réznych typdw surowcow,
kreowanie innowacyjnych produktéw w synergii z innymi dziatami gospodarki.
Synergia dziatania w trojkgcie kompetencji ksztatcenie zawodowe — ksztatcenie
wyzsze — biznes. Poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych poprzez poszukiwanie

wspotpracy B+R.

Forma zajec: prezentacja, zajecia w grupach dotyczgce kreatywnego myslenia
zwigzanego z projektowanie nowych produktow. Dyskusja zwigzana z ksztatceniem

przysztych kadr dla sektora modowego — czego w rzeczywistosci potrzebujemy.

Blok tematyczny 4: Narzedzia cyfrowe dla GOZ w obszarze przemystu mody

(4 godziny)

Przyktady wykorzystania w produkcji rozwigzan, ktore w sposob posredni lub
bezposredni wptywajg na ograniczenie powstawania odpadow. Omowione zostajg
narzedzia do wyliczania, planowania produkcji zmniejszajgcej energochtonnosé
i pracochtonnos¢. Poruszane kwestie zwigzane 2z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych m.in. do obliczen s$ladu weglowego. Bazy danych pozwalajgce

wykorzystac¢ wiedze i dane empiryczne z poszczegdlnych procesoéw technologicznych.

Forma zajecC: prezentacje i wyktad. W przypadku mozliwo$Sci zaangazowania

zewnetrznych podmiotow tutorial.

Blok tematyczny 5: Aspekty Prawno - administracyjne w konteksScie GOZ

(4 godziny)

Prezentacja zwigzana z politykg Unii Europejskiej. Omdwienie zagadnien zwigzanych
z Zielonym tadem, pakietem Sustainable Finance Package, Circular Economy
Package oraz inne akty prawne. Zwrdcenie szczegodlnej uwagi na regulacje

wptywajgce bezposrednio na przedsiebiorcéw z zakresu przemystu mody.
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Forma zajecC: prezentacja i wyktad.

Blok tematyczny 6: Finansowanie transformacji przedsiebiorstw w kierunku GOZ

oraz badania i rozwdj (6 godziny)

Omoéwione mozliwosci finansowania dziatanh z zakresu GOZ i Cyfryzacji
w przedsiebiorstwach. Jednoczesnie mozliwos¢ wspodtpracy jednostek naukowych
z przedsiebiorcami w celu kreowania zarbwno nowych rozwigzan procesowych

i produktowych wpisujgcych sie w powyzsze zagadnienia.

Forma zaje¢: prezentacja, dobre praktyki, analiza przypadku, dyskusja

Z uczestnikami zwigzana z wypracowaniem modeli wspofpracy — case study.
Blok tematyczny 7: Al, cyberbezpieczenstwo a przemyst mody (3 godziny)

Omoéwione zostang zagadnienia zwigzane z Al w praktyce budowania marki
i wykorzystania w procesach przedsiebiorstwa. Analiza réznych przypadkéw

w kontekscie projektowania wyrobdw oraz tworzenia roznych tancuchow wartosci.
Forma zajec: prezentacja i wyktad, case study.
Blok tematyczny 8: Zrownowazony transport w przedsiebiorstwie (2 godziny)

Omoéwione zostang zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym transportem, kwestie
zalet i wad zwigzanych z wykorzystaniem réznych tancuchow dostaw surowcow.
Wykorzystanie w handlu i marketingu réznego typu rozwigzan z zakresu GOZ.

Kreowanie rozwigzan o rozwigzania proekologiczne.
Forma zajec: prezentacja i warsztaty, analiza przypadku.

Efekty ksztalcenia uczestnika szkolenia:

WIEDZA W_1. Zna pojecie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
W_2. Ma wiedze na temat podstawowych poje¢ zwigzanych
z GOZ.
KRAJOWY . finansow rzez
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W_3. Ma wiedze w zakresie roznych rodzajow surowcow
stosowanych w przemysle mody, ich podziatu oraz mozliwosci
zastosowan.

W_4. Ma wiedze na temat rozwigzan cyfrowych stosowanych
w cyklach produkcyjnych wykorzystywanych w przemysle mody.
W_5. Ma wiedze w zakresie ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych oraz stosowania alternatywnych
zrodet energii

W_6. Ma wiedze dotyczgcg zrbwnowazonego transportu.

W_7. Ma wiedze na temat normy BS 8001

W_8. Ma wiedze w zakresie analiz LCA i sladu weglowego.
W_9. Ma wiedze zwigzang z réznymi modelami zwigzanymi
z GOZ.

W_10. Ma wiedze dotyczgcg zasady 6R

W_11 Ma wiedze w zakresie metod badawczych stosowanych
przy analizie surowcowe;j i certyfikacji wyrobow.

W_12. Ma wiedze w zakresie aktow prawnych zwigzanych z GOZ
w przemysle mody.

W_13. Ma wiedze w zakresie tworzenia polityki B+R w projektach
przemystu mody.

W_14. Ma wiedze praktyczng z zakresu wykorzystania Al

w przemysle mody.

UMIEJETNOSCI

U_1. Potrafi podzieli¢ surowce ze wzgledu na ich pochodzenie
lub proces wytwérczy oraz wskaza¢ mozliwosci rozdziatu faz.
U_2. Potrafi dokonac wtasciwej selekcji odpadow.

U_3. Potrafi dokona¢ analizy mozliwosci wykorzystania odpadéw
na poszczegolnych etapach produkcji odziezy.

U_4. Potrafi wiasciwie oceni¢ LCA dla danego produktu.

U_5. Potrafi dokona¢ analizy produkcji w kontek$cie wsparcia

narzedziami cyfrowymi.
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U 6. Potrafi dokona¢ analizy logistyki w przedsiebiorstwie

zarbwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej w kontekscie zasad
zréownowazonego transportu.

U 7. Potrafi wykorzystaC narzedzia informatyczne w budowie
marki wpisujgce sie GOZ.

U_8. Potrafi tworzy¢ projekty badawcze w oparciu o innowacje

procesowgq i produktowg z zakresu GOZ.

SPOLECZNE S_1. Potrafi pracowa¢ w grupie i kreowa¢ nowe rozwigzania
w zakresie GOZ.

S 2. Potrafi przedstawiac koncepcje rozwigzan
proekologicznych.

S_3. Zna wplyw odpaddw na zjawisko degradacji srodowiska
naturalnego.

S 4. Potrafi oceni¢ tancuchy wartosci w kontekscie GOZ.

2.7. Aktualizacja, monitoring i weryfikacja efektéw

Realizacja szkolen i wzrost kompetencji kadry przemystu mody powinien stanowic
element strategiczny dla przysziego rozwoju branzy. Istotne w tym przypadku jest
podjecie wspotpracy pomiedzy BCU i innymi jednostkami naukowymi oraz biznesem.
Zwrdécenie szczegolnej uwagi na praktyczne zajecia pozwoli na zdobywanie nie tylko
wiedzy teoretycznej, ale takze praktycznej. Dlatego tez realizacja modutow szkolen
poprzez BCU stwarza mozliwo$¢ budowania odpowiedniej jakosci oraz ujednolicenia
programow dla catego kraju. Jednoczesnie moze stanowi¢ jednostke, ktdra bedzie
mogta przy odpowiedniej wspotpracy z innymi podmiotami prowadzi¢ aktualizacje
zakresu szkolen czy projekty pilotazowe i wdrozeniowe. Waznym elementem catego
procesu bedzie certyfikacja kompetencji poprzez biezgce monitorowanie efektow
ksztatcenia i wydawanie certyfikatow kompetencyjnych. Takie dziatania pozwolg
przede wszystkim na zdobycie przez uczestnikdw nastepujgcych kompetencii

i umiejetnosci:
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e projektowania produktu w kierunku rozwigzan ekologicznych,

e zrozumienie aktualnych i planowanych regulacji UE dotyczgcych branzy
tekstylno-odziezowej,

e analitycznych potrzebnych w nowoczesnych firmach mody,

e podejmowania odpowiedzialnych decyzji projektowych w zakresie Swiadomosci
ekologicznej,

e praktycznego stosowania GOZ i LCA,

e warsztatowych w zakresie dziatan skutkujgcych rozwojem spotecznym.

Prowadzenie aktualizacji programow szkolen oraz weryfikacja wiedzy i umiejetnosci
w dtuzszej perspektywie czasowej moze przynies¢ wymierne efekty poprzez rozwaj

kompetencji GOZ oraz Cyfryzacji zaréwno nauczycieli, jak i uczniow.

Zaproponowane powyzej moduly szkoleniowe powinny stanowi¢ baze do
wypracowania szczegotowych wytycznych dla Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
w zakresie wprowadzenia obowigzkowych szkolen modutowych dla kadry
nauczycielskiej, ktéra w nastepnej kolejnosci przenositaby zdobytg wiedze do szkot
ponadpodstawowych. Natomiast uczelnie wyzsze prowadzityby zajecia w kierunku
poszerzenia wybranych zagadnien GOZ i Cyfryzaciji. Istotng role w tym catym procesie

mogtyby stanowi¢ BCU, ktére stanowityby element scalajgcy rozne grupy docelowe.

Niniejszy raport stanowi podstawe do dalszych prac zwigzanych z rozwojem szkolenh
i opracowaniem rekomendacji zwigzanych z procesem ksztatcenia w zakresie
Gospodarki o Obiegu Zamknietym oraz Cyfryzacji w Przemysle Mody, ktére zostang

przedstawione w wyniku realizacji prac zaplanowanych na rok 2026.

Zatgczniki
Zatgcznik nr 1 Kwestionariusz ankiety — wystanej do szkot
Zatgcznik nr 2. Kwestionariusz ankiety — wystanej do przedsiebiorcow

Zatgcznik nr 3. Kwestionariusz ankiety — seminarium pierwszego cyklu
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