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WPROWADZENIE
Niniejszy raport zwigzany jest z opracowaniem szkolen z zakresu Gospodarki

o Obiegu Zamknietym (GOZ) i Cyfryzacji. Realizatorem dziatania byt Lukasiewicz —
Loédzki Instytut Technologiczny, Partner projektu Innowacyjne Branzowe Centrum
Mody realizowanego w ramach Konkursu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
branzowych centrow umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje centrow
doskonatosci zawodowej (CoVEs)” Nr projektu KPOD.01.21-IW.08-0054/23, ktérego

Liderem jest PIOT — Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego.

Na podstawie wczesniejszej diagnozy przedstawionej w raporcie wejscia dokonano
rozszerzenia prac zwigzanych z dotarciem do jak najwigekszej ilosci osob zwigzanych
z przemystem mody tak, aby jak najszerzej zdiagnozowac potrzeby poszczegolnych
grup docelowych i jednoczesnie w sposob jak najbardziej wydatni eliminowac luki
kompetencyjne w sektorze dotyczgce zagadnien zwigzanych z tematykg Gospodarki

o Obiegu Zamknietym (z ang. Circular economy) oraz Cyfryzacja.

Gtownym celem realizacji zadania byto bowiem opracowanie zakresu i formy szkolen
dedykowanych dla réznych grup docelowych. Istotne w tym przypadku jest zwrécenie
uwagi na efekty ksztatcenia, ktore zostang poddane weryfikacji w dluzszej

perspektywie czasowe;.

W przysztosci prowadzone szkolenia w ramach Innowacyjnego Branzowego Centrum
Mody majg umozliwi¢ uzyskanie i uzupetienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikaciji
zawodowych w obszarze szeroko pojetej Gospodarki o Obiegu Zamknietym
i Cyfryzacji. Rébwnoczesnie przechodzenie poprzez poszczegdlne poziomy ksztatcenia
umozliwia¢ powinno wypracowanie synergii pomiedzy poszczegolnymi grupami
docelowymi. Przeprowadzone badania oraz realizacja seminaridw umozliwita na
dopracowanie wczesniej zaproponowanych rozwigzan na podstawie przeprowadzonej
analizy oraz kontaktdow bezposrednich zaréwno 2z uczniami, nauczycielami,
pracownikami naukowymi oraz z pracownikami i pracodawcami zwigzanymi

z przemystem mody.
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Tak wiec, zawarte w raporcie informacje stanowig ,drogowskaz”, ktérego rolg bedzie
wskazanie proponowanych dziatan, jakie mogg by¢ podejmowane przez Innowacyjne
Branzowe Centrum Mody w zakresie ograniczenia luk dotyczgcych GOZ-u i Cyfryzaciji
w sektorze. Jednoczesnie umozliwi to w diuzszej perspektywie czasowej kreowanie

innowacyjnosci zarobwno w wymiarze ekonomicznym, jak i sSrodowiskowym.

Przedstawiony raport dotyczy dziatan wykonanych przez t.ukasiewicz — t.6édzki Instytut
Technologiczny w roku 2025 i 2026 w celu wypracowania rozwigzan majgcych
bezposredni wptyw na budowanie zaplecza kadrowego dla przemystu mody.
W ramach realizacji dziatan na podstawie przeprowadzonych rozmow/wywiadow
(przedstawiciele przedsiebiorstw sektora, uczniowie i nauczyciele), jak takze
zorganizowanych seminariow oraz analiz dostepnych materiatow (tresci
szkoleniowe/warsztatowe, programy studiow i inne formy przekazywania wiedzy)
zostaty wypracowane programy szkolen ukierunkowane na zagadnienia zwigzane

z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacja.

1. Metodologia opracowania szkolen
Do opracowania zakresu szkolen wykorzystane zostaty badania ilosciowe oraz

jakosciowe, realizowane podczas zorganizowanych seminariow, wywiadow
z przedsiebiorcami, ankiet wystanych drogg elektroniczng, udziatu w wydarzeniach
zwigzanych z branzg. W raporcie wejscia z roku 2025 uwzgledniono uzyskane dane
w ramach zorganizowanych dwoéch seminariow oraz konferencji EkoBioTex 2025.
Natomiast w roku 2026 dziatania realizowane byty w celu dalszego pozyskania jak
najszerszej informacji zwrotnej na temat poziomu wiedzy wsréd oséb zwigzanych
bezposrednio i posrednio z przemystem mody w wyniku kolejnej edycji dwoch
seminariow, ankiet i wywiaddéw z przedsiebiorcami m.in. na targach i spotkaniach
z przedsiebiorcami. W ramach tych dziatan udato sie pozyskaé wiedze w zakresie
koniecznos$ci zwrdcenia uwagi w szkoleniach na szczegétowe tematy, ktére sg w kregu
zainteresowania zaréwno miodziezy, jak réwniez przedsiebiorcéw. Pozwolito to na
aktualizacje zaproponowanych we wczesniejszym raporcie zakresu szkolen
i rekomendacji dotyczacych dalszych dziatan w obszarze budowania wiedzy
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i kompetencji dotyczgcych Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji. Jako metody
iloSciowe zostaty przyjete badania ankietowe, natomiast w przypadku badan
jakosciowych zastosowano wywiady, zogniskowany wywiad grupowy (z ang. FGI -
Focus Group Interview), obserwacje, studium przypadku, przeglad dokumentow
zwigzanych z programami studiéw i szkoleniami czy badanie relacji w grupie. Tak wiec,
do osiggniecia celu gtbwnego zatozono realizacje badan ilosciowych i jakosciowych

polegajgcych na ponizszych zatozeniach:
a) Badania ilosciowe

Zostaty przeprowadzone na podstawie stworzonych anonimowych ankiet, ktére
ewaluowaty podczas realizacji projektu. Tak wiec w tym kontekscie wypracowane
programy szkolen zaprezentowane w Raporcie wejscia zostaty zaktualizowane o dane
wynikajgce z przeprowadzonych w roku 2026 badan. Realizowane w roku 2025
badania przeprowadzone zostaty wsrdéd osob uczestniczgcych w seminariach
zorganizowanych w Innowacyjnym Branzowym Centrum Mody w Sosnowcu, do
ktérych dotgczono kwestionariusz zadowolenia uczestnikow. Umozliwito to zebranie
informacji na temat kwalifikacji i umiejetnosci osdb biorgcych udziat w seminariach
w tematyce Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji w przemysle mody. Istotne
byto wykonanie w tym przypadku wczesniejszych ogoinych badan w formie wywiadow
z uczestnikami (badania jakosciowe), a ankiety zostaty przeprowadzone po odbyciu
seminarium. Umozliwito to z jednej strony zwrdcenie szczegdlnej uwagi na konkretne
zagadnienia oraz dostosowywaniu catosciowej wiedzy do potrzeb uczestnikdw,
natomiast z drugiej strony dato to podstawe wyznaczenia zakresu przyszitych szkolen.
Kolejnym etapem prac byta przygotowana ankieta dla przedstawicieli placéwek
oswiatowych oraz przedsiebiorcéw reprezentujgcych przemyst mody. Dobrowolng
ankiete skierowano do 38 szkdt ponadpodstawowych posiadajgcych aktywng
rekrutacje w obszarze przemystu mody oraz do 5% firm z kazdego wojewddztwa
posiadajgcych w swoim wykazie numer PKD zwigzany z przemystem mody. Uzyskane
dane z przeprowadzonego badania byly podstawg do dalszych krokdéw zwigzanych
z pozyskaniem informaciji zwrotnej od potencjalnych Beneficjentéw projektu. W 2026
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roku kontynuujgc zbieranie kolejnych danych przeprowadzono prace nad modyfikacjg
ankiety, ktéra zostata walidowana podczas targow branzowych oraz dwoéch kolejnych
seminariow odbytych w Innowacyjnym Branzowym Centrum Mody w Sosnowcu.
Tak wiec w przypadku badan ilosciowych gtdwnym narzedziem badawczym byty
ankiety skierowane do réznych grup docelowych. Realizacja tych badan wykazata
koniecznos$¢ ewaluowania zarowno pytan ankiet, jak i planowanych dziatah majgcych
na celu przekazywanie jak najszerszej, aktualnej wiedzy w proponowanej
problematyce. Stanowic¢ to bedzie podstawe do wtasciwego dobrania tresci oraz formy
zaje¢ w ramach szkoleh skierowanych do roéznych grup docelowych. Zakres
wszystkich ankiet obejmowat pytania zarowno dotyczgce podstawowych zagadnien
zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacjg, jak takze bardziej
szczegotowych pytan obejmujgcych potrzeby zaréwno przedsigbiorcéw, jak i placowek
oswiatowych. Wszystkie przygotowane ankiety byly anonimowe, a dane kontaktowe
w przypadku ankiet wysytanych w formie elektronicznej (placéwki os$wiatowe

i przedsiebiorcy) zostaty pozyskane z Internetu.
b) Badania jakosciowe

Dokonano przegladu tresci wyktadowych na Uczelniach ksztatcgcych w zakresie
przemystu mody, jak takze przeprowadzono analize dostepnych programéw szkolen.
Jednoczesnie podczas seminariow, targow i w kontaktach bezposrednich z osobami
zwigzanymi z przemystem mody prowadzone byly zogniskowane grupowe wywiady.
Podczas sesji wyktadowej dokonano analizy przypadku i obserwowano zachowanie
uczestnikdbw w zakresie pracy grupowej. Tego typu realizacja dziatan stanowita
szerokg informacje w zakresie przyjetej formy prowadzenia zajeé, tak aby uzyskiwac
trwate efekty ksztatcenia. Rownoczesnie badania jakosciowe byty podparte
przeprowadzonymi wywiadami z przedstawicielami $Srodowiska biznesu, jego

otoczenia oraz nauczycielami i pracownikami akademickimi.
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2. Cel prowadzenia dziatan i grupy docelowe
Gtéwnym celem realizowanym w ramach dziatania byto opracowanie zakresu szkolen

ukierunkowanych na rozwoj kompetencji osob zwigzanych z przemystem mody
dotyczacych Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji oraz ograniczenie luk
kompetencyjnych w tym obszarze. Jednoczes$nie zatozono analize mozliwosci
monitorowania potrzeb odbiorcéw, a tym samym potrzebe aktualizacji tresci, tak aby
sprostac aktualnym wymogom i trendom rynkowym. Jak wskazano w raporcie wejscia
catosciowo niniejsze dziatanie obejmowato realizacje celéw szczegdtowych, ktorych
osiggniecie byto niezbedne dla uzyskania planowanych efektéw dziatania. Jako cele
szczegotowe wskazano:

. analize szkolen i programow nauczania zwigzanych z GOZ i Cyfryzacjg oraz
réznych form warsztatéw dostepnych dla przedstawicieli sektora mody;

. opracowanie materiatbw do dokonania analizy wiedzy i kompetenciji
poszczegolnych grup docelowych;

. ocene wiedzy i kompetencji zarowno w wyniku przeprowadzonych wywiadow,
jak i ankiet oraz obserwacji podczas przeprowadzonego seminarium;

. identyfikacje kluczowych trudnosci i barier w ksztatceniu zwigzanym z GOZ oraz
Cyfryzacja;

. diagnoza oczekiwan réznych grup dotyczacych ksztatcenia w zakresie GOZ

i Cyfryzacji;

. badania, przygotowanie wnioskow i rekomendacji majgcych na celu
przygotowanie zakresu pakietu szkoleh dla grup docelowych;

Dokonane w raporcie wejscia analizy zwigzane z wiedzg i kompetencjami
poszczegolnych grup docelowych oraz swiadomoscig konsumenckg w zakresie
Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji wykazaty koniecznos$¢ podjecia dziatan
majgcych na celu zniwelowanie luk kompetencyjnych na réznych poziomach. Istotna
w tym przypadku jest synergia dziatania pomiedzy biznesem a szkolnictwem
zawodowym czy wyzszym, tak aby pozyskana wiedza z zakresu GOZ i Cyfryzacji byta
jak najbardziej odpowiednia z punktu widzenia jej przydatnosci zaréwno w srodowisku

zawodowym, jak i naukowym. Dlatego tez niezmiernie wazne byto prowadzenie
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zaréwno badan w formie ilosciowej jak i jakosciowej. Wiadomo bowiem, iz budowanie
kompetencji zarbwno u nowych absolwentow, jak takze u oséb obecnych juz na rynku
pracy skutkowa¢ bedzie eliminacjg barier dla biznesu i wiekszg efektywnoscig
ekonomiczng, ktéra bezposrednio przetozy sie na sSwiadome budowanie marki i wzrost
znaczenia przedsiebiorstw na rynku krajowym i/lub europejskim. W dobie globalnego
rynku te aspekty sg niezmiernie istotne w celu osiggniecia sukcesu.

W raporcie wejsciowym przedstawiono informacje o systemie edukaciji w Polsce, ktory
umozliwia ksztatcenie w dziedzinie przemystu mody na dwoch poziomach:
ponadpodstawowym i szkolnictwie wyzszym. Jezeli chodzi o poziom
ponadpodstawowy to sg to uczniowie gtéwnie technikow oraz branzowych szkot
| stopnia. Wsréd kierunkow obecnych w technikach wiodgcy prym ma technik
przemystu mody a w branzowych szkotach - zawod krawca. Ogolna ilos¢ placowek
oswiatowych na poziomie ponadpodstawowym w Polsce, ksztatcgca w zakresie
przemystu mody wynosi ponad 60, w wielu placowkach specjalizacje te nie sg wiodgce.
Natomiast Branzowe Centra Umiejetnosci oraz Centra Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego stanowig bezposrednie zaplecze kadr zatrudnianych
w przedsiebiorstwach. W przypadku szkolnictwa wyzszego przemyst mody mozna
powigzac¢ z uczelniami publicznymi i niepublicznymi, ktére oferujg ksztatcenie na
studiach | i Il stopnia, studia podyplomowe, jak takze w przypadkach Uczelni
posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopnia doktora, takze studia Ill stopnia.
W zaleznosci do jakiej grupy zwigzanej z systemem edukacji skierowane bedg
szkolenia powinny one zostaC dopasowane zaréwno pod wzgledem tresci
merytorycznych, jak takze formg ich prowadzenia. Bezposrednio zwigzane bedg z tym
efekty ksztatcenia oraz formy ich weryfikacji. Istotne wydaje sie takze podnoszenie
kwalifikacji przez kadre nauczycielskg oraz pracownikow naukowych, tak aby
przekazywane tresci byty jak najbardziej aktualne. Nalezy wsrod grup docelowych
zwrdcic¢ takze szczegolng uwage na osoby juz aktywne zawodowo, ktdre nie sg objete
procesem edukacji. W tym przypadku nalezatoby w szkoleniach uwzglednia¢ zaréwno
kadre s$redniego szczebla oraz kadre zarzadzajgcg. Umozliwitoby to szybsze

budowanie wiedzy i kompetencji z zakresu GOZ w sektorze, a tym samym tatwiejszg
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adaptacje przedsiebiorcow zarowno do wymaganych aktow prawnych, czy trendow
obecnych na rynku. Réwnoczesnie rozwoj okreslonych dziatan moze wptyna¢ na
rozpoznawalnos¢ marki, jak takze sprosta¢ wysokim wymaganiom konkurencyjnosci,
zarowno na rynku krajowym oraz miedzynarodowym. Powr6t do Mody Slow, wymogi
Srodowiskowe i coraz wieksza Swiadomos¢ konsumentow wymusza¢ bedg na
producentach rozwo6] Eco Design i rozbudowe dziatbw odpowiedzialnych za
Rozszerzong Odpowiedzialnos¢ Producentéw za wyrdb. W tych zagadnieniach istotna
bedzie zarowno wiedza i umiejetnosci zwigzane m.in. z ekoprojektowaniem,

recyklingiem, cyfryzacjg, zrownowazonym transportem.

3. Etapy realizacji prac stuzgce wypracowaniu tresci programowych szkolen z
zakresu GOZ i Cyfryzaciji

Przygotowanie zakresu szkolen dotyczgcych Gospodarki o Obiegu Zamknietym
i Cyfryzacji zostato podzielone na trzy zasadnicze etapy, ktérych celem byto poznanie
potrzeb otoczenia przemystu mody, zaczynajgc od ksztatcenia ponadpodstawowego,
poprzez system ksztatcenia wyzszego a skonczywszy na osobach bezposrednio
zwigzanych z przemystem mody (pracownicy i kadra zarzgdzajgca przedsigbiorstw).
Prowadzone prace i uzyskane efekty wykazane w raporcie wejscia stanowity podstawe
koncowych wnioskéw i rekomendacji zwigzanych z dlugofalowym dziataniem majgcym
na celu aktualizowanie programéw szkolen do potrzeb kohcowych odbiorcow.
Wypracowane, okreslone efekty ksztatcenia z zakresu wiedzy i umiejetnosci stanowi¢
bedg podstawe dalszej rozbudowy cyklu szkoleniowego umozliwiajgcego rozwaj
z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji. Ponizej wymienione zostaty

etapy realizacji prac.

Etap 1. Przeqlad dostepnych kursoéw, warsztatow, szkolen i treSci wyktadowych

dostepnych na zasadach otwartych i komercyjnych w obszarze GOZ i Cyfryzacji

ukierunkowanej na przemyst mody

Realizacja tego etapu opierata sie na dokonaniu przeglgdu programéw studiow
prowadzonych w obszarze mody oraz szkoleh z zakresu GOZ i innych dziatan
promujgcych te zagadnienia. Réwnoczesnie prowadzone byty konsultacje i spotkania
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z organizacjami zwigzanymi z przemystem mody. Przeprowadzone w roku 2025 i 2026
badania dostepnosci do réznych form poszerzajgcych wiedze i kompetencje z zakresu
Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji bezposrednio zwigzanych
z przemystem mody na poziomie edukacji poza formalnej a takze formalnej wykazaty
mozliwos¢ dostepu zainteresowanych osob do réznych form poszerzenia wiedzy
i umiejetnosci w powyzszym zakresie. Dokonana analiza dostepnych programéw
studiéw, programéw nauczania w szkolnictwie ponadpodstawowym, jak takze
informacji internetowych o roznego typu szkoleniach i inicjatywach wskazata na
potrzebe budowania pakietow szkoleniowych ,spersonalizowanych” dla
poszczegolnych grup docelowych. Jednoczes$nie realizacja tego etapu pozwolita na
dobranie tresci wyktadowych zrealizowanych podczas seminariéw w roku 2025 i 2026
w Innowacyjnym Branzowym Centrum Mody w Sosnowcu. Uzyskane w raporcie
wejscia informacje na podstawie wywiadéw oraz ankiet podczas pierwszych edycji
seminariow zwrécity uwage na forme prowadzenia zaje¢. Zaproponowane tresci
wyktadowe byty odpowiednie z punktu widzenia odbiorcéw, dlatego tez w toku
prowadzonej drugiej edycji seminariow zwiekszono wiekszy nacisk na praktyczne
pokazanie zagadnien zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji.
Istotna byta w tym przypadku dyskusja dotyczgca biezgcych tematdéw i trendow
modowych, co w znaczgcy sposob zwiekszytlo zaangazowanie uczestnikdéw oraz
wskazanie kierunkow dalszych prac zwigzanych z rozwojem niniejszej tematyki wsréd
miodziezy, nauczycieli i przedstawicieli biznesu. Istnieje takze potrzeba synergii tresci
zwigzanych z GOZ i Cyfryzacjg z zagadnieniami dotyczgcymi materiatoznawstwa,
metod badawczych czy spetnienia wymogdéw prawnych. Wszystkie te zagadnienia
powinny spojne wskazywac¢ zaréwno na mozliwosci, jak i zagrozenia zwigzane
z rozwojem przedsiebiorstw czy spoteczenstwa. Dlatego tez tresci szkoleniowe
powinny wskazywac sciezki rozwoju zaréwno pojedynczych produktéw, jak takze
catych marek. Przemyst mody powinien adoptowa¢ zaréwno najnowoczesniejsze
rozwigzania cyfrowe, jak takze sSwiadomie wykorzystywaé w projektowaniu
odpowiednie materiaty, ktére mozna poddac¢ réznym formom recyklingu. Istotne w tym

przypadku jest takze ograniczenie zuzycia energii, czy stosowanie zrbwnowazonego
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transportu. Czynniki te wptywa¢ bedg nie tylko na efekt srodowiskowy, ale takze

ekonomiczny.

Etap 2. Seminaria, wywiady | obserwacja weryfikujgca wiedze, kompetencje

i potrzeby w zakresie GOZ i Cyfryzacji

Realizacja drugiego etapu obejmowata zorganizowanie czterech seminariéw, ktorych
zakres zostat przedstawiony ponizej. Dwa pierwsze seminaria zostaty zrealizowane
w roku 2025, a uzyskane w ramach ich prowadzenia wyniki badan ilosciowych
i jakosciowych zostaty przedstawione w raporcie wejscia. W drugiej edycji w roku 2026
zorganizowano takze dwa seminaria, ktore odbyty sie w |l kwartale. Oba cykle
seminariow obejmowaty nastepujgce sesje wykladowe i warsztatowe bedace

podstawg przysztych szkolen:

e Surowce i procesy, identyfikacja, certyfikacja;

e GOZ + Dobre Praktyki;

e Ekoprojektowanie;

e Recykling w Przemysle Mody;

e Cyfryzacja a Przemyst Mody;

e Badania i innowacje w zakresie GOZ i Cyfryzacja w obszarze Przemystu

Mody — przyktady.

Wszystkie seminaria byly prowadzone w systemie otwartym, pozwalajgcym
uczestnikom na petng interakcje z prowadzgcymi, co dato mozliwos¢é obserwacji
uczestnikow, ocene ich zaangazowania oraz umiejetnos¢ pracy grupowe;.
Jednoczes$nie pozwolito to na zwrdcenie uwagi, ktére zagadnienia dla uczestnikow sg
bardziej istotne, interesujgce. W ramach seminariow przeprowadzona zostata
anonimowa ankieta z wczesniej przygotowanymi pytaniami oraz kwestionariusz oceny
seminarium. Ankiety zwigzane z realizacjg seminarium przedstawione w pierwszym
cyklu zostaty zmienione w roku 2026, tak aby uzyskac jeszcze wiekszg wiedze, ktéra

zostata wykorzystana przy aktualizacji modutéw szkoleh dla réznych grup docelowych
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w niniejszym raporcie. Dane przedstawione w raporcie wyjscia sg uaktualnione, ale

spojne z danymi raportu wejscia.

Etap 3. Badania w formie ankiet elektronicznych oraz wywiadow

Etap zostat realizowany pod wzgledem przyjetych zatozeh programowych szkolen
oraz weryfikacjg wiedzy wsrdéd osob reprezentujgcych przemyst mody. W tym celu
wykorzystane byly narzedzia zwigzane z ankietami dotyczacymi wiedzy zwigzane;j
z GOZ i Cyfryzacja, ktére zostaty przygotowane we wczesniejszych etapach. Waznym
elementem wykorzystywanym podczas tego etapu byty wywiady i sondaze wsrod
przedstawicieli zwigzanych z przemystem mody poprzez kontakt B2B m.in. na

konferencji EkoBioTex 2025 czy Targach Fast Textile.

4. Opracowanie modutéw szkoleniowych z zakresu Gospodarki
o Obiegu Zamknietym i Cyfryzaciji

Moduty szkoleniowe zostaty opracowane w raporcie wejscia z roku 2025 i poddane
aktualizacji w wyniku przeprowadzonych dalszych badan z tego zakresu w roku 2026.
W tym przypadku istotne jest uwzglednienie wielokierunkowego procesu, ktory
powinien by¢ prowadzony na kilku ptaszczyznach, tak aby uzyskany efekt byt trwaty
i pozwalat na zwiekszenie kompetencji w zakresie GOZ i Cyfryzacji. Proces
niwelowania luk kompetencyjnych powinien odbywac sie nie tylko w przypadku osob
wchodzgcych na rynek zawodowy, ale takze osob, ktore juz dziatajg na tym rynku.
W tym aspekcie konieczne jest szerokie wsparcie réznego typu jednostek, ktére
poprzez swoje doswiadczenie i mozliwosci bedg stanowity podwaliny procesu
ksztatcenia kadr przemystu mody. Tak wiec proces ten powinien by¢ realizowany na
poczatkowym etapie edukacji, realizowany przez szkoty ponadpodstawowe, jak takze
uczelnie wyzsze, instytuty badawcze czy inne organizacje, ktore stanowig wsparcie
dla sektora. Poprzez budowanie relacji ,mtodej” kadry z osobami juz posiadajgcymi
doswiadczenie w przemysle mody moze stanowi¢ kamien milowy w rozwoju zarowno
pojedynczych przedsiebiorstw, jak takze catej branzy. W wyniku prowadzonych badan
zostata zdiagnozowana potrzeba zwiekszenia aktywnosci miodych o0so6b

w zdobywaniu doswiadczenia w zaktadach o juz wdrozonych procedurach z zakresu
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GOZ. Pozwoli to na uczenie sie poprzez rozwigzywanie biezgcych problemow
i czerpanie doswiadczenia z juz prosperujgcych rozwigzan. Z jednej strony bedzie to
stanowi¢ studium przypadku, natomiast z drugiej strony moze to by¢ kotem
napedowym dla roznych grup docelowych do kreowania innowacyjnych rozwigzan na
réznych etapach produkcji. Synergiczne dziatania umozliwig ksztattowanie
odpowiednich wspotzaleznosci pomiedzy projektowaniem, wytworzeniem gotowego
wyrobu, nowymi i czystymi technologiami. Stanowi¢ to moze bodziec, ktéry przetozy
sie bezposrednio na wartos¢ ekonomiczng. Wspdlne dziatania przedstawicieli
edukaciji, nauki i przemystu pozwala na kreowanie nowych rozwigzan, ktore bedg
posiadaty bezposredni wptyw na rozwoj przemystu mody, co zostato potwierdzone
w rozmowach zarowno z przedsiebiorcami, jak i nauczycielami oraz naukowcami.

Biorgc pod uwage system ksztatcenia istotne staje sie wspoéttworzenie odpowiednich
narzedzi, ktére bedg w stanie w jak najwiekszym stopniu dotrze¢ do jak najwigkszej
grupy odbiorcow. Jednoczesnie dobdér form zaje¢ powinien zapewnia¢ wiasciwy
sposéb realizacji dziatan, tak aby jego uczestnicy zdobywali jak najszerszg i aktualng
wiedze nie tylko teoretyczng, ale takze praktyczng. Opracowane w ramach dziatania
zakresy szkolen umozliwig stworzenie spéjnej siatki rozwoju kariery pracownikom oraz
wypracowaniem efektow, ktére przyniosg wymierne efekty w obrebie pojedynczych

przedsiebiorstw, jak i catego sektora.

4.1. Analiza stanu wiedzy i kompetencji oséb zwigzanych z przemystem
mody

Jak to wykazano w raporcie wejscia z roku 2025 stan wiedzy nalezy rozpatrywac na
dwoch poziomach. Z jednej strony nalezy wzig¢ pod uwage osoby aktywne juz
zawodowo, a z drugiej strony osoby bedgce na poczatku Sciezki zawodowej.
W zwigzku z czym dokonano podziatu na nastepujgcych interesariuszy przemystu

mody i w tym obszarze dokonano analizy:
e Przedsiebiorcy i osoby pracujgce w przemysle mody

Na podstawie przeprowadzonych sondazy i wywiaddw z przedsiebiorcami podczas

réznego typu wydarzen branzowych i konferencji wynika, iz niewielka ilos¢

13
TN Reeczpospolica  *TOeERe PSS
— Polska & EUropelska
=-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/IBCM

przedsiebiorcow z branzy ma wprowadzone w swoich przedsiebiorstwach zasady
opisywane w modelu Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Jednoczesnie
w odpowiedziach oséb z ktorymi prowadzono pogtebione wywiady w zakresie
Gospodarki o Obiegu Zamknietym mozna wysungc¢ wnioski, iz ich wiedza jest w duzym
stopniu nieuporzadkowana i czesciowa. Niemniej jednak w tym przypadku nalezy
zwroci¢ uwage na maty odsetek firm chcacych wzig¢ udziat w badaniu. Natomiast
zagadnienia zwigzane z Cyfryzacjg sg w wiekszym stopniu znane przedsiebiorcom.
Dotyczy to zaréwno problematyki nowoczesnych technologii czy aspektow
energochtonnosci. Moze to wynika¢ bezposrednio z przetozenia ekonomicznego
w krotkich interwatach czasowych. Wiadomo bowiem, iz w wielu przypadkach
zastosowanie zintegrowanych systemow produkcyjnych moze mie¢ wpltyw na
zmniejszenie ilosci zuzywalnych materiatow, wiekszg wydajno$¢ czy ograniczenie
ilosci osob niezbednych do wytworzenia gotowych wyrobéw. Podczas spotkan
i wywiaddw z przedsiebiorcami zwrécono uwage takze na wspotprace z jednostkami
naukowymi oraz placowkami oswiatowymi. Wedtug odpowiedzi zarébwno w aspekcie
ksztattowania wiedzy przysztych pracownikdw sektora, jak takze tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w obszarze przemystu mody udziat przedsiebiorcéw jest

ograniczony.
e Placowki oswiatowe, szkoty wyzsze

W ramach systemu edukacji w Polsce mozna wymieni¢ szkoty ponadpodstawowe oraz
szkolnictwo wyzsze, ktore przygotowuje osoby pracujgce w obszarze przemystu mody.
Wsrdd jednostek oswiatowych na poziomie ponadpodstawowym ksztatcenie odbywa
sie gtownie w technikach oraz branzowych szkotach | stopnia. W przypadku
szkolnictwa wyzszego sg to uczelnie publiczne i niepubliczne oferujgce ksztatcenie na
studiach 1 i Il stopnia, oraz studiach podyplomowych. W niektérych przypadkach sg to
takze studia Ill stopnia. Uczelnie wyzsze w zakresie przemystu mody zagadnienia
zwigzane z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacjg przedstawiajg jako tresci
wyktadowe/projektowe w obrebie przedmiotéw lub blokéw tematycznych, jako osobne

przedmioty obowigzkowe lub obieralne. Brak jest natomiast stricte dedykowanych
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specjalizacji studiow ukierunkowanych na te zagadnienia. Przeprowadzona analiza
wiedzy i kompetencji analogiczna jak dla przedsiebiorcow wykazata znaczne réznice
w odpowiedziach. Wykazane w raporcie wejscia w 2025 roku oraz w pozniejszych
badaniach wyniki wskazujg na szerszg wiedze w zakresie podstawowych pojeé
w przypadku zaréwno kadry akademickiej i nauczycieli, mtodziezy oraz studentow.
Niemniej jednak wida¢ w tym przypadku rowniez wiele luk, ktdore muszg zostac
uzupetnione w programach nauczania. W przypadku szkolnictwa
ponadpodstawowego wiedza jest przekazywana w znacznie mniejszym stopniu, co
wynika gtéwnie z programu nauczania. Uczniowie i nauczyciele na poziomie

szkolnictwa $redniego posiadajg gtownie wiedze fragmentaryczng.

Organizacje otoczenia biznesu

W ramach dziatania przeprowadzono takze wywiady z przedstawicielami organizaciji
otoczenia biznesu. Z przemystem mody mozna w tym przypadku powigza¢ dwie
gtéwne organizacje, a mianowicie Konfederacje Lewiatan oraz PIOT - Zwigzek
Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego. Obie te organizacje zrzeszajg
przedsiebiorcow i dziatajg w kierunku ich reprezentowania zaréwno na arenie krajowej
i miedzynarodowej. PIOT jako czionek EURATEX i ETP uczestniczy w kreowaniu
polityki zwigzanej z nowoczesnym przemystem mody. W ramach miedzynarodowej
wspoétpracy posiada duzg wiedze w zakresie zagadnien prawno-administracyjnych,
w tym takze nowych rozporzgdzen Komisji Europejskiej. Dlatego tez organizacje tego
typu powinny by¢ wigczane do prac nad programami szkoleniowymi oraz stanowi¢
bezposrednie wsparcie i gtos przedsiebiorcow w zakresie tre$ci wyktadowych.
Jednoczesnie ich wiedza, doswiadczenie oraz kompetencje mogg budowaé mosty
tgczagce zardowno sfere ksztatcenia z realnym biznesem. W wielu przypadkach
organizacje te stanowig zrodto wiedzy planowanych zmian prawnych, ktére wptywac
bedg bezposrednio na podejScie w zakresie zagadnieh zaréwno projektowych,
produkcyjnych, jak i logistycznych. Biorgc pod uwage charakter dziatalnosci

organizacji, sg ona zrédtem informacji administracyjno-prawnych, jak takze elementem
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taczgcym wspotprace pomiedzy biznesem a ksztatceniem kadr przemystu mody na

réznych szczeblach edukacji.

4.2. Ocena poziomu wiedzy nauczycieli, kadry akademickiej i pracownikéw
branzy w zakresie GOZ i cyfryzacji.

Jak wykazano w raporcie wejscia nauczyciele akademiccy majg zréznicowang wiedze,
ktdra uzalezniona jest od zakresu prowadzonych zaje¢. Podobna wspotzaleznosé
dotyczy nauczycieli prowadzgcych zajecia w szkotach Srednich.
W wiekszosci przypadkow nauczyciele posiadajg komplementarng wiedze zwigzang
bezposrednio z prowadzonymi zajeciami. Jednoczesnie wielu z nich na biezgco
poprzez udziat w konferencjach, spotkaniach branzowych pogtebia swojg wiedze
zarowno w kontekscie prowadzonych zajec, jak takze ogdlnych zagadnien zwigzanych
z Gospodarkag o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacjg. Niemniej jednak tematyka ta jest na
tyle szeroka i interdyscyplinarna, ze czesto pomijane sg istotne aspekty. Odmienna
sytuacja dotyczy przedsiebiorcow, ktérzy ktadg nacisk przede wszystkim na aspekty
administracyjno-prawne, ktére bezposrednio ich dotykajg. Jednakze czesc
przedsiebiorcow zauwazyta potrzebe wdrozenia rozwigzan w zakresie wykorzystania
odpaddéw poprodukcyjnych, czy kwestii zwigzanych z cyfryzacjg oraz zréwnowazonym
transportem. Dlatego tez zagadnienia z szeroko pojetg cyfryzacjg powinny stanowi¢
dalszy rozwdj kompetencji kadry nauczycielskiej oraz oso6b zatrudnionych
w przemysle. Przeprowadzone badania wsrod grup docelowych wysuwajg wniosek
zwigzany z koniecznoscig samoksztatcenia sie przez te kadry, tak aby przekazywana
wiedza uczniom, studentom i pracownikom bytfa jak najbardziej aktualna i adekwatna
dla ich potrzeb. Przeprowadzone wywiady stanowig takze podstawe do wniosku, iz
programy nauczania dotyczgce Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji powinny
stanowi¢ petne bloki tematyczne i $cisle powigzane z zagadnieniami
materiatoznawstwa czy inzynierii produkcji. Natomiast absolwent powinien posiadaé
wiedze i umiejetnosci adekwatne dla jego przysztego zawodu, w zaleznosci od

specjalizacji i/lub wybranej sciezki kariery zawodowe;j.
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4.3. Luki kompetencyjne i obszary wymagajace ciagtej aktualizaciji
Podstawg do wskazania luk kompetencyjnych i obszarow wymagajacych aktualizacji
byty dziatania prowadzone w roku 2025 i wykazana w raporcie wejscia analiza
dostepnych dziatah w zakresie propagowania zagadnien zwigzanych z Gospodarkg
o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacjg. Jednoczesnie w roku 2026 rozszerzono dziatania
majgce na celu uzyskanie informacji zwrotnej od réznych grup docelowych, aby jak
najbardziej kompleksowo podejs¢ do proponowanych programéw szkolen. Biorgc pod
uwage, iz wysytane, dobrowolne, anonimowe ankiety do jednostek oswiatowych, jak
i przedsiebiorcow nie daly odpowiedniej informacji zwrotnej skupiono sie na
sprawdzonej metodzie ankietowania podczas drugiej edycji szkolen, jak takze
bezposrednim kontakcie i realizacji ankiet na targach branzowych. Ponizej
przedstawione zostaty wyniki uzyskane w ramach tych dziatan. Jednoczesnie nalezy
zwroci¢ uwage na fakt, iz ankieta zostata zaktualizowana w stosunku do roku 2025
w celu pozyskania bardziej wnikliwej analizy. Zamieszczone ponizej wyniki badan
dotyczg dwoch seminariéw zorganizowanych w |l kwartale 2026 roku oraz targach
branzowych. W wydarzeniach tych uczestniczyli zaréwno uczniowie, studenci,
nauczyciele, pracownicy naukowi oraz przedsiebiorcy. Ponizsze wyniki oparte sg na

grupie 56 respondentow.

@ Uczen 13 14

@ Student 7 1
10
@ Nauczyciel 3
3
. Pracownik naukowy 8
6
. Pracownik w przedsiebiorstwie 16 4
. Wiasciciel przedsiebiorstwa 9 .
0

Rysunek 1. Podziat os6b biorgcych udziat w ankiecie

%]
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Osobom biorgcym udziat w badaniu zadano pytania dotyczgce podstawowych pojec
zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym w przemysle mody. Ponizej na wykresach

przedstawiono uzyskane wyniki.

Czy wiesz co znaczy termin Gospodarka o Obiegu Zamknietym?

@ T 4

@ Nie 11

Czy znasz i stosujesz zasady postepowania ze zuzyta odzieza?

@ T 48

@ Nie 8

Czy kupujac I/lub produkujac odziez kierujesz sie trendami modowymi?

. Tak 40
. Nie 15
18
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Czy znasz pojecie Fast Fashion?

o

@ Tk 4
@ Nie 7

Poréwnujgc wyniki poprzednich ankiet zrealizowanych w roku 2025 nalezy stwierdzic,
iz podstawowe pojecia zwigzane z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym nie sg do konca
znane i budzg pewne watpliwosci. W roku 2025 na pytanie zwigzane ze znajomoscig
terminu GOZ odpowiedziato 93% ankietowanych, natomiast przy okazji obecnych
ankiet byto to 76%. Przy czym negatywng odpowiedz na to pytanie udzielili uczniowie
oraz studenci. W przypadku pytania odnosnie zasad postepowania ze zuzytg odziezg
pozytywng odpowiedz udzielito 86% respondentdéw, a negatywna odpowiedz byta juz
wskazana takze w grupie pracownikow przedsiebiorstw. W przypadku obu cykléw
ankiet najwyzsze wartosci uzyskiwano w przypadku pytania 2zwigzanego
z definicjg Fast Fashion, w roku 2025 znajomo$¢ tego pojecia wykazata grupa 100%,
natomiast w 2026 byta to grupa 86%. Nalezy jednak zwroci¢ szczegdlng uwage na
wysoki odsetek oséb kierujgcych sie trendami modowymi (ponad 70%), co w tym
przypadku jest zjawiskiem niekorzystnym.

Analizujgc szerzej uzyskane wyniki, pomimo réznic pomiedzy cyklami ankiet nalezy
stwierdzié¢, iz wiekszo$¢ respondentéw posiada znajomos¢ podstawowych pojec
z zakresu GOZ. Natomiast sama istota postepowan zwigzanych z dostosowaniem sie
do modelu gospodarki o obiegu zamknietym nie do konca jest znana. W tym przypadku
wydaje sie niezmiernie istotne wskazywanie konkretnych case study, tak aby
pokazywac bezposrednie korzysci z odejscia od modelu linearnego. W przypadku roku
2026 do analizy ankiet uzyto takze wskaznika NPS® (z ang. Net Promoter Score),
zaskakujgcy jest w tym przypadku uzyskany wynik dla pytania zwigzanego

Z ograniczeniem zjawiska Fast Fashion, pomimo znajomosci pojecia wiekszos¢ oséb
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opowiedziata sie za nieograniczaniem tego zjawiska. RownoczesSnie w grupie
badanych respondentow na uwage zastuguje wynik zwigzany z wyborem zakupu
odziezy. Najistotniejsze czynniki wptywajgce na zakup nowej odziezy to przede
wszystkim jakosc oraz sktad surowcowy. Natomiast najmniejszy wptyw na wybor przez
konsumenta/respondenta posiada kraj pochodzenia oraz certyfikaty. Duza czes$¢ osob
biorgcych udziat w ankietach wigze swojg przysztos¢ z przemystem mody, dlatego
nalezy zwréci¢ uwage na metodyke ksztatcenia oséb, tak aby od samego poczatku
budowac¢ odpowiednie kompetencje i umiejetnosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju, przy jednoczesnie wiasciwym doborze form ksztatcenia. W tym celu
konieczne jest budowanie blokéw tematycznych w zaleznosci od etapu kariery
zawodowej lub etapu edukacji. Istotne wydaje sie takze dostosowanie odpowiednich
narzedzi i form przekazywania wiedzy, aby zainteresowac odbiorcéw. Uzyskane
podczas ankiet wyniki wskaznika NPS® wskazujg jednoznacznie na elementy, ktore
powinny by¢ brane pod wuwage w budowaniu modutow ksztatcenia,

a mianowicie:

e zwiekszenie ilosci zaje¢ praktycznych;
¢ umozliwienie odbywania praktyk i stazy w przedsiebiorstwach z branzy;
e zwiekszenie ilosci projektéw ukierunkowanych na tworzenie innowacji;

e rozwoj wspoétpracy miedzynarodowej;

Respondenci dopiero w dalszej kolejno$ci wskazali kwestie zwigzane ze
zwiekszeniem ilosci zaje¢ ukierunkowanych na poszerzanie wiedzy ekologicznej. Tak
wiec przyjete zatozenia zwigzane z budowaniem wiedzy i kompetencji w formie
szkolen, warsztatéw oraz zaje¢ fakultatywnych jest wiasciwg Sciezkg dostosowywania
gospodarki dla potrzeb Gospodarki o Obiegu Zamknietego. Budowanie cato$ciowych
blokow ksztatcenia w aspekcie ekologii w opinii respondentdéw nie stanowi kluczowej
potrzeby dla przemystu mody, natomiast sama tematyka powinna by¢ rozwijana.
W tym kontekscie nalezy uwzgledni¢ takze przeprowadzone obserwacje podczas
seminariow. Osoby biorgce w nich udziat angazowaty sie w r6znym stopniu. Czesé

oséb aktywnie uczestniczyta w dyskusjach tematycznych jak takze brata udziat
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w analizie przypadku, kreowaniu innowacyjnego rozwigzania. Niemniej jednak kilka
0s0Ob wykazywato biernosc oraz brak zainteresowania.
Podsumowujgc przeprowadzone w roku 2025 i 2026 badania mozna wskazac, iz
poszczegolne grupy docelowe zwigzane z przemystem mody posiadajg zréznicowang
wiedze i kompetencje w zakresie Gospodarki o Obiegu Zamknietym i Cyfryzacji.

e Uczniowie szkot branzowych i pracownicy produkcyjni w przedsiebiorstwach

Wiedza GOZ: fragmentaryczna — brak petnego zrozumienia zasad gospodarki

o obiegu zamknietym.
Cyfryzacja: podstawowa — ograniczona umiejetno$¢ korzystania z narzedzi
cyfrowych w procesach projektowania i produkciji.

Rekomendacja: wprowadzenie podstawowych modutow edukacyjnych GOZ

i cyfryzaciji, warsztatow praktycznych oraz projektdw grupowych.
e Studenci

Wiedza GOZ: rozszerzona, ale brak doswiadczenia praktycznego

w zastosowaniach przemystowych.
Cyfryzacja: niewielka — umiejetnosci analityczne i wykorzystanie cyfrowych
narzedzi w ograniczonym zakresie.

Rekomendacja: wprowadzenie szkolen projektowych z rzeczywistymi danymi i

procesami branzowymi, praktyki w przedsiebiorstwach.

e Kadra akademicka i nauczyciele

Wiedza GOZ: dobra — znajomos$¢ aktualnych trendéw i narzedzi branzowych,

zwigzana gtéwnie z prowadzonym obszarem zajec.
Cyfryzacja: dobra, ale brak kompleksowego podejscia do integracji cyfrowych
narzedzi w procesach edukacyjnych i badawczych.

Rekomendacja: szkolenia doskonalgce w zakresie GOZ, cyfryzacji proceséw

edukacyjnych i projektow badawczych, uwarunkowan prawnych oraz trendéw
rozwojowych, wymiana doswiadczen z przemystem.

e Pracownicy branzy mody (kadra kierownicza i zarzgdzajgca)
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Wiedza GOZ: nieuporzadkowana — ograniczone stosowanie zasad

cyrkularnosci i recyklingu w codziennej pracy.
Cyfryzacja: dobra — opanowane narzedzia cyfrowe, ale brak integracji w catym
procesie produkcji i logistyki.

Rekomendacija: warsztaty praktyczne i doradztwo w zakresie wdrazania GOZ

w firmach oraz petne wykorzystanie cyfryzacji w procesach produkcyjnych.

4.4. Analiza potrzeb szkoleniowych
Przeprowadzone dwa cykle ankiet, seminariow, wywiadow wykazaty koniecznos¢

przygotowania szkoleh z zakresu GOZ i Cyfryzacji na réznych poziomach
uszczegotowienia. W zaleznosci od grupy docelowej powinny one charakteryzowaé
sie rézng formg prowadzenia zaje¢, jak takze stopniem szczegdtowosci
przekazywanych tresci. Istotne jest w tym przypadku dodatkowe wzbogacenie
modutéw o ogdlnodostepne webinaria i tutoriale. Jednoczesnie wzbogacenie systemu
ksztatcenia o konkursy, konferencje moze stanowi¢ wazny element pokazujgcy istote
problematyki zwigzanej z GOZ i Cyfryzacjg w przemysle mody. tgczenie réznych
metod przekazywania wiedzy stanowi¢ bedzie koto napedowe majgce na celu szybsze
odejscie od liniowej gospodarki. Ponizej przedstawiono wypracowane w raporcie

wejscia modutowe podejscie do szkolen z zakresu GOZ.

Szkolenie z zakresu Gospodarki o Obiegu Zamknietym

i Cyfryzacji

Modut 3
— Poziom: sredniozaawansowany Poziom: zaawansowany/specjalistyczny
Poziom: podstawowy . . N
. . . Grupa docelowa: studenci, kadra Grupa docelowa: pracownicy naukowi,
Grupa docelowa: uczniowie | pracownicy N i - ) ) )
L L nauczycielska i akademicka, pracownicy studenci, kadra nauczycielska,
produkeyjni przedsigbiorstw ; - P : .
o _—_— branzy mody (kadra kierownicza i pracownicy branzy mody
Zakres: wiedza podstawowa obejmujgca . .
s . zarzadcza) Zakres: wiedza specjalistyczna w
definicje oraz ogélne zasady . . . )
Zakres: rozszerzona wiedza dotyczaca zakresie prawno-administracyjnym,
problematyki GOZ i cyfryzacji, analiza wykorzystania specjalistycznych
przypadku, tworzenie rozwigzan programéw z zakresu GOZ, budowanie

innowacyjnych rozwigzar, warsztaty
praktyczne , studium przypadku.

—
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5. Proponowane programy szkoleniowe
Jako podstawe do dalszej dyskusji oraz mozliwosci rozwoju kompetencji osob

zaangazowanych w przemyst mody przygotowane zostaty moduty szkoleniowe
0 roznym stopniu uszczegoétowienia, ktore zostaty zaprezentowane w dalszej czesci
rozdziatu. Moduty te zostaty zaproponowane w raporcie wejScia, a na podstawie
dalszych badan zostaty zaktualizowane w roku 2026. Istothe w tym przypadku jest
dostosowanie zakresu opracowywanego szkolenia i jego formy do potrzeb koncowego
odbiorcy. Dlatego tez rozwdj kompetencji kadry przemystu mody wymaga
wypracowania wtasciwej synergii dziatan na poziomie ponadpodstawowym i wyzszym,
przy bezposrednim wspoétudziale innych interesariuszy (organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcéw, czy bezposrednio przedsigbiorcy). Te dziatania wptyng takze na
wzmochnienie roli Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU), ktére tgczg edukacje

formalng z praktykg przemystows.
PROGRAM SZKOLENIA - MODUL 1 (8 godzin) — 1dzien

Blok tematyczny 1. Zagadnienia zwigzane z surowcami stosowanymi do

wytwarzania wyrobow odziezowych. (2 godziny)

W ramach bloku omoéwione zostang podstawy materialtoznawstwa surowcow
stosowanych do wytwarzania odziezy, co pozwoli na przyswojenie wiedzy w zakresie
podziatu surowcow i mozliwosci ich roznego powtérnego przetwarzania. Stanowi¢ to
bedzie element wiedzy w zakresie mozliwosci recyklingu materiatdw poprodukcyjnych.
Omoéwione zostang zasady doboru surowcéw w ten sposéb, aby petnity one zatozone

funkcje, a po procesie uzytkowania mozliwy bedzie recykling tego typu wyrobdw.

Forma zajeé: prezentacja i wykfad. Dyskusja z uczestnikami

Blok tematyczny 2: Podstawowe zagadnienia dotyczace Gospodarki o Obiegu

Zamknietym. (2 godziny)

Przyblizenie uczestnikowi podstawowych definicji i rodzaju dziatan mieszczacych sie
w obszarze GOZ. Stuchacz zapozna sie z pojeciami dotyczgcymi metody LCA,
cyrkularnej strategii projektowej, rozwigzah z zakresu ekoprojektowania, recyklingu
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czy upcyklingu. W ramach zaje¢ bedg takze przedstawione dobre praktyki i modele

biznesowe.

Forma zajecé: prezentacja i wyktad. Dyskusja z uczestnikami

Blok tematyczny 3: Recykling i upcycling (2 godziny)

Omowienie zasad recyklingu i upcyclingu. Przedstawienie mozliwosci kreowania
dobrych zasad w przedsiebiorstwach i w gospodarstwach domowych. Wskazanie
przyktadow rozwigzan i budowanie swiadomosci w zakresie nowych mozliwosci

wykorzystania zuzytej odziezy.

Forma zajeé: prezentacja i wykfad, zajecia w qrupach dotyczace kreatywneqo

mySlenia zwigzaneqo z projektowaniem nowych wyrobdw z odpadow

poprodukcyjnych. Wirtualna wizyta w przedsiebiorstwie i analiza mozliwosci

zarzadzania w zakresie ograniczenia odpadow.

Blok tematyczny 4: Cyfryzacja, energooszczednos$¢ i zrbwnowazony transport

(2 godziny)

Wskazanie dobrych praktyk w zakresie rozwigzah cyfrowych w przedsiebiorstwach,
wykorzystanie urzgdzen optymalizacyjnych z punktu widzenia ograniczenia odpadodw.
Przedstawione zostang zagadnienia zwigzane z ograniczaniem zuzycia energii
w procesach produkcji odziezy, energooszczedne technologie i praktyki.
Réwnoczesnie zostang omdéwione zagadnienia zrownowazonego transportu. Réznice

pomiedzy transportem jednomodalnym i intermodalnym.

Forma zajeé: prezentacja i wyktad, tutorial, webinar

Efekty ksztalcenia:

WIEDZA W_1. Zna pojecie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
W_2. Ma wiedze na temat podstawowych poje¢ zwigzanych
z GOZ.
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W_3. Ma wiedze na temat réznych rodzajow surowcow
stosowanych w przemysle mody, ich podziatu i mozliwosci
zastosowan.

W_4. Ma wiedze na temat rozwigzan cyfrowych stosowanych
w przemysle mody.

W_5. Ma wiedze w zakresie ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych.

W_6. Ma wiedze dotyczgcg zrbwnowazonego transportu.

UMIEJETNOSCI

U_1. Potrafi podzieli¢ surowce ze wzgledu na ich pochodzenie
lub proces wytworczy.

U_2. Potrafi dokonac wtasciwej selekcji odpadow.

U_3. Potrafi dokona¢ analizy mozliwosci wykorzystania odpaddéw

na poszczegolnych etapach produkcji odziezy.

SPOLECZNE

S 1. Potrafi pracowaé¢ w grupie i kreowaé nowe rozwigzania
w zakresie GOZ.
S 2. Potrafi przedstawiac koncepcje rozwigzan
proekologicznych.
S 3. Zna wplyw odpaddéw na zjawisko degradacji srodowiska

naturalnego.

PROGRAM SZKOLENIA — MODUL 2 (16 godzin) — 2 dni

Blok tematyczny 1: Wytyczne i wyzwania zwigzane z wdrazaniem zasad

Gospodarki o Obiegu Zamknietym. (1 godzina)

W ramach bloku omdéwione zostang dostepne wytyczne zawarte w raportach

zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym. Przedstawiona zostanie norma

BS 8001.

Forma zajec: prezentacja i wyktad.
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Blok tematyczny 2: Innowacje w zakresie materialoznawstwa wykorzystywane

w sektorze modowym (2 godziny)

W ramach bloku zostang w formie rozszerzonej oméwione tematy dotyczgce réznych
materiatéw stosowanych w sektorze modowym. Zwrdocona zostanie uwaga na kwestie
dotyczgce uktadéw warstwowych oraz mozliwosci recyklingu tego typu materiatow.

Przedstawienie r6znic pomiedzy stosowaniem uktadow jedno- i wielosktadnikowych.

Forma zajeé: prezentacja i wyktad wraz z pokazem probek i omdéwieniem na

przyktadach. Dyskusja z uczestnikami

Blok tematyczny 3: Modele biznesowe zwigzane z Gospodarka o Obiegu

Zamknietym. (1 godzina)

Przyblizenie zostang uczestnikowi przyktady juz funkcjonujgcych modeli biznesowych

opartych na zasadach GOZ.

Forma zajeé: prezentacja i wyktad. Dyskusja z uczestnikami na temat elementow

mozliwych do zastosowania w przedsiebiorstwach i/lub innych jednostkach.

Blok tematyczny 3: Recykling i upcycling w hierarchii postepowania z odpadami

(2 godziny)

Zwrocenie uwagi na poszczegolne rodzaje odpadow, ich mozliwosci wykorzystania
w cyklu produkcyjnym. Dokonanie analizy potrzeb i mozliwosci w tym zakresie na

podstawie przyktaddéw i case study.

Forma zajeé: prezentacja, zajecia w qrupach dotyczace kreatywneqo mysSlenia

zwigzaneqo z projektowanie nowych produktow z odpadoéw poprodukcyjnych lub

zawracania ich w cyklu produkcyjnym.

Blok tematyczny 4: Praktyczne podejscie do GOZ (4 godziny)

Warsztat praktyczny dotyczgcy mozliwosci zastepowania produktow i proceséw
produkcyjnych w kierunku ich dostosowania do zasad Gospodarki o Obiegu

Zamknietym. Zwrocenie uwagi na poszczegolne rodzaje odpaddw, ich mozliwosci
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wykorzystania w cyklu produkcyjnym. Dokonanie analizy potrzeb i mozliwosci w tym

zakresie na podstawie przyktaddw i case study.

Forma zajeé: zajecia w qrupach dotyczace analizy produktow oraz ustug oferowanych

w przedsiebiorstwach. Szukanie przestrzeni w zakresie mozliwos$ci opracowywania

nowych rozwigzan.

Blok tematyczny 5: Ocena cyklu zycia i Slad weglowy (2 godziny)

Prezentacja zwigzana z analizg cyklu zycia oraz $ladu weglowego. Podejscie
praktyczne do powyzszych zagadnien z analizg przypadku. Kwestie zwigzane

z przyktadami wykorzystania tych pojec oraz uzyskanymi wynikami

Forma zajeé¢: prezentacja i wyklad dotyczacy powyzszych zagadnien. Dyskusja

z uczestnikami na przykiadach juz dokonanych analiz.

Blok tematyczny 6: Cyfryzacja a GOZ (2 godziny)

Omowione zostang zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
w procesach produkcyjnych ukierunkowanych na GOZ. Zostang poruszone takze

zagadnienia dotyczgce cyfrowego zielonego paszportu.

Forma zajecé: prezentacja i wyktad

Blok tematyczny 7: Energooszczednos¢ i zrbwnowazony transport (2 godziny)

Omoéwione zostang zagadnienia zwigzane z energooszczednoscig procesow
produkcyjnych. Eliminacjg zbednych cykli, wykorzystaniem alternatywnych zrodet
energii. Kwestie logistyki zaréwno gotowych produktow i surowcéw. Wykorzystanie
réznych form transportu personelu, analiza kosztowo — dochodowa w tym zakresie.

Odpowiedz na pytanie, czy to sie w rzeczywistosci optaca?

Forma zajeé: prezentacja i wykfad, case study.

Efekty ksztalcenia uczestnika szkolenia:

WIEDZA W_1. Zna pojecie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
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W_2. Ma wiedze na temat podstawowych pojeC zwigzanych
z GOZ.

W_3. Ma wiedze w zakresie roznych rodzajow surowcow
stosowanych w przemysle mody, ich podziatu oraz mozliwosci
zastosowan.

W_4. Ma wiedze na temat rozwigzan cyfrowych stosowanych
w cyklach produkcyjnych wykorzystywanych w przemysle mody.
W_5. Ma wiedze w zakresie ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych oraz stosowania alternatywnych
zrédet energii

W_6. Ma wiedze dotyczgcg zrownowazonego transportu.

W_7. Ma wiedze na temat normy BS 8001

W_8. Ma wiedze w zakresie analiz LCA i sladu weglowego.
W_9. Ma wiedze zwigzang z réznymi modelami zwigzanymi
z GOZ.

W_10. Ma wiedze dotyczgcg zasady 6R

UMIEJETNOSCI

U_1. Potrafi podzieli¢ surowce ze wzgledu na ich pochodzenie
lub proces wytwoérczy oraz wskaza¢ mozliwosci rozdziatu faz.
U_2. Potrafi dokona¢ wtasciwej selekcji odpadow.

U 3. Potrafi dokona¢ analizy mozliwosci wykorzystania
odpaddw na poszczegdlnych etapach produkcji odziezy.

U_4. Potrafi wtasciwie oceni¢ LCA dla danego produktu.

U_5. Potrafi dokona¢ analizy produkcji w kontekscie wsparcia
narzedziami cyfrowymi.

U 6. Potrafi dokona¢ analizy logistyki w przedsiebiorstwie
zarowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej w kontekscie zasad

zrébwnowazonego transportu.

SPOLECZNE S_1. Potrafi pracowaé¢ w grupie i kreowa¢ nowe rozwigzania
w zakresie GOZ.
28
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S 2. Potrafi przedstawiac koncepcje rozwigzan

proekologicznych.
S_3. Zna wptyw odpadow na zjawisko degradacji Srodowiska
naturalnego.

S_4. Potrafi oceni¢ tancuchy wartosci w kontekscie GOZ.

PROGRAM SZKOLENIA — MODUL 3 (30 godzin) — 4 dni

Blok tematyczny 1: Innowacyjne surowce przemysftu mody oraz polityka

zarzadzania odpadami produkcyjnymi i poprodukcyjnymi. (4 godziny)

W ramach bloku zostang w formie rozszerzonej omoéwione zagadnienia surowcowe
zwigzane z metodykg analizy sktadu, struktury i mozliwosci ponownego przetwarzania.
W tym bloku bedg dokonane analizy zwigzane zarowno z recyklingiem i upcyklingiem
w kontekscie jednego przedsiebiorstwa, jak takze budowania mapy drogowej
umozliwiajgcej synergie dziatan roéznych podmiotow. Aspekty polityki odpadami
z zasadg dotyczgcg max. wykorzystania resztek poprodukcyjnych w dodatkowych

wyrobach.

Forma zajeé: prezentacja i wyktad wraz z warsztatami oraz analiza przypadku.

Wirtualna wizyta w przedsiebiorstwie — pokaz polityki zarzadzania odpadami

Blok tematyczny 2: Badania i certyfikacja wyrobow w kontekscie Gospodarki

o Obiegu Zamknietym (3 godziny)

Przyblizone zostang mozliwosci weryfikacji roznymi metodami wtasciwosci surowcow
stosowanych w przemysle mody. Szczegdlna uwaga skupiona bedzie na metody
pozwalajgce diagnozowa¢ surowce wtorne i pierwotne. Wskazane zostang takze
mozliwe do wykorzystania certyfikaty wskazujgce na ekologiczno$é produktow

i wpisywanie sie w zatozenia GOZ.

Forma zajec: prezentacja, warsztat on-line prezentujacy wybrane metody badawcze

surowcow
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Blok tematyczny 3: Trendy rozwojowe a transformacja sektora w kierunku GOZ

(4 godziny)

Przedstawienie trendow rozwojowych dotyczgcych zarowno kierunku GOZ, jak
i szeroko pojetej tekstroniki. Mozliwosci wykorzystania réznych typdw surowcow,
kreowanie innowacyjnych produktéw w synergii z innymi dziatami gospodarki.
Synergia dziatania w trojkgcie kompetencji ksztatcenie zawodowe — ksztatcenie

wyzsze — biznes. Poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych poprzez wspotprace B+R.

Forma zajeé: prezentacja, zajecia w qrupach dotyczace kreatywneqo mysSlenia

zwigzaneqo z projektowanie nowych produktow. Dyskusja zwigzana z ksztatceniem

przysztych kadr dla sektora modoweqo — czeqo w rzeczywistosci potrzebujemy.

Analiza przypadku — case study oraz zajecia projektowe. Wirtualna wizyta w wybranym

przedsiebiorstwie — nauka na dobrych praktykach

Blok tematyczny 4: Narzedzia cyfrowe dla GOZ w obszarze przemystu mody

(4 godziny)

Przyktady wykorzystania w produkcji rozwigzan, ktore w sposob posredni lub
bezposredni wptywajg na ograniczenie powstawania odpadow. Omowione zostajg
narzedzia do wyliczania, planowania produkcji zmniejszajgcej energochtonnosc¢
i pracochtonnos¢. Poruszane kwestie zwigzane 2z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych m.in. do obliczen sladu weglowego. Bazy danych pozwalajgce

wykorzystac¢ wiedze i dane empiryczne z poszczegdlnych proceséw technologicznych.

Forma zajeé: prezentacje i wykfad. W przypadku mozliwo$ci zaangazowania

zewnetrznych podmiotéw tutorial.

Blok tematyczny 5: Aspekty Prawno - administracyjne w konteksScie GOZ

(4 godziny)

Prezentacja zwigzana z politykg Unii Europejskiej. Oméwienie zagadnien zwigzanych
z Zielonym tadem, pakietem Sustainable Finance Package, Circular Economy
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Package oraz inne akty prawne. Zwrdécenie szczegolnej uwagi na regulacje

wptywajgce bezposrednio na przedsiebiorcow z zakresu przemystu mody.

Forma zajecé: prezentacja i wyktad.

Blok tematyczny 6: Finansowanie transformacji przedsiebiorstw w kierunku GOZ

oraz badania i rozwdj (6 godziny)

Omoéwione mozliwosci finansowania dziatanh z zakresu GOZ i Cyfryzacji
w przedsiebiorstwach. Jednoczesnie mozliwos¢ wspodtpracy jednostek naukowych
z przedsiebiorcami w celu kreowania zarébwno nowych rozwigzan procesowych

i produktowych wpisujgcych sie w powyzsze zagadnienia.

Forma zajeé: prezentacja, dobre praktyki, analiza przypadku, dyskusja z uczestnikami

zwigzana z wypracowaniem modeli wspotoracy — case study.

Blok tematyczny 7: Al, cyberbezpieczenstwo a przemyst mody (3 godziny)

Oméwione zostang zagadnienia zwigzane z Al w praktyce budowania marki
i wykorzystania w procesach przedsiebiorstwa. Analiza rdéznych przypadkéw

w kontekscie projektowania wyrobdw oraz tworzenia réznych tancuchdw wartosci.

Forma zajeé: prezentacja i wykfad, case study.

Blok tematyczny 8: Zrownowazony transport w przedsiebiorstwie (2 godziny)

Omoéwione zostang zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym transportem, kwestie
zalet i wad zwigzanych z wykorzystaniem réznych tancuchow dostaw surowcow.
Wykorzystanie w handlu i marketingu réznego typu rozwigzan z zakresu GOZ.

Kreowanie rozwigzan o rozwigzania proekologiczne.

Forma zajeé: prezentacja i warsztaty, analiza przypadku.

Efekty ksztalcenia uczestnika szkolenia:

WIEDZA W_1. Zna pojecie Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
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W_2. Ma wiedze na temat podstawowych poje¢ zwigzanych
z GOZ.

W_3. Ma wiedze w zakresie roznych rodzajéw surowcow
stosowanych w przemysle mody, ich podziatu oraz mozliwosci
zastosowan.

W_4. Ma wiedze na temat rozwigzan cyfrowych stosowanych
w cyklach produkcyjnych wykorzystywanych w przemysle mody.
W_5. Ma wiedze w zakresie ograniczenia zuzycia energii
w procesach produkcyjnych oraz stosowania alternatywnych
zrédet energii

W_6. Ma wiedze dotyczgcg zrownowazonego transportu.

W_7. Ma wiedze na temat normy BS 8001

W_8. Ma wiedze w zakresie analiz LCA i sladu weglowego.
W_9. Ma wiedze zwigzang z réznymi modelami zwigzanymi
z GOZ.

W_10. Ma wiedze dotyczgcg zasady 6R

W_11 Ma wiedze w zakresie metod badawczych stosowanych
przy analizie surowcowej i certyfikacji wyrobow.

W_12. Ma wiedze w zakresie aktdow prawnych zwigzanych z GOZ
w przemysle mody.

W_13. Ma wiedze w zakresie tworzenia polityki B+R w projektach
przemystu mody.

W_14. Ma wiedze praktyczng z zakresu wykorzystania Al

w przemysle mody.

UMIEJETNOSCI

U_1. Potrafi podzieli¢ surowce ze wzgledu na ich pochodzenie
lub proces wytwoérczy oraz wskaza¢ mozliwosci rozdziatu faz.
U_2. Potrafi dokona¢ wtasciwej selekcji odpadow.

U_3. Potrafi dokona¢ analizy mozliwo$ci wykorzystania odpadéw

na poszczegolnych etapach produkcji odziezy.

U_4. Potrafi wiasciwie oceni¢ LCA dla danego produktu.
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U_5. Potrafi dokona¢ analizy produkcji w kontekscie wsparcia
narzedziami cyfrowymi.

U 6. Potrafi dokona¢ analizy logistyki w przedsiebiorstwie
zarowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej w kontekscie zasad
zréwnowazonego transportu.

U_7. Potrafi wykorzysta¢ narzedzia informatyczne w budowie
marki wpisujgce sie GOZ.

U_8. Potrafi tworzy¢ projekty badawcze w oparciu o innowacje

procesowgq i produktowg z zakresu GOZ.

SPOLECZNE

S 1. Potrafi pracowaé¢ w grupie i kreowaé nowe rozwigzania
w zakresie GOZ.

S 2. Potrafi przedstawiac koncepcje rozwigzan
proekologicznych.

S 3. Zna wplyw odpaddéw na zjawisko degradacji srodowiska
naturalnego.

S_4. Potrafi oceni¢ tarncuchy wartosci w konteks$cie GOZ.

6. Rekomendacje dotyczace realizacji szkolen, weryfikacji efektow ksztalcenia
oraz ich aktualizaciji

Realizacja szkolen i wzrost kompetencji kadry przemystu mody powinien stanowic

element strategiczny dla przysztego rozwoju branzy. Na podstawie zrealizowanych

dziatan w roku 2025 i 2026 istotne jest podjecie wspdtpracy pomiedzy Branzowymi

Centrami Umiejetno$ci i innymi jednostkami odwiatowymi i naukowymi oraz biznesem.

Dostosowanie zaréwno tresci wykladowych i formy prowadzonych zaje¢ ma kluczowe

znaczenie dla uzyskania przysztego efektu koncowego. Praktyczne zajecia pozwolg

na zdobywanie nie tylko wiedzy teoretycznej, ale takze praktycznej. Wazny w tym

przypadku jest model zwigzany z odbywaniem praktyk lub bezposredni kontakt

z osobami majgcymi juz doswiadczenie w biznesie. Dlatego tez realizacja modutow

szkolen poprzez BCU stwarza wypracowanie odpowiedniej jakosci oraz ujednolicenia

programéw dla catego kraju. Rbwnoczesnie Branzowe Centra Umiejetnosci mogg staé
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sie punktem kontaktowym fgczgcym zarowno edukacje, nauke i biznes. Takie
potgczenie z jednej strony moze dostosowywac przemyst mody do aktualnych trendéw
i wymogow administracyjno-prawnych, a z drugiej strony stanowic¢ koto napedowe dla
nowych rozwigzan. Nalezy takze zwroci¢ uwage na potrzebe wymiany doswiadczen
nie tylko w obszarze kraju, ale takze w szerszym rozumieniu np. poprzez wizyty
studyjne lub praktyki w wiodgcych osrodkach europejskich lub swiatowych. Dlatego
w tym przypadku potgczenie dziatan jednostek oswiatowych i naukowych,
przedstawicieli roznych organizacji i biznesu moze wptyng¢ na rozwdéj kompetencii
pracownikow sektora mody, a takze catego spoteczenstwa. Bowiem mozliwosé
adaptacji i wdrazania roznych dobrych praktyk pomiedzy sektorami gospodarki jest
Zjawiskiem niezmiernie pozgdanym. Waznym elementem catego procesu bedzie takze
certyfikacja kompetencji poprzez biezgce monitorowanie efektéw ksztatcenia
i wydawanie certyfikatow kompetencyjnych. Takie dziatania pozwolg przede wszystkim

na zdobycie przez uczestnikbw nastepujgcych kompetencji i umiejetnosci:

e projektowania produktu w kierunku rozwigzan ekologicznych,

e zrozumienie aktualnych i planowanych regulacji UE dotyczacych branzy
tekstylno-odziezowej,

e analitycznych potrzebnych w nowoczesnych firmach mody,

e podejmowania odpowiedzialnych decyzji projektowych w zakresie sSwiadomosci
ekologicznej,

e praktycznego stosowania GOZ i LCA,

e warsztatowych w zakresie dziatan skutkujgcych rozwojem spotecznym;

e budowania interdyscyplinarnych zespotow, ktore bedg miaty wiekszg szanse na

osiggniecie sukcesu na rynku globalnym.

Prowadzone pogtebione wywiady z przedsiebiorcami wykazalty, iz istotne dla nich jest
posiadanie umiejetnosci praktycznych przysztych pracownikéw i ich kreatywnego
mys$lenia. Oba te czynniki bedg niewatpliwie wptywaty na aspekty ekonomiczne
zaréwno dla pracownikow jak i pracodawcéw. Wazne jest takze, aby zatozy¢ okreslone

kanwy szkoleniowe ktére bedg realizowane w interwatach czasowych np. dwu lub
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trzyletnich, a nastepnie realizacja konsultacji na temat ich aktualizacji. Oprécz
podstawy, ktora bedzie realizowana, osoby szkolgce powinny mie¢ mozliwosc ciggtego
analizowania trendow i wymogow rynkowych, tak aby najbardziej aktualne tresci byty
przekazywane osobom szkolonym, np. poprzez webinaria. Aktualizacje programoéw
szkoleniowych powinny odbywac¢ sie przy wspoOfpracy zardwno organizacji
reprezentujgcych przemyst, przedstawicieli samego biznesu, jednostek oswiatowych
i naukowych tak aby wypracowane ramy stanowity zardwno 0O innowacyjnosci
i praktycznym rozumieniu procesu ksztatcenia. Przeprowadzone badania w ramach
niniejszego dziatania wykazaty takze wady zwigzane z pozyskaniem wiedzy od
respondentéw. Niestety w tym przypadku dobrowolne ankiety internetowe wystane
zarowno do jednostek oswiatowych i przedsiebiorcow nie pozwolity na zdobycie
szerokiej wiedzy. Bardziej odpowiednie dla pozyskania wiedzy potrzebnej do
wykonania dziatania byly zajecia seminaryjne realizowane w dwoéch cyklach w roku
2025 i 2026 oraz udziat w roznego typu spotkaniach z biznesem oraz naukowcami.
Nalezy zwrdci¢ uwage takze na model bezposrednich kontaktow i dyskusje na temat
istoty problematyki, dajgc mozliwy i realny do wykorzystania gtos zaréwno
przedstawicielom edukacji, nauki i biznesu.

Zaproponowane powyzej moduly szkoleniowe powinny stanowi¢ baze do
wypracowania szczegotowych wytycznych dla Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
w zakresie wprowadzenia obowigzkowych szkolen modutowych dla kadry
nauczycielskiej, ktéra w nastepnej kolejnosci przenositaby zdobytg wiedze do szkét
ponadpodstawowych. Natomiast uczelnie wyzsze prowadzityby zajecia w kierunku
poszerzenia wybranych zagadnien GOZ i Cyfryzaciji. Istotng role w tym catym procesie
mogtyby stanowi¢ Branzowe Centra Umiejetnosci, ktére stanowityby element scalajgcy
rézne grupy docelowe.

Proces weryfikacji efektow ksztatcenia powinien by¢ analizowany zaréwno
bezposrednio po odbytych szkoleniach, jak takze w perspektywie krotko-
i diugofalowej. Mozliwe jest to poprzez monitorowanie Sciezki kariery osob oraz

wspieranie ich aktywnosci zawodowe;.
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Niniejszy raport stanowi podstawe do dalszych prac w dtuzszej perspektywie czasowej
zwigzanych z rozwojem szkolen i opracowaniem rekomendacji zwigzanych

z procesem ksztatcenia w zakresie Gospodarki o Obiegu Zamknietym oraz Cyfryzacji

w Przemysle Mody.

Zataczniki
Zatgcznik nr 1 Kwestionariusz ankiety — wystanej do szkot

Zatgcznik nr 2. Kwestionariusz ankiety — wystanej do przedsiebiorcow
Zatgcznik nr 3. Kwestionariusz ankiety — seminarium pierwszy cykl

Zatgcznik nr 4. Kwestionariusz ankiety — seminarium drugi cykl i targi branzowe
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