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WPROWADZENIE

Niniejsze zadanie zwigzane jest identyfikacjg przyktadow dobrych praktyk i tematow
transformacji ekologicznej i cyfrowej w dziedzinie moda. Jest ono realizowane przez
tukasiewicz — tdédzki Instytut Technologiczny, Partnera projektu Innowacyjne
Branzowe Centrum Mody realizowanego w ramach Konkursu ,Utworzenie i wsparcie
funkcjonowania 120 branzowych centrow umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcije
centréw doskonatosci zawodowej (CoVEs)”. Nr projektu KPOD.01.21-IW.08-0054/23,
ktérego Liderem jest PIOT — Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego

i Tekstylnego.

Zgodnie z zatozeniami, Branzowe Centrum umiejetnosci (BCU) jest jednostkg systemu
oSwiaty prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie jednej z dziedzin zawodowych wiasciwych
dla danej branzy. BCU oprdcz prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej
i innowacyjno-rozwojowej upowszechniajgcej wiedze i nowe technologie oraz
transformacje ekologiczng i cyfrowg, wspiera wspotprace szkot, placéwek i uczelni
z pracodawcami oraz realizacje doradztwa zawodowego dla uczniow, aktywizacje
zawodowg studentow, doktorantow i absolwentow studiow. Gtownym celem BCU
Moda jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych, rozwdéj kompetencji przysztosci oraz
kompleksowe wsparcie dla transformacji ekologicznej i cyfrowej w przemysle mody.
Powyzsze dziatania sprzyjajg nawigzywaniu trwatych relacji pomiedzy instytucjami

edukacyjnymi a przedsiebiorstwami.

Istotnym elementem innowacyjnej i przyjaznej srodowisku gospodarki jest stosowanie
dobrych praktyk, jak rowniez dziatania skierowane na transformacje ekologiczna
i cyfrowg. Identyfikacja przyktadow dobrych praktyk i tematéw transformacii
ekologicznej i cyfrowej w dziedzinie moda ma na celu wsparcie branzy w przejsciu na

zrownowazony, innowacyjny i konkurencyjny model dziatania poprzez analize

/\ EEAA'{IOWY Rzeczpospolita SFin3n§0\Zane pr'ziz
— Polska ni¢ BUropejs<
=—_- ODBUDOWY NextGenerationEU



Innowacyjne Branzowe Centrum Mody

/\IBCM

skutecznych rozwigzan, wskazanie obszarow wymagajacych rozwoju oraz

inspirowanie do wdrazania nowych technologii.

Niniejszy raport przedstawia wyniki dziatan podjetych przez tukasiewicz — todzki
Instytut Technologiczny w roku 2025 w celu identyfikacji dobrych praktyk i dziatah

zwigzanych z transformacjg ekologiczng i cyfrowg w przemysle mody.

1. Metodologia Badan

Badania przeprowadzono w |l kwartale 2025 roku. Zrédtem informacji byta analiza
raportéw, materiatow informacyjnych przedsiebiorstw i innych dokumentéw jak réwniez

studium przypadkow.
Analizowane dane i informacje oceniano pod katem nastepujgcych kryteridw:

1. Innowacyjnosc¢: zastosowanie nowych technologii ekologicznych i cyfrowych,
narzedzi GOZ, digitalizacji procesow.

2. Skalowalnos$¢ i adaptowalnos¢: mozliwos¢ przeniesienia dobrych praktyk do
innych branz.

3. Zgodno$¢ z trendami ekologicznymi i cyfryzacyjnymi: uwzglednienie strategii
GOZ, transformacji cyfrowej i wytycznych UE.

4. Efektywnos¢ wdrozenia: koszty, zasoby potrzebne do realizacji, czas wdrozenia,

stopien przyjecia w praktyce.

1.1. Przedmiot i cel badan

Cel badan

Celem badan bylo stworzenie systemu badawczego umozliwiajgcego identyfikacje,

oceneg i porownanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie transformacji ekologicznej

i cyfrowe;.
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Przedmiot badan

Przedmiotem badan jest analiza dobrych praktyk w tym proceséw, inicjatyw
i rozwigzan wspierajgcych transformacje ekologiczng oraz cyfrowg sektora mody.
Badania koncentrowaty sie na identyfikacji dobrych praktyk, ktore przyczyniajg sie do
zrownowazenia srodowiskowego branzy oraz przyspieszenia wdrazania technologii

cyfrowych w catym tahcuchu wartosci przemystu modowego.

1.2. Narzedzia badawcze

W celu identyfikacji przyktadow dobrych praktyk i tematow transformaciji ekologiczne;j
i cyfrowej w dziedzinie moda, potgczono metody jakosciowe i ilosciowe, co dato
mozliwo$¢ zarowno szerokiego rozpoznania tematu, jak i dogtebnego opisania

wybranych przyktaddw.
Zastosowano nastepujgce metody badawcze:

e analiza dokumentéw — przeprowadzono przeglad dostepnych dokumentow
w szczegolnosci raportow branzowych, publikacji naukowych, standardow
i regulacji, stron internetowych organizacji i firm oraz wynikow projektéw
badawczych. Metoda ta pozwolita na identyfikacje istniejgcych przyktadow

dobrych praktyk w kraju i na Swiecie.

e studium przypadku - przeprowadzono dogtebng analize kilku przyktadéw w celu
zobrazowanie kontekstu dziatan, zastosowanych rozwigzan, wynikéw i efektow

oraz mozliwosci adaptacji w innych organizacjach.
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2. Wyniki analizy obecnego stanu wiedzy

2.2. Analiza dokumentow

W ostatnich latach branza mody znalazta sie w centrum dynamicznych przemian
zwigzanych zaréwno z przyspieszeniem proceséw cyfryzacji, jak i z koniecznoscig
ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. Zmiany nastepujg w kierunku
modeli opartych na zrownowazonym projektowaniu, odpowiedzialnej produkcji,
transparentnosci fancucha dostaw, cyfryzacji procesoéw, oraz realnym ograniczaniu
wptywu na srodowisko (Rys. 1). Wptyw na te zmiane majg zmieniajgce sie oczekiwania
konsumentow, presja regulacyjna oraz rozwoj technologii, co wymusza na
przedsiebiorstwach koniecznos¢ wdrazania innowacji w obszarach produkciji,
projektowania, logistyki oraz komunikacji. Transformacja ekologiczna w modzie
obejmuje szeroki zakres dziatah poczgwszy od ograniczania sladu srodowiskowego
poprzez wybor materiatow a skonczywszy na przejsciu na gospodarke o obiegu
zamknietym. Jednoczesnie rozwdj narzedzi cyfrowych umozliwia optymalizacje
procesow, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz zwiekszenie transparentnosci
wobec konsumentow. Dobre praktyki stajg sie standardem w nowoczesnym,

konkurencyjnym i Swiadomym sektorze mody [1].
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Rys.1. Droga do osiggniecia cyrkularnos¢ w przemysle mody (na podst. [1]).
Dobre praktyki w przemysle mody zwigzane sg wieloma aspektami. Najwazniejsze
z tych aspektow zostaty przedstawione na rys. 2 a nalezg do nich [2—-11]:

a. zréwnowazona produkcja i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa

. stosowanie standardéw etycznych i spotecznych

. transformacja cyfrowa

. zarzgdzanie odpadami i logistyka zwrotna

b

c

d. zarzagdzanie jakoscig i trwatoscig wyrobow
e

f. relacje z klientem i nowe modele biznesowe
g

. zarzadzanie marka, trendami i strategig kolekg;ji
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DoBRE PRAKTYKI w PRZEMYSLE MoDy

ZROWNOWAZONA PRODUKCIA STANg;'\)goy ErvczNe  TRANSFORMACIA CYFROWA
— i SPOLECZNE —

Jakosc i TRwAtos¢ WyroBow RecycNG i LoGisTYkA ZWROTNA

v (& o

Rys.2. Dobre praktyki w przemysle mody (na podst. [2—11]).
Zrownowazona produkcja i odpowiedzialnos¢ sSrodowiskowa przejawia sie
w stosowaniu materiatdw przyjaznych Srodowisku, optymalizacji procesow
technologicznych oraz wdrazaniu gospodarki o obiegu zamknietym. Dobrg praktyka
jest wybor tkanin ekologicznych tj. surowcow o nizszym $ladzie srodowiskowym (np.
bawetna organiczna, len, konopie, tencel/lyocell, wtdkna celulozowe nowej generacji,
widkna z recyklingu) czy tez ograniczenie stosowania materiatdbw wysokoemisyjnych
oraz rosngcy udziat materiatdw z recyklingu (poliester rPET, widkna regenerowane

z odpaddw witdkienniczych). Ponadto eliminacja komponentow trudnych w recyklingu
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oraz ograniczenie mieszanek wiokien utrudniajgcych utylizacje, jak rowniez wybér
surowcow lokalnych sg rowniez zaliczane do dziatan prosrodowiskowych [2-5].
Procesy technologiczne nalezy projektowaé/zoptymalizowaé w ten sposéb aby
ograniczy¢ zuzycie wody (np. technologie bezwodne lub nisko wodne), obnizy¢ emisje
CO, poprzez wybor energooszczednych urzadzen i zielonej energii, zredukowac ilos¢
stosowanych chemikaliow oraz stosowac certyfikacje potwierdzajgcej bezpieczenstwo
chemiczne np. OEKO-TEX Standard 100, GOTS, Bluesign [6, 7]. Ekoprojektowanie
jest waznym zagadnieniem, ktére ma na celu projektowanie bardziej zrownowazonych
i energooszczednych produktéw o zamknietym cyklu zycia. Jednym z dokumentow
Unii Europejskiej w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym, ktory ustanawia ramy
prawne okreslania wymogow dotyczgcych ekoprojektu dla poszczegdinych kategorii
produktéw, jest Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2024/1781
z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia ram ustalania wymogow ekoprojektu
w odniesieniu do zrownowazonych produktéw oraz zmiany dyrektywy (UE) 2020/1828
i rozporzadzenia (UE) 2023/1542 i uchylenia dyrektywy 2009/125/WE [12].
Wymogi dotyczgce ekoprojektu obejmujg, odpowiednio wzgledem kategorii produktow
podlegajgcych regulacji, nastepujace kwestie [13]:

o trwatos¢ produktow, ich niezawodnos¢, zdatno$¢ do ponownego uzycia,

mozliwos$¢ rozbudowy, mozliwos¢ naprawy, fatwos¢ konserwaciji i odnawiania;
e ograniczenia dotyczgce obecnosci substancji, ktdére zmniejszajg mozliwosc¢
wykorzystywania produktow i materiatdw w obiegu zamknietym;

e zuzycie energii lub efektywnosé energetyczna produktow;

e zuzycie zasobow lub zasobooszczednos¢ produktow;

¢ minimalna zawartos¢ materiatow z recyklingu w produktach;

e tatwos¢ demontazu, regeneracji i recyklingu produktéw i materiatéw;

e wptyw produktéw na srodowisko w catym cyklu zycia, w tym ich slad weglowy

i Srodowiskowy;
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e zapobieganie powstawaniu odpaddéw, w tym odpadow opakowaniowych,

i ograniczanie ich ilosci.

Identyfikacje i powigzanie produktéw z danymi istotnymi z punktu widzenia obiegu
zamknietego i zrownowazonego charakteru tych produktow umozliwi Cyfrowy
Paszport Produktu (DPP) (Rys. 3). DPP jest to nowe, unijne narzedzie, ktére od 2026
roku zacznie stopniowo obowigzywac¢ w wielu branzach. Jego celem jest zapewnienie
petnej przejrzystosci informacji o produkcie — od pozyskania surowcow, przez
produkcje, uzytkowanie, az po recykling. Jest to kluczowy element Rozporzgdzenia
(UE) 2024/1781 (ESPR) dotyczgcego zréwnowazonych produktéw [12]. Pionierem
cyfrowego paszportu produktdow upcyklingowych w Polsce jest INTU. Produkty
z kolekcji Renewed otrzymujg tag NFC + kod QR, dzieki czemu klient moze sprawdzic

pochodzenie materiatu, proces rekonstrukcji oraz dane srodowiskowe [14].

Jednym z modeli, ktory nalezatoby stosowa¢ w sektorze mody jest model ,Cradle
to Cradle” czyli projektowanie ,od kotyski do kotyski’. Model ten jest stosowany
w projektowaniu przemystowym, produkcji, Srodowisku miejskim, systemie
spotecznym i wielu innych. Model ,od kotyski do kotyski’ to koncepcja projektowania
produktow i proceséw w taki sposéb, aby materiaty nigdy nie stawaty sie odpadem,
lecz nieustannie krgzyly w zamknietym obiegu technologicznym. Zastosowanie
modelu ,Cradle to Cradle” podczas tworzenie kolekcji zapewnia wzrost poziomu
zréwnowazenia w tancuchu dostaw w branzy modowej i rozpoczyna sie od projektu,
w ktorym uzyto starannie dobrane tekstylia, a kohczy sie na uwzglednieniu zuzycia
energii podczas produkcji. Projektant od samego poczatku bierze pod uwage nie tylko

aspekty ekonomiczne, ale takze srodowiskowe i spoteczne [15].
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Rys.3. Cyfrowy paszport produktu i informacje w nim zawarte (na podst. [12]).

Wsréd dziatah wdrazajgcych gospodarka o obiegu zamknietym nalezy wymienic
stosowanie procesow odzysku witdkien (recykling chemiczny i mechaniczny), upcycling
odpadow poprodukcyjnych, czy tez tworzenie zamknietych cykli zycia produktu — od

projektu do ponownego zastosowania [6, 7].

Dobrg praktyka jest wprowadzenie standardéw etycznych i spotecznych poczgwszy od
uczciwych warunkoéw pracy (przestrzeganie norm BHP i uczciwego wynagrodzenia
w catym fancuchu dostaw, audyty etyczne), eliminacji praktyk zwigzanych z pracg

przymusowg lub pracg nieletnich, skonczywszy na unikaniu nadprodukcji zwigzanej
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z tzw. fast-fashion [8]. Ponadto, nalezy zwréci¢ uwage na transparentnos¢ fancucha
dostaw: publikacja listy fabryk i partneroéw, systemy sledzenia pochodzenia surowcow,
raportowanie dziatan ESG i wynikow audytéw. Przejrzystos¢ tancuchow dostaw
w odniesieniu do tekstyliow powinna sta¢ sie powszechnym celem powigzanym ze
szczegotowym raportowaniem zréwnowazonego rozwoju [9]. W osigganiu tego celu

kluczowg role odgrywajg szkolenia, edukacja, tworzenie sieci i stowarzyszen.

Transformacja cyfrowa w branzy modowej przejawia sie gtdbwnie na cyfrowym
projektowaniu i prototypowaniu. Zastosowanie cyfrowego prototypowania w tym
modeli 3D design przyczynia sie do mniejszej ilosci fizycznych préb i skrécenia czasu
przygotowania kolekcji. Zastosowanie wirtualnych przymierzalni pomaga zmniejszy¢
zwroty i liczbe fizycznych prototypow, natomiast symulacje tkanin w Srodowisku
cyfrowym pomagajg obnizy koszty i zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw [1].

Réznego rodzaju rozwigzania technologiczne pozwalajg optymalizowac tancuch
dostaw np. wykorzystanie SI/Al do przewidywania popytu zmniejsza nadprodukcje,
technologie RFID i loT pomagajg sledzi¢ zapasy i przeptywy magazynowe, natomiast

cyfrowe paszporty produktéw zwigekszajg transparentnosc (rys. 3).

Zarzadzanie jakoscig i trwatoscig wyrobow jest zwigzane z projektowaniem z myslg
o diugowiecznosci np. stosowanie wzmocnionych szwow i trwatych komponentow
(zamki, guziki), klasycznych i ponadczasowych krojow o wydtuzonym cyklu zycia,
mozliwosciach naprawy i tatwej wymiany elementéw, modutowych Kkolekcjach
pozwalajgcych na miksowanie elementow. Dobrg praktykg jest standaryzacja jakosci
tj. stosowanie wewnetrznych regulaminéw jakosciowych (testy wytrzymatosciowe,
odpornosci na pranie, piling), norm branzowych ISO dotyczace tekstyliéw i produkciji

odziezy, systemow oceny trwatosci produktéw [6, 16].
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Wsréd dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania odpadami i logistyki zwrotnej jest
miedzy innymi minimalizacja odpadow poprzez precyzyjne krojenie redukujgce ilos¢
scinkow, recykling poprodukcyjny i ponowne wykorzystanie materiatéw (Scinki, odpady
widkiennicze) oraz komponentow (guzikow, suwakéw, etykiet), wprowadzenie
programow odbioru odziezy (systemy take-back dla klientow, wspotpraca
Z organizacjami zajmujgcymi sie selekcjg, sortowaniem i przetwarzaniem odziezy), jak
réwniez projektowanie produktow z myslg o recyklingu (monomateriaty, fatwe do

demontazu elementy) [10, 17].

Niezwykle waznym aspektem sg relacje z klientem i nowe modele biznesowe w tym
modele wspierajgce zrownowazong konsumpcje np. wynajem odziezy, subskrypcje
i second-hand premium, serwisy napraw i odswiezania produktow, programy
lojalnosciowe premiujgce zachowania klientéw oparte na odpowiedzialnej konsumpciji
(np. punkty za naprawy), wysoka jakos¢ obstugi i szybkie, ekologiczne dostawy.
Transparentna komunikacja pomaga uzyskaé jasne informacje o pochodzeniu
surowcow, sktadzie, procesie produkcji, sladzie srodowiskowym i certyfikatach, jak
réwniez moze dostarcza¢ konsumentom odpowiedniej wiedzy w zakresie dbatosci

0 odziez i jej dlugowiecznosc¢ [10].

Wsrod dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania marka, trendami i strategig kolekgciji
nalezy wymieni¢ przemys$lane planowanie kolekcji (kolekcje kapsutowe ograniczajgce
liczbe modeli, mniejsze serie testowe, adaptacja produkcji na podstawie danych
sprzedazowych, pogtebiona analiza trendéw zamiast agresywnego fast-fashion) [18].
Wazna jest réwniez autentycznosc¢ i odpowiedzialno$¢ marki co przektada sie na
wiarygodng komunikacje ESG, unikanie greenwashingu poprzez poparte dowodami
deklaracje srodowiskowe oraz wspotprace z lokalnymi projektantami i rzemiesinikami
[11].
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Wraz z rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi Uni Europejskiej w zakresie ochrony
srodowiska oraz gospodarki o obiegu zamknietym oraz presjg konsumentdéw i rynku
pracy, ro$nie potrzeba rozwijania kompetencji ekologicznych, cyfrowych i projektowych
zaréwno ws$rod studentow, jak i pracownikdw branzy mody. Transformacja ekologiczna
i cyfrowa stajg sie kluczowymi kierunkami rozwoju sektora mody, a tempo zmian
wyraznie pokazuje, ze dla utrzymania konkurencyjnosci branza musi rozwija¢ nowe
kompetencje, modele pracy oraz zasoby wiedzy. Jednoczes$nie na rynku pojawia sie
coraz wiecej innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych, takich jak: platformy VR/AR
do edukacji, narzedzia 3D i cyfrowe prototypowanie, kursy micro-credentialing,
programy dla firm dotyczgce zerowej emisyjnosci, laboratoria edukacyjne z zakresu
recyklingu i materiatoznawstwa czy tez moduty szkoleniowe oparte o sztuczng

inteligencje.

Wsrod innowacji wspierajgcych transformacje ekologiczng (Rys. 4) mozna wyrdznic
[19-23]:

= kursy w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym,

= szkolenia dotyczgce analizy cyklu zycia (Life cycle assessment, LCA),

= laboratoria materiatowe (biomateriaty, recykling wtékien),

= moduty dotyczgce zréwnowazonego projektowania (eco-design),

= oprogramowanie do pomiaru wptywu srodowiskowego np. SimaPro.
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Innowacje wspierajace transformacje ekologiczna w przemysle mody

Szkolenia
Analiza Cyklu Zycia (LCA)

Kursy w zakresie
gospodarki o obiegu zamknigtym
Transformacja

Ekologiczna
w Przemysle

Zréwnowazone projektowanie
(Eco-design)

Laboratoria materiatowe
Biomateriaty, Recykling wtokien

Oprogramowanie
Pomiar wplywu srodowiskowego
np. SimaPro

Rys. 4 Innowacje wspierajgce transformacje ekologiczng w przemys$le mody (na
podst. [19-23]).

Wsréd innowacji wspierajgcych transformacije cyfrowg (Rys. 5) mozna wyréznié [24—
27]:

= platformy 3D (Clo3D, Browzwear),

* narzedzia digital sampling,

= aplikacje VR/AR w projektowaniu i edukaciji,

= szkolenia z Al w projektowaniu i analizie trendow,

= cyfrowe paszporty produktéw i technologie blockchain.
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INNowACJE WsPIERAIACE TRANSFORMACIE CYFROWA

Platformy 3D Narzedzia Digital Sampling Aplikacje VR / AR
CLO3D, Browzwear ~~_ wprojektowaniu i edukacji
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Rys. 5 Innowacje wspierajgce transformacje cyfrowg w przemysle mody (na podst.
[24-27].

Istniejg réwniez innowacje hybrydowe tgczgce w sobie rozwigzania ekologiczne
i cyfrowe. Mozna do nich zaliczyé réznego rodzaju symulacje wptywu srodowiskowego
w projektowaniu 3D, platformy e-learningowe integrujgce moduty ekologiczne i cyfrowe

czy tez programy szkoleniowe oparte o dane i automatyzacje procesow.
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2.3. Studium przypadkow

Przemyst mody stoi wobec szeregu problemoéw: nadprodukcji, generowania odpadow,
zuzycia wody, stosowania chemikaliow oraz braku transparentnosci tancuchow
dostaw. Przyktadowo, branza tekstylna globalnie zuzywa 215 bilionow litrow wody
rocznie i generuje ogromne ilosci odpaddéw tekstylnych. Globalnie produkuje sie
podwdjng ilos¢ widkien niz 20 lat temu, a 85% tekstyliow trafia na wysypiska [28, 29].
W odpowiedzi powstajg liczne programy i innowacje wspierajgce zrownowazong
mode, zarowno lokalnie, jak i globalnie. Polskie marki coraz czesciej wdrazajg
materiaty organiczne, recykling tkanin oraz dbajg o transparencje tancucha dostaw,
wspierajgc certyfikowanych dostawcéw (np. GOTS, Fair Trade). To wspiera lokalne
spotecznosci i zmniejsza wptyw Srodowiskowy. W branzy rozwija sie wykorzystanie
tkanin z recyklingu oraz alternatyw, takich jak len czy konopie. Firmy podejmujg
dziatania w duchu zero waste, redukujgc ilos¢ odpadow produkcyjnych [30].
Polskie firmy muszg dostosowywac sie do regulacji UE dotyczacych ekoprojektowania
i odpowiedzialnosci producentéw. Raport ,,Zrbwnowazony Rynek Modowy” wskazuje
m.in. obowigzek zwiekszenia cyrkularnosci i raportowania dziatan srodowiskowych
[28].

Nowa gataz branzy modowej — upcykling

Marki i projektanci tworzg nowg gatgz branzy: upcykling, czyli przeksztatcanie
uzywanej odziezy i materiatbw w przedmioty o jeszcze wyzszej wartosci.
To nie tylko trend, ale nowy wymiar nowoczesnej mody. W branzy modowej upcykling
jest procesem polegajgcym na kreatywnym wykorzystaniu istniejgcych zasobow, czyli:
tkanin, odziezy, obuwia i dodatkow, ktore w innej sytuacji trafityby na S$mietnik
(Rys.6). Projektanci, zamiast produkowa¢ nowe materiaty, wykorzystujg istniejgce
surowce i zmieniajg ich forme np. szyjg z tkanin pochodzgcych ze starych ubran. Przed

upcyklingiem stoi jednak wiele wyzwan np. brak standaryzacji materiatow, wyzsze
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koszty pracy recznej, ograniczona skalowalno$¢ produkcji. Pionierami upcyklingu
w $wiecie mody sg: Patagonia, Stella McCartney, E.L.V. Denim, Marine Serre,

Re/done, Outerknown.

' - :
STARE UBRANIA KREATYWNE PRZEROBKI
| MATERIALY N\

wiip- Przerabianie - taczenie materialéw

= EKO MODA =

OGRANICZENIE i )
ODPADOW v Mniej odpadéw
TEKSTYLNYCH v Mniej emisji CO2

v Zrownowazona
moda

Rys.6 Zastosowanie upcyklingu w branzy modowej (na podst.[31-38]).

Patagonia od lat stosuje materiaty z odzysku, w tym nylon i poliester z recyklingu,

a czesc kolekcji opiera na przerabianiu uzywanych ubran. Dodatkowo, firma inwestuje
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w technologie, ktére ograniczajg zuzycie wody w barwieniu tkanin, co rowniez jest
istotnym elementem ich zrobwnowazonego rozwoju. Patagonia stara sie, aby ich
produkty byty nie tylko ekologiczne, ale takze unikalne, co angazuje klientow w proces
recyklingu i upcyklingu. Upcykling jest czeScig strategii ekologicznej tej firmy.
Patagonia wprowadzita rowniez program ,Worn Wear”, ktéry umozliwia klientom
oddawanie uzywanej odziezy na naprawe, co wydtuza cykl zycia produktéw, ogranicza
odpady tekstylne i promuje odpowiedzialng konsumpcje [33]. Uszkodzony, czysty
produkt marki klient moze przynie$¢ do jakiegokolwiek sklepu, ktory ma swojej ofercie
asortyment firmy Patagonia. Nastepnie, pracownicy sklepu dokonujg wstepnej oceny
jego stanu i przesytajg go do centrum naprawczego w Amsterdamie, gdzie zajmag sie
nim eksperci Patagonii. Po kilku tygodniach towar jest stamtgd odsytany bezposrednio
do klienta. Je$li naprawa produktu nie jest mozliwa, klient dostaje opcje jego zwrotu
lub recyklingu. Koszt wyzej wymienionych dziatan ponosi Patagonia. Akcje darmowej
naprawy odziezy outdoorowej w Polsce sg rowniez organizowane w ramach réznych
wydarzen i festiwali oraz poprzez specjalne akcje w sklepach, ktére prowadzg
sprzedaz produktow Patagonii [39]. Dzieki wyzej opisanym dziataniom udato sie
wycofa¢ ponad milion funtéw odziezy z wysypisk, co czyni Patagonie liderem dziatan

cyrkularnych [40].

Stella McCartney, jest jedng z luksusowych marek, ktéra konsekwentnie rozwija
projekty oparte na ekologicznych materiatach i upcyklingu [41]. Firma upcykling taczy
z estetyke luksusu, wysokg innowacyjnosciag materiatowg i radykalng
odpowiedzialnos¢ srodowiskowg [34]. Kolekcje McCartney czesto majg wymiar
aktywistyczny, a upcykling stuzy nie tylko estetyce, ale tez komunikowaniu waznych
probleméw Srodowiskowych. Przyktadem moze by¢ kolekcja z upcyklingu
zaprezentowana w Paryzu, bedgca czescig kampanii ,, There She Grows”, poswieconej
ochronie zagrozonego ekosystemu Leuser w Indonezji [41]. Firma nie ogranicza sie

do prostego przetwarzania odpaddw, lecz rowniez rozwija zaawansowane, bardziej
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wartosciowe materialy, w tym regenerowane widkna (Re.Verso™ cashmere),
innowacyjne skory roslinne (np. Mylo™ z grzybni czy apple leather), recycled /
regenerated nylon Econyl®, alternatywy wolne od tworzyw sztucznych (np. Mirum®,
sequiny z celulozy). Nie jest to klasyczny upcykling w sensie recznego przetwarzania
odpaddéw, jednak upcykling systemowy gdzie odpady (tekstylne, roSlinne,
przemystowe) stajg sie bazg do tworzenia materiatbw premium [42].
W 2025 r. McCartney dotgczyta do BioCircular Materials Alliance, inicjatywy
przetwarzajgcej odpady biomateriatowe w materiaty o wartosci dodanej przy uzyciu
nowoczesnych technik, np. fermentacji mikrobiologicznej. To kolejne podejscie do
upcyklingu, gdzie z odpadow biologicznych powstajg zaawansowane materiaty nowej

generaciji [43].

E.L.V. Denim specjalizuje sie w dzinsach tworzonych wytgcznie ze starych,
nieuzywanych spodni, tgczac rézne fragmenty w nowoczesne projekty. Model
biznesowy i proces projektowy w tej firmie sg oparte na zasadzie, ze zadna nowa
tkanina nie powinna by¢ tworzona, jesli mozna wykorzysta¢ juz istniejgce materiaty.
Marka pozyskuje surowce wytgcznie z istniejgcych, uzywanych juz ubran np. uzywane
dzinsy, koszule, jedwabne apaszki, bawetniane koszule. Materiaty sg wyszukiwane
recznie w magazynach vintage na terenie Wielkiej Brytanii [35]. Ponadto, marka
wspotpracuje réwniez z innymi firmami modowymi, przejmujgc ich deadstock oraz
wieloletnie nadwyzki magazynowe w celu stworzenia nowych kolekcji. Co potwierdza,
ze upcykling moze by¢ skalowalny, rentowny i realizowany na poziomie luksusowym
[44]. Pozyskane ubrania sg rozktadane na czesci, a nastepnie przetwarzane
w zupetnie nowe produkty o wartosci premium, poczgwszy od dzinséw po sukienki,
koszule, garnitury po akcesoria. Proces zaktada m.in.: reczne ciecie materiatu,
parowanie tkanin o podobnych wifasciwosdciach a nastepnie szycie metodami
tradycyjnego rzemiosta [44]. Firma stosuje zasade zero waste tj. maksymalne

wykorzystanie kazdego elementu ubrania/materiatu tj. najmniejsze skrawki sg
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uzywane do akcesoridw lub przetwarzane na papier (np. metki, koperty, karty),
skorzane etykiety pochodzg z resztek lokalnych garbarni, czesto z odpaddéw
meblarskich, natomiast guziki i elementy metalowe sg pozyskiwane wylgcznie
z ekologicznej linii YKK [35]. E.L.V. Denim prezentuje czesto swoje podejscie
upcyklingowe podczas wydarzen branzowych, m.in. London Fashion Week, gdzie
przedstawita wieczorowg suknie z przescieradet hotelowych, spodnie i ptaszcze
tworzone z drobnych kawatkow dzinsu oraz patchworkowe koszule i sukienki
z tgczonych materiatow [45]. Marka jest jednym z najbardziej konsekwentnych
przyktadéw petnego upcyklingu w modzie premium, pokazujgc, ze z materiatow
przeznaczonych do utylizacji mozna tworzy¢ produkty luksusowe o wysokiej trwatosci

i unikalnym charakterze.

Marine Serre wykorzystuje upcykling jako rdzen swojej strategii projektowej
i produkcyjnej. Jej podejscie okreslane bywa jako regenerative design oraz futurewear.
Marine Serre stynie z uzywania resztek tkanin, materiatdbw z magazynéw i nadwyzek
produkcyjnych do tworzenia kolekcji haute couture. Projektantka przetwarza nawet
nieoczywiste materiaty takie jak tkaniny domowe, stare reczniki, tapety, chusty, a nawet
zuzyte sztuéce, z ktérych powstaje np. bizuteria. Okoto 50% kolekcji Marine Serre
powstaje z materiatdw zrecylowanych lub upcyklingowych [46], a w jednej kolekcji az
92% elementéw tworzyty materiaty regenerowane (70%) lub certyfikowane materiaty
zréownowazone (22%) [47]. Proces upcyklingu projektantka rozpoczyna od selekc;ji
i obrobki potencjalnych materiatow. Kolejnym krokiem jest analiza materiatow i ich
kreatywne zestawianie [48]. Pozyskane materialy sg nastepnie ciete, tgczone,
zszywane i rekonstruowane w zupetnie nowe wyroby, czesto patchworkowe. Marine
Serre tworzy z nich zaréwno odziez couture, jak i ubrania sportowe, tgczac
technicznos¢ ze Swiatem mody wysokiej [47]. W kolekcjach projektantki pojawiajg sie
t-shirty, sukienki, bluzy i tuniki stworzone z regenerowanych grafik, domowych tkanin,
szali jedwabnych czy odziezy technicznej [36]. Na prezentaciji kolekcji 2023-2024 Serre
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pokazata trzy 8-metrowe instalacje ztozone z ponad dwoch ton odziezy przeznaczonej
do kolejnego przetworzenia [46]. Z kolei na Paris Fashion Week 2025 zaprezentowata
suknie wykonang z okoto 150 stalowych, upcyklingowanych bransoletek zegarkowych
[49]. Marine Serre traktuje upcykling jako odpowiedz na kryzys klimatyczny, estetyke
"anti-fashion" i narracje emocjonalng.

Re/done jest marka, ktora przerabia stare modele jeansow Levi’s, bluz i odziezy
sportowej, T-shirtéw, obuwia dajgc im drugie zycie w nowoczesnym wydaniu. Re/Done
rozpoczeto dziatalnos¢ w 2014 roku, przerabiajgc stare jeansy Levi’s na nowoczesne
fasony. Kazda para jest rekonstruowana recznie, z zachowaniem jako$ci i rzemiosta.
Marka pozyskuje jeansy w USA, kupujgc tysigce sztuk odpadow tekstylnych. Proces
produkcji wymaga mniejsze ilosci wody, co znaczgco zmniejsza slad wodny. Szacuje
sie, ze Re/Done upcyklowato ponad 200 000 par jeanséw, oszczedzajgc ok. 1,75 min

galondéw wody [37].

Outerknown skupia sie na odzyskiwaniu widkien i tworzeniu ubran z materiatow
pochodzgcych z odpaddéw tekstylnych. Marka wspétpracuje z Project Vermont,
inicjatywg zajmujgca sie upcyklingiem odpadow tekstylnych, ktore w innym przypadku
trafityby na wysypiska. Ponadto, Outerknown prowadzi wtasny program Outerworn,
ktéry umozliwia klientom odsprzedaz i zakup uzywanych produktéw marki,
CO przyczynia sie do ograniczenia odpadow tekstylnych, utrzymujgc odziez w obiegu
jak najdtuzej [38]. Ciekawym rozwigzaniem jest zastosowanie przez Outerknown
materiatu NetPlus® (produkcji Bureo), ktéry jest wykonany w 100% z wycofanych
z uzytku sieci rybackich, wytawianych z oceanéw. Choc¢ technicznie jest to recycling,
proces jest czescig strategii upcyklingu funkcjonalnego, poniewaz odpady stajg sie
wysokiej klasy tkaning na boardshorty i akcesoria. Marka stosuje rowniez ECONYL®,
widkno powstajgce z regeneracji odpaddéw nylonowych, m.in. starych sieci rybackich,
dywandéw i resztek produkcyjnych. W 2025 roku marka wprowadzita nowy stroj

kgpielowy wykonany w 78% z ECONYL®, co wpisuje sie w idee upcyklingu surowcow
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pierwotnie uznanych za odpad. Outerknown stosuje system napraw, wymiany lub
recyklingu jeanséw SEA Jeans w ramach programu gwarancyjnego. Kazda para moze

wroci¢ do marki w celu dalszego przetworzenia zamiast trafia¢ do odpadéw. [50].

Wsréd marek modowych, ktore wprowadzity dziatania w obszarze gospodarki o obiegu
zamknietym sg miedzy innymi Eileen Fisher, H&M oraz Levi Strauss & Co, Kappahl
Group i inne. Eileen Fisher wprowadzita program Renew oraz inne powigzane
inicjatywy wykorzystujgce petne spektrum dziatan: od ponownego wykorzystania przez
naprawy, po upcykling i tworzenie nowych produktéw z materiatow niesprzedawalnych
[40]. Zebrane ubrania sg nastepnie sortowane, czyszczone i kierowane do ponownego
uzycia, naprawy lub upcyklingu. Program Renew odzyskuje rocznie 250-300 tys. sztuk
odziezy. Od poczatku dziatania Renew marka zebrata ponad 2 miliony ubran [51].
Marka H&M, inwestuje w recykling tekstylibw oraz petng transparentnosc fancucha
dostaw. Program zwrotu ubran pozwala klientom oddawac zuzyte elementy w zamian
za korzysci zakupowe. W ramach program zebrano juz ponad 172 000 ton tekstyliow
na swiecie [52]. H&M podpisato wieloletnig umowe na zwiekszenie wykorzystania
widkien Circulose w kolekcjach, zastepujac nimi znaczng czes¢ nowej wiskozy [53].
W 2024 r. 89% materiatbw w produktach marki byto recyklingowanych Iub
pozyskanych w sposdb zrownowazony [54]. Levi Strauss & Co. prowadzi szerokie
spektrum dziatan upcyklingowych. Marka prowadzi programy Levi’s® by Levi's® oraz
Levi’s Authorized Vintage gdzie ubrania sg podawane renowac;ji i rekonstrukcji. Levi’'s
stworzyt pierwsze circular 501® jeans, wykorzystujgce witokno Circulose®
(z recyklingu tekstyliéw) i zaprojektowane tak, by mogty zosta¢ ponownie roztozone
i przerobione. Firma produkuje takze linie z materiatdw odpadowych, np. Wasteless,
wykorzystujgcg denimowy odpad i widkna z recyklingu. [55]. We wspétpracy z Cotton
Incorporated - Blue Jeans Go Green™, Levi’s przetwarza denim na produkty uzytkowe
np. izolacje budowlang, wktady do legowisk dla zwierzat, materiaty izolacyjne do
opakowan spozywczych i farmaceutycznych [56]. Ponadto, Levi's od lat promuje
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naprawy, wielokrotne uzytkowanie oraz odbior i odsprzedaz uzywanych wyrobow.
W ramach programu Fashion Futures 2025, Levi’'s opracowywat scenariusze
zrownowazonej produkcji, integrujgce zmiany klimatyczne, ograniczenia zasobow
i modele oparte na recyklingu. Program wykorzystywano w edukacji i strategiach
biznesowych na catym Swiecie [57].

Kappahl Group, jest zaangazowany w zrownowazong mode, rozwija marke Newbie
(linie odziezy dla dzieci i kobiet) poprzez stworzenie limitowanej kolekcji z pozostatosci
tkanin pod nazwg ,Rescued Fabrics”. Celem Newbie jest projektowanie ubran, ktére
sg ponadczasowe, trwate i przyjazne dla $rodowiska. Grupa uwzglednia zasady
odpowiedzialnej produkcjina kazdym jej etapie. Marka Newbie korzysta
z wewnetrznej Karty Wynikdw Zréwnowazonego Produktu, obejmujgcej piec
kluczowych kryteridw, ktore wspierajg swiadome podejmowanie decyzji od wyboru
odpowiednich materiatow, takich jak organiczna bawetna, poliester z recyklingu czy
Tencel™, ktére ograniczajg zuzycia wody, energii i chemikaliow w poréwnaniu
z tradycyjnymi metodami produkcji, przez tworzenie mody w zamknietym obiegu,
po ponadczasowy design i wysokg jakos¢ materiatow, ktére gwarantujg diuzszag

zywotnosc¢ odziezy [58].

Wsradd polskich twércow i marek upcyklingowych, ktorzy tgczg projektowanie i ekologie
nalezy wymienic:
= Maruna - najdtuzej dziatajgca i udokumentowana dziatalno$¢ upcyklingowa
w branzy modowej w Polsce. Wszystkie produkty marki powstajg w ok. 90%
z materiatow z odzysku. Maruna wykorzystuje uzywane ubrania, namioty, firany,
zastony, pasy samochodowe, rzeczy z demobilu, odpady szwalnicze itp. Kupno
nowych materiatdw zminimalizowano prawie do zera [59].
= Zona Johna - konsekwentne wykorzystanie upcyklingu w modzie, ktéry jest
fundamentem catej dziatalnosci. Marka tworzy m.in. sukienki, spodnice, kurtki
gtéwnie z tkanin z drugiej reki, takich jak vintage posciele (szczegdlnie z PRL),
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stare koce, uzywane tkaniny o ciekawych wzorach i fakturach. Bardzo
charakterystycznym elementem oferty sg kurtki szyte ze starych kocow.
Ze scinkdw i pozostatosci powstajg gumki do witoséw, opaski, kokardy,
kotnierzyki oraz mate dodatki handmade [60].

Vinnci — marka specjalizuje sie w zmianie konstrukcji istniejgcych ubran
vintage, aby nadac im nowy, wspotczesny charakter. Zatozycielki Swiadomie nie
produkujg nowych tkanin, lecz modyfikujg ubrania z drugiego obiegu — m.in.:
marynarki, bomberki, krotkie skorzane kurtki, pizamowe komplety. Marka
mocno podkresla role wysokiej jakosci bazowych materiatow vintage, ktére
zamiast trafia¢ na wysypiska dostajg nowe zycie. VINNCI $wiadomie
komunikuje, ze ich projekty sg modowym manifestem, ekologicznym wyborem
oraz dowodem, ze odziez z drugiego obiegu moze by¢ luksusowa i trendowa
[61, 62].

Couple Dansant - bazg kazdej kreacji jest starannie wyselekcjonowana odziez
vintage, ktoérej projektantki dodajg sie pidra, fredzle, réze i aplikacje czy
zdobienia. Couple Dansant przerabia ptaszcze, marynarki i kurtki z drugiej reki,
nadajgc im nowy, luksusowy charakter [63]. Couple Dansant selekcjonuje
ubrania z drugiego obiegu pod katem jakosci tkanin (wetna, wiskoza), trwatosci
materiatu, mozliwosci dalszych przerobek. Kazda marynarka musi spetniac
standard jako$ciowy - czesto zawiera min. 50% wetny, a podszewki wykonane
sg w 100% z wiskozy [64].

Intu - konsekwencja w podejsciu do idei less waste i zero waste, kolekcje
powstajg z odpaddow tekstylnych i materiatbw stockowych pochodzgcych
z zamykajgcych sie szwalni i firm. W ramach kolekcji wykorzystywane sg
réowniez tkaniny post-consumption i stare materiaty. Kazdy projekt jest
indywidualnie zrekonstruowany przez rekodzielnikéw. Ponadto, INTU oferuje
ustugi naprawy i twoérczej przebudowy ubran dla klientéw indywidualnych

i biznesowych [65]. INTU jest jednym z kluczowych partneréw projektu Answear
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x INTU Renewed, w ktorym denim zamieniany jest w kamizelki i torby,
wiskozowe sukienki i koszule przeksztatcane sg w letnie topy. Na uwage
zastuguje to, ze kazdy egzemplarz tworzony jest recznie przez zespot INTU
oraz zastosowanie techniki upcyklingu artystycznego (haft, komputerowe
wzory, tradycyjne metody typu sashiko) [14].

Jackob Buczynski - wspotpracuje z europejskg sortownig tekstyliow, dzieki
czemu ma staty dostep do wyselekcjonowanych materiatow. Tworca stawia na
kreatywnosc i ekologie. Jednym z najbardziej rozpoznawalnych produktéw
Buczynskiego sg upcyclingowe kurtki z fredzlami i cekinowym okiem. Kazda
sztuka jest recznie modyfikowana, tworzona z odzyskanych jeanséw, tkanin
i odpadow odziezowych oraz projektowana jako unikatowy element garderoby
[66]. W 2025 roku Buczynski stworzyt kolekcje z odzyskanych sukien slubnych,
ktére kobiety z catej Polski wysytaty mu, aby ich emocjonalne stroje mogty
zyska¢ drugie zycie [67]. Na uwage ztugujg réwniez torby z billboardow
i detaliczne upcycle-items. W sklepie projektanta dostepne sg produkty w petni
upcyclingowe, np.: saszetki z rozporkéw spodni, torby wykonane
z wielkoformatowych billboardow (projekt z Braciami Sadownikami). To przykfad
upcyklingu nawet najmniejszych detali i odpaddw, ktére normalnie bytyby
wyrzucone [68]. Marka szacuje, ze dzieki swojej dziatalnosci upcyclingowej
zaoszczedzita 55 milionow litrow wody, wyemitowata 147 ton CO, mniej,
co potwierdza, ze upcycling nie jest petnoskalowym dziataniem [67].

Neat Vintage - tworzy marynarki, sukienki, komplety i torebki Baby Bag
z materiatdw z drugiego obiegu m.in. z ubran vintage poddawanych autorskim
przerobkom oraz koncéwek materiatow i resztek tekstyliow, ktore pozwalajg

tworzy¢ krotkie, niepowtarzalne serie odziezy [69].

Fragmented - marka minimalizuje odpady i emisje toksycznych substanciji

i dostarcza projekty z wysokiej jakosci wetny. Marka odzyskuje zniszczone,
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wetniane ubrania, ktére tnie na czesci i przeksztatca swetry oraz inne elementy
garderoby. Ubrania sg w 100% oparte na upcyklingu. Jej dziatalno$¢ polega na
twdrczym przetwarzaniu wetnianej odziezy z drugiego obiegu w nowe, unikalne

projekty konstruowane recznie, w duchu slow fashion [70] .

Twoércow zero waste, promujgcy lokalne marki, ktore produkujg swoje rzeczy
z uwzglednieniem troski o srodowisko mozna znalez¢ w katalogu Ekometa [71].
W katalogu tym mozna znalez¢ recznie robione, niepowtarzalne produkty, ktore

pomogg zaréwno w ograniczeniu plastiku, jak i w ogodlniej redukcji odpadow.

3. Podsumowanie i rekomendacije

Branza mody znajduje sie w dynamicznym procesie podwojnej transformaciji:
ekologicznej oraz cyfrowej, ktdére coraz czeSciej przenikajg sie i wzajemnie
wzmacniajg. Regulacje wymuszajg trwato$¢ produktow, petng transparentnosc
i cyfryzacje danych. Jednoczes$nie, konsumenci coraz bardziej oczekujg
odpowiedzialnosci srodowiskowej i cyfrowej przejrzystosci, co sprawia, ze wdrozenie
dobrych praktyk nie jest juz opcja, lecz warunkiem konkurencyjnosci. Transformacja
ekologiczna koncentruje sie na ograniczeniu srodowiskowego wptywu przemystu
mody, jednego z najbardziej zasobozernych sektoréw gospodarki. Transformacja ta
obejmuje: zrébwnowazone materiaty (rozwdj widkien biodegradowalnych,
biomateriatéw i materiatdow z recyklingu, co zmniejsza emisje i zuzycie surowcoéw
pierwotnych), gospodarke obiegu zamknietego (projektowanie produktow z myslg
o wielokrotnym obiegu, recyklingu oraz zmniejszeniu iloéci odpadow tekstylnych),
eko-projektowanie (tworzenie bardziej trwatych, modularnych i tatwych do naprawy
produktéw), transparentnos¢ i odpowiedzialnos¢ spoteczng (Sledzenie tancuchow

dostaw, certyfikacja materiatébw i poprawa warunkéw pracy). Jedng z najbardziej
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przetomowych innowacji w transformacji ekologicznej przemystu mody w ostatnich
latach jest analiza LCA. Analiza ta umozliwia markom mierzenie rzeczywistego wptywu
srodowiskowego produktéw w catym cyklu zycia, od surowca po koniec uzytkowania.
Rola LCA rosnie wraz z nowymi regulacjami, rosngcg presjg konsumentéw oraz
narzedziami cyfrowymi i Al, ktére czynig analize bardziej precyzyjng. Transformacja
cyfrowa zmienia sposéb projektowania, produkcji i sprzedazy mody, czynigc sektor
bardziej efektywnym i precyzyjnym. Kluczowe obszary to: projektowanie 3D i wirtualne
prototypowanie (zmniejszajgce ilos¢ fizycznych probek i skracajgce proces tworzenia
kolekgciji), Al i analiza danych (wykorzystywane do prognozowania trendow i popytu,
redukcji nadprodukcji i personalizacji oferty), nowe modele e-commerce — wirtualne
przymierzalnie, awatary 3D i platformy resale), automatyzacja i robotyzacja
(wspierajgca ciecie tkanin, logistyke i procesy magazynowe). Gtownymi barierami dla
transformacji cyfrowej sg przestarzate systemy, brak kompetencji cyfrowych oraz

wysoki koszt.

Najbardziej przysztosciowe kierunki to obszary, gdzie technologie cyfrowe wspierajg
cele ekologiczne m.in. cyfrowe narzedzia redukujgce odpady, Al optymalizujgca
produkcje, cyfrowe paszporty produktéw, platformy ponownego obiegu. Najlepsze
praktyki taczy cyrkularnos¢, zastosowanie innowacyjnych materiatéw, przejrzyste
tancuchy dostaw, aplikacja technologii cyfrowych oraz edukacja konsumentow.
Polskie firmy powinny podjg¢ dziatania w zakresie integracji modeli cyrkularnych,
wspotpracy z UE w zakresie raportowania ESG, wdrozenia innowacji materiatowych z
globalnych przyktadéw, budowania partnerstw miedzy nauka, biznesem i sektorem
publicznym oraz wspétpracy z instytucjami posiadajgcymi technologie wspierajgce
GOZ.

Wsrod rekomendowanych dziatan dla firm modowych nalezy wymienic:
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e dziatania strategiczne - opracowanie mapy drogowej dostosowania do regulacji
UE; integracja celow srodowiskowych z politykg produktowg i sprzedazows;
zaplanowanie transformacji cyfrowej obejmujgcej dane produktowe i tancuch
wartosci.

e dziatania operacyjne - wdrozenie ekoprojektowania; przygotowanie sie do
wdrozenia/wdrozenie DPP; optymalizacja produkcji pod katem redukcji strat
materiatowych i produkcji na zgdanie; implementacja modeléw cyrkularnych
w tym naprawa, wykup, odsprzedaz, recykling widkien; poprawa
transparentnosci w tym Sledzenie materiatdw, komunikacja Srodowiskowa
oparta na dowodach.

e dziatania organizacyjne - szkolenia pracownikéw w zakresie zrownowazonego
projektowania i narzedzi cyfrowych; wspodtpraca z dostawcami nad poprawg
jakosci danych $rodowiskowych; ustanowienie zespotu ds. Raportowania

srodowiskowego & Digital Compliance.

Wdrozenie opisanych dziatan niesie ze sobg wiele korzysci. Ograniczenie odpadow,
zaréwno na etapie produkciji, jak i sprzedazy, przektada sie bezposrednio na obnizenie
kosztéw operacyjnych oraz bardziej efektywne zarzgdzanie materiatami. Zgodnos¢
Z rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi minimalizuje ryzyko kar i wzmacnia
odpornos¢é organizacji na zmiany prawne. Transparentnos¢ budowana dzieki
narzedziom cyfrowym zwieksza zaufanie klientéw i wzmacnia konkurencyjno$¢ marki.
Cyfrowe usprawnienia procesow, takie jak automatyzacja i analityka danych,
pozwalajg dodatkowo redukowac btedy, poprawiaé planowanie produkcji i skracac
czas reakcji na zmiany rynkowe, wspierajgc dtugoterminowg stabilnosé
i nowoczesnos$¢ firmy. W efekcie potgczenie dziatan ekologicznych i cyfrowych
prowadzi do stworzenia bardziej odpowiedzialnego, transparentnego i efektywnego
modelu funkcjonowania przedsiebiorstwa, kitory jednoczesnie odpowiada na rosngce

wymagania regulacyjne i oczekiwania wspétczesnych konsumentow.
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Niniejszy raport jest raportem wejscia — bedzie on aktualizowany podczas

realizacji projektu, w tym kolejnych spotkan projektowych.
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